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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL
PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2025

1. INTRODUGAO

A SPMS - Servicos Partilhados do Ministério da Saude foi criada através do Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22
de margo e rege-se pelos Estatutos aprovados pelo mesmo Decreto-Lei, na sua atual redagdo, pelo Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial {(RISPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro,
na sua atual redagdo, bem como por todas as normas que por forga da sua natureza juridica, lhe sejam
aplicaveis.

2. ENQUADRAMENTO

O presente relatdrio visa dar cumprimento ao previsto na alinea i} do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, bem como ao disposto no n.2 4 do artigo 15.2 dos Estatutos da SPMS, nos
termos do qual o Consetho Fiscal emite, “Com base nos relatérios trimestrais elaborados pelo Conselho
de Administragdo {...), um relatdrio sucinto que reflita os controlos efetuados e as eventuais anomalias
detetadas, bem como os eventuais desvios verificados em relacdo aos orcamentos e a identificagdo das
respetivas causas ...”.

A SPMS apresentou ao Conselho Fiscal o Relatério de Execugdo Orgamental referente ao 1.2 trimestre de
2025, aprovado pelo Conselho de Administra¢do, que visa dar cumprimento a obrigac3o prevista non.24
do artigo 15.2 dos Estatutos da SPMS.

O relatério de execugdo orgamental em analise foi objeto de apreciacdo pelo Revisor Oficial de Contas,
que emitiu o seu Relatdorio em 01/09/2025, que se anexa e faz parte integrante deste documento.

Na presente data, o Plano de Atividades e Orcamento (PAQ) para 2025, que serve de base ao controlo

orcamental referido neste Relatério, encontra-se aprovado pelo acionista por Despacho n.2 49/2025-
SETF, de 15 de janeiro de 2025.

A atividade desenvolvida pela SPMS no exercicio de 2025 tem como principais referenciais de gestdo a
atividade planeada em sede do PAO, assim como a contratualizada em sede de Contrato-Programa.

Foi ainda analisada a evolugdo do prazo medio de pagamentos, determinado de acordo com o definido
na RCM n.2 34/2008, de 14 de fevereiro, bem como o cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria,
de acordo com o disposto no artigo 97.2 do Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de margo’.

P
)
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! Decreto-Lei de Execucdo Orcamental para 2025,
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O presente relatério é entregue ao Conselho de Administragdo para que seja enviado aos membros do
Governo responsaveis pelas areas das finangas e da saude, conforme referido no mencionado n.2 4 do
artigo 15.2 dos Estatutos.

3. ANALISE DA EXECUCAO DO TRIMESTRE
3.1. Execugdo Orgamental

A execucdo orcamental da receita até ao final do 1.2 trimestre de 2025, apresentada no quadro infra,
evidencia um montante global cobrado de cerca de 24,6 M€:

Quadro 1 - Sintese da execu¢ado orgcamental da receita

Un: euros
besignacio daEF. Dotagio comigida  Receitacobradamo T feceita cobrada e
anual 1.°T2025 noperfodo (%) MOLETIO24  2n25/3024 (%)
3.19-Transferéncias correntas 74553218 12704 297 17,04% 12 067 779 53%
3.1 9-Reposigtes ndo abatidas acs pagamentos 16 243 16 242 100,008 650 2397,9%
4.1 1-Projetos SAMA FEDER 117384 4] 0,00% 0
4,4.1-Projetos SAMA FSE 78647 0 0,000 0
4,8.2-Projetos diretamente financiados pela EU 971593 700 0,07% 10470 -93,3%
4.8.3-Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes 219641 833 9423386 4,2%% 3303 365 185,3%
4.8.4-Plane de Recuperagdo ¢ Resiliéncia - Subvencbes-IVA 50517622 1947 662 3,86% 759 774 -
5.1.1-Contrato Programa com a ACSS 31000000 0 0,00% Q0
5.1.1-Reposigdes nio abatidas aos pagamentos 143021 43021 100,00% %07 -
5.1.3-Faturagio SN5/0utras entidades 4317654 338430 7,84% 247074 37,0%
5.1.3.Venda de bens de invastimento 89127 28927 100,00% 5294 446,4%
5.4.1 Transferéncias correntes - Proj. diretamente financiados pela EU 57085 0 0,00% o
Total de receltas correntes 381443 227 24602714 BA5% 16395313 50,1%

Da analise do quadro supra, importa salientar o seguinte:

» A taxa de execucio da receita (6,45%), situou-se abaixo da prevista para o periodo, devido
essencialmente & reduzida execu¢io do Plano de Recuperagio e Resiliéncia (PRR), que representa
cerca de 71% da previsio de receitas anuais e a falta de execugdo do Contrato Programa com a ACSS.

e Das receitas cobradas, cerca de 52% corresponde a transferéncias correntes, 46% teve origem em
projetos diretamente financiados pela EU e 1,4% resultou da fatura¢8o apresentada ao SNS e a outras
entidades.

o Porcomparacio com o periodo homaélogo do ano anterior, verifica-se um aumento do valor da receita
cobrada em cerca de 50% decorrente essencialmente das receitas no ambito dos projetos
diretamente financiados pela EU.

No que se refere & despesa, com uma dotagdo corrigida anual de 381,4 M€, a respetiva execugdo até ao
final do 1.2 trimestre totalizou 2,4%, correspondendo a cerca de 9 M€ de despesa paga, conforme se
detalha no quadro seguinte:
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Quadro 2 - Sintese da execucdo orgamental da despesa

Un: eurgs
A
Designa¢io Dotacio corriglda Despesapagano Execugdanoe  Despesa paga

anual 1272028 periodo (%) no 1.2T2024 2025/2024 (%)
01-Despesas com pessoal 19653154 3130032 15,%% 3605640 13,2%
02-Aquisi¢des de bens e servigos 151299125 3392806 2.2% S 244517 -35,2%

03-luros 245 234 95, 7% 479

06-Outras despesas correntes 2180 185 594 340 27,3% 208777 184,9%
. _.'I.'o_tal de. despgsas comrentes (A} 173 132 705 7123912 4,1% 9063 730 -21,8%
07-Aquisi¢do de bens de capital 208 276 056 1967341 0,%% 1954728 0,6%
Tota! de despesas de capital {B) 208 276 056 1967 341 1% 1954728 0,0%
Tatal {A}+{B} 381 408 765 9091252 4% 11018458 -17,5%

Neste Ambito evidencia-se, em particular:

A despesa executada circunscreveu-se apenas a 9 M€, muito inferior a execugio da receita;

¢ (O baixo grau de execug¢do da despesa que o Conselho de Administracdo refere estar de acordo com o
grau de execugdo dos anos anteriores, sendo justificado pela fraca execugdo do Plano de Recuperagio
e Resiliéncia e prevendo uma maior execug¢do no decorrer do ano;

e A execugdo da rubrica “Despesas com pessoal” representou 15,9% do total da dotagdo desta ribrica
e 34% do total da despesa paga no periodo, registando, comparativamente ao periodo analogo de
2024 uma diminuicio de 13%;

e A aquisigdo de bens e servigos representa 37% da despesa paga no pericdo em andlise, tendo-se
verificado também uma diminui¢do face ao periodo homdlogo de 2024, em cerca de 35%;

= A aquisicdo de bens de capital teve uma fraca execugdo de 1%, em relagdo a dotagdo da rubrica,
representando 22% da despesa total paga neste trimestre, ndo havendo variagdo face ao periodo
analogo de 2024;

= O valor da despesa paga até ao final do 12 trimestre de 2025 foi inferior em 17% a despesa paga em
igual periodo de 2024, devido, essencialmente, & fraca execugdo do Plano de Recuperacio e
Resiliéncia.

Os mapas de execu¢do orgamental da despesa evidenciam ainda que a SPMS, no 1.¢ trimestre de 2025,
assumiu compromissos no valor de 104,9 M€, ou seja, 27,5% da dotac3o anual disponivel de 381,4 M€,
Saliente-se que das dotac¢des ndo comprometidas no final do periodo em anélise, no valor de 276,5 ME,
66,57% reportam a despesas previstas na FF 4.8.3 (Projetos diretamente financiados pela EU}.

3.2.Execugdo econdmica e financeira

A execucdo das principais rubricas de resultados até ao final de margo de 2025, bem como os desvios
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Quadro 3 - Evolugdo das principais rubricas de resultados
Un: euros
Execucio Execucdo Desvio A
O to 1.8T2025
Demonstragio de Resultados ""“""I:} T1/2025 Ti/202 202512024
@ 2 {2)-(1) 9%
Rendimentos 29 404 562 25661972 22 783 661 -3 742 590 12.6%
Prestagdes de servigos 25825104 22843352 21832964 -2 981752 4,6%
Trans. carrentes e subs, a exploracao obtidos 306177 29627 1047 -276 550 183,0%
mparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 300 200 -300 -100,0%
Qutros rendimentos e ganhos 3272981 2788994 940027 -483 987 196, 7%
Gastos 25629 009 21259 646 20 709 509 -4 369 363 2, 7%
Fornecimentos e servigos externos 21102 9% 17053016 16929 047 +4 043 960 0.7%
Gaskos com pessoal 42113% 4080 162 3686863 -131228 10,7%
QOutros gastos e perdas 314 643 126 468 93599 -188 175 35,1%
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamneto e 3778553 2402326 2074152 66773 12.2%
impostos
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizacio TEG413 1837 920 983 375 931 493 93, 0%
Resultado operacional {antes de gastos de fi | e impostos} 946 140 2504406 1090777 1558 266 129,6%
Juros e rendimentos similares obtidos - 5294 0 100,05
Juros e gastos similares suportados - -134 -4796 =234 95,1%
Resultado antes de impostos 946 140 2504172 1091275 1558266 129,5%
imposto sebre o rendiments o ¢} 1] 0
Resultado liguido do periodo 945 140 2504172 1091275 1558 266 129,5%

Como se constata, no final do 1.2 trimestre de 2025, o resultado liquido da SPMS foi de 2.504.172€, o que
representa um resultado favoravel comparativamente quer com o estimado de 946.140€, quer com o
verificado no periodo homdlogo do ano transato.

O resultado verificado no que se refere & comparagdo com o valor orgamentado para o 12 trimestre
decorreu essencialmente da execugio do agregado das rubricas de gastos (83%) ter sido inferior a
execucgdo do agregado das rubricas de receitas (87%) salientando-se gue sé o desvio negativo da rubrica
fornecimentos e servigos externos {cerca de 4,0ME) foi superior ac desvio negativo das varias rubricas de
rendimentos {(cerca de 3,7M€). Este desvio negativo quer da receita quer da despesa é justificado pela
SPMS como resultado, sobretudo, da baixa execugdo da despesa no ambito do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia.

Quanto 4 comparagdo com o 12 trimestre de 2024, constata-se que a taxa de crescimento do agregado
das rubricas de rendimentos de 12,6% foi substancialmente superior a verificada no agregado dos gastos
de 2,7%

|déntica variac3o positiva verifica-se no resultado operacional de 2.504.405,93€ face ao valor
orcamentado de 946.140,00€, salientando-se que esta discrepédncia resulta essencialmente do valor das
depreciacbes e amortizacdes realizadas terem ascendido apenas a cerca de 67% do valor orgamentado,
apesar de registar um aumento de 93% face ao periodo homdlogo de 2024, situagdo que a sociedade
indica decorrer dos investimentos realizados nos anos de 2022 a 2024.
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Assim, face ao periodo homélogo de 2024, constata-se que quer o resultado liquido quer o resultado
operacional verificaram um acréscimo na ordem, em ambos os casos de 129%.

Neste contexto, importa real¢ar o seguinte;
a) Osrendimentos e ganhos

Face ao periodo analogo de 2024, os rendimentos tiveram um incremento global de 12,6%, com um
aumento significativo de cerca de 196,7% em outros rendimentos e ganhos e de 183% nas transferéncias
correntes e subsidios a exploragao, sendo que a rubrica prestacdo de servigos verificou um acréscimo de
(4,6%). N3o obstante, globalmente verifica-se que, em relagdo ao orgamentado, houve um desvio
negativo de 3,7 M€ (-12,7%).

b} Os gastos e perdas

Quanto aos gastos, no periodo em aprego verificou-se um acréscimo global de cerca de 2,7% nos gastos
suportados pela sociedade face ao valor registado no periodo andlogo do ano anterior, situagdo que
resuftor do aumento de gastos com pessoal (10,7%), de outros gastos e perdas (35,1%) e de
fornecimentos e servigos externos (0,7%). Relativamente ao orcamentado verifica-se, a8 semelhanga do
ocorrido nos rendimentos e ganhos, um desvio global negativo de cerca de 4,4 M € (-17%).

4. ANALISE DA EVOLUGAO DOS GASTOS OPERACIONAIS

Nos termos do artigo 140.2 do DLEO de 2025, o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios
excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposigdes legais, devidamente fundamentados,
deve ser igual ou inferior ao verificado em 2024, sem prejuizo, designadamente, de:

a} Os gastos operacionais devem ser iguais ou inferiores ao valor registado em 2024, sendo que para
o efeito dos gastos com pessoal devem ser excluidos os relativos aos érgdos sociais, corrigidos dos
impactos do cumprimento de disposigbes legais, de orientagdes expressas do acionista Estado, em
matéria de concretizacGo do acordo tripartido 2025-2028 sobre a volorizaglo salarial e o
crescimento economico, celebrado a 1 de outubro de 2024, das valorizagGes remuneratdrias que
sejam obrigatdrias, nos termos do disposto na Lei do Orcamento do Estado, bem como do efeito
do absentismo e de indemnizagdes por rescisGo contratual, salvo quando se tratar de rescisbes
por mutuo acordo (cf. n.2 4 do referido artigo);

b) O acréscimo dos gastos operacionais corrigidos da taxa de inflagdo sem habitacdo apurada pelo
Instituto Nacional de Estatistica, I. P., relativa ao ano transato, referidos no numero anterior
apenas pode ocorrer em situagbes excecionais e devidamente identificadas, quantificadas e
fundamentadas, sustentadas em andlise custo-beneficio, e na evidéncia de recuperagGo a médio
prazo, ou se acompanhado por um aumento de, pelo menos, igual proporcdo do volume de
negdcios, mediante autorizacdo do membro do Governo responsdvel pela drea das finangas, em
sede de apreciagdo do plano de atividades e orcamento da empresa (cf. n.2 5 do referido artigo).
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No que concerne ao racic dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, verifica-se que o mesmo
teve uma evolugdo favoravel passando de 94% no primeiro trimestre de 2024 para 93% no primeiro
trimestre de 2025, decorrente do aumento no volume de negdcios (5%) ser superior ao crescimento dos
gastos operacionais (3%}.

Verifica-se um aumento generalizado das varias componentes dos gastos operacionais, com exce¢do dos
gastos com deslocagdes e estadas, frota automdvel e estudos, pareceres, projetos e consultoria,
associando a sociedade estas variagbes ao acréscimo do volume de negdcios. Assim:

— Qs encargos com o pessoal verificaram um aumento de 11%;

- O agregado gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, sofreu um aumento face ao
periodo andlogo de 2024 no montante de 6.164,74€, o que representa uma redugdo deste
agregado de 25%;

~ A variacdo dos gastos associados a frota automdvel entre 0 mesmo periodo foi negativa de
7.468,79€, traduzindo uma diminuicdo de 57%. Nos gastos com a contratagdo de estudos,
pareceres, projetos e consultoria verifica-se uma diminuicdo de 4 633,69€ face ao periodo
analogo de 2024, o que se traduz num decréscimo de 7%.

5. OUTROS ASPETOS
5.1.Evolugdo da divida e dos pagamentos em atraso

No periodo em apreco verifica-se um aumento na ordem dos 65% da divida total da sociedade face ao
periodo andlogo de 2024, o qual de acordo com a empresa, decorreu da atividade da SPMS.

No final do 12 trimestre de 2025 a divida da SPMS ascendia ao montante de 9 612 910,60€, do qual 41%
corresponde a dividas perante fornecedores conta corrente e 51% se refere a dividas perante
fornecedores de imobilizado. A divida vencida representa 88,7% da divida total da SPMS e teve um
acréscimo na ordem dos 210% face ao periodo homélogo de 2023. De acordo com a informagdo da
empresa, cerca de 8% da divida total desta apresenta um prazo superior a 90 dias, o que ndo se verificava
no periodo homdlogo de 2024.

De acordo com a informacio prestada pela SPMS cerca de 60% da divida no final do 1.2 Trimestre de 2025
¢é perante 5 fornecedores, BRAVANTIC, Capgemini Portugal, MEQ, NOS e AXIANSEU Il Digital.

O prazo médio de pagamentos ponderado fixou-se nos 15,11 dias, o que representa uma significativa
melhoria face aos 20,94 dias no periode analogo de 2024, respeitando o objetivo da SPMS que o fixou em
30 dias
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5.2.Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

As disponibilidades e aplicages financeiras da SPMS encontram-se na Agéncia de Gestdio da Tesouraria e

da Divida Publica - IGCP, E.P.E., dando assim cumprimento ao principio da Unidade de Tesouraria do
Estado.

6. CONCLUSAO

Em face do exposto e tendo presente o Relatdrio do Revisor Oficial de Contas, o Conselho Fiscal salienta
que as demonstragdes financeiras da SPMS referentes ao 12 trimestre de 2025 evidenciam de forma
verdadeira e apropriada a situagdo financeira da sociedade, com um resultado liquido no final de margo
de 2025 no valor de 2.504.171,57 euros, situando-se o EBITDA em 4.402.326,27 euros.

Lisboa, 5 de setembro de 2025

QO CONSELHO FISCAL

A Presidente O Vogal
Assinado por: Luisa Maria Teixeira Pisco - N & é_. 1‘\—5
Num. de Identificagao: 06619984
25109.05 18:13:53+01'00'
[} -
CHAVE MOVEL
o000
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Rua Augusto Macedo, 10 - C, Escritério 3 Tel.: +3512171557 89
1600-794 Lisboa Fax:. +3512171557 91
Site: www.vasroc.pt E-mail: vasroc@vasroc.pt

SPMS - SERVIGOS PARTILHADOS DO MINISTERIO DA SAUDE, E.P.E.
RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
RELATIVO AO 1° TRIMESTRE DE 2025

0. NOTA DE ENQUADRAMENTO

Para efeitos do disposto na alinea €) do n.° 3 do art.® 15.° dos Estatutos da SPMS — SERVIGOS PARTILHADOS DO
MINISTERIO DA SAUDE, E.P.E., (a Entidade), publicados em anexo ao Decreto-Lei n.° 19/2010, de 22 de margo, na
redacdo que lhe foi dada pelo art.° 4.° do Decreto-Lein.° 75/2020, de 25 de setembro, e de acordo com a solicitagdo
que nos foi formulada nesse sentido pelo Conselho Fiscal, cumpre-nos proceder a uma revisdo limitada das
demonstracdes financeiras integradas nos relatorios trimestrais e no Plano de Atividades e Or¢amento, elaborados

e apresentados pelo Conselho de Administragéo.

Para o efeito, e tendo por referéncia o Relatorio Trimestral de Execugao Orgamental relativo ao 1.° Trimestre de
2025, elaborado sob a égide do Conselho de Administragdo, cumpre-nos apresentar no presente relatério o

resultado do trabalho realizado referido no paragrafo anterior.

Contudo, e considerando que o presente trabalho se destina também a apoiar o Conselho Fiscal no exercicio das
suas competéncias, designadamente, no que se refere a elaboragdo de relatérios trimestrais, procedemos
igualmente a uma analise da execugdo orgamental no trimestre ¢ da evolugdo dos principais agregados das
demonstracbes financeiras, pelo que o presente relatério € mais abrangente do que o previsto no Guia de
Aplicagdo Técnica n.° 2, relativo a Revisao Limitada de Demonstragdes Financeiras.

. INTRODUGAO

Efetuamos uma revis&o limitada das demonstragbes financeiras integrantes do Relatério Trimestral de Execugéo
Orgamental relativo ao 1.° Trimestre de 2025, da SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E.,
que compreendem o balango em 31 de margo de 2025, que evidencia um total 128.088.664 euros e um total de
patriménio liquido de 94.177.812 euros, incluindo um resultado liquido de 2.504.172 euros, a demonstragao dos
resultados por naturezas, a demonstragao das alteragdes no capital proprio, a demonstragéo dos fluxos de caixa
e as notas sintéticas anexas as demonstragdes financeiras, que incluem um resumo das politicas contabilisticas

significativas.
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. RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO

E da responsabilidade do Orgéo de Gestéo a preparacdo de demonstrages financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posi¢éo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas e pela criagdo e manutengdo de
um sistema e controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de

distorcdo material devida a fraude ou erro.

. RESPONSABILIDADES DO AUDITOR

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma conclus&o sobre as demonstragdes financeiras anexas. O
nosso trabalho foi efetuado de acordo com as normas internacionais de reviséo limitada de demonstragdes
financeiras e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Estas
normas exigem que o nosso trabalho seja conduzido de forma a concluir se algo chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a acreditar que as demonstragdes financeiras, como um todo, ndo estdo preparadas em todos os

aspetos materiais de acordo com o Sistema de Normalizacéo Contabilistica para as Administrages Publicas.

Uma revisdo limitada de demonstragdes financeiras € um trabalho de garantia limitada de fiabilidade. Os
procedimentos que efetudmos consistem fundamentalmente em indagagfes e procedimentos analiticos e

consequente avaliag&o da prova obtida.

Os procedimentos efetuados numa revisdo limitada s&o significativamente mais reduzidos do que os
procedimentos efetuados numa auditoria executada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA).

Consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

. CONCLUSAO

Com base no trabalho realizado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que as
demonstragdes financeiras anexas néao apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posicdo financeira da SPMS — SERVIGOS PARTILHADOS DO MINISTERIO DA SAUDE, E.P.E., em 31 de
margo de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa, relativos ao trimestre findo naquela data, de
acordo com o Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as Administrages Publicas.
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5. ENFASES

A opinido expressa no ponto anterior tem em consideragdo que estamos perante demonstragbes financeiras
trimestrais, as quais néo envolvem a realizagdo, com o mesmo nivel de profundidade e detalhe, das operacdes
normais de encerramento de contas, designadamente no que se refere a movimentos de especializagéo, sobretudo
relacionados com gastos referentes a fornecimentos e servigos de terceiros, bem como ao reconhecimento dos
rendimentos associados ao contrato programa, que est&o a ser reconhecidos numa base de duodécimos. Este
reconhecimento n&o tem igualmente em consideragéo o nivel de execugéo real deste contrato. Deste modo, a

conclusao expressa deve ser entendida neste enquadramento.

6. APRECIAGAO DE OUTRAS MATERIAS

6.1. Andlise da Execucdo Orcamental

No final do 1.° trimestre de 2025 a receita cobrada liquida ascendeu a 24.602.714 euros e a despesa total paga
ascendeu a 9.091.252 euros, conforme detalhe evidenciado no ja referido “Relatério Trimestral de Execugéo
Orcamental”. Face ao trabalho desenvolvido, e atendendo as variagdes ocorridas, justificam-se os seguintes

comentarios relativamente aos principais agregados:

6.1.1. Receita

A Receita cobrada liquida apurada no final do 1.° trimestre de 2025, excluindo o saldo transitado do ano anterior,
ascende a 24.602.714 euros. Considerando o saldo transitado do ano anterior, no montante de 11.057.375 euros,
o0 qual representa 31% do total da receita cobrada liquida apurada no trimestre, o total da receita cobrada no

trimestre ascende a 35.660.089 euros.

O quadro seguinte detalha a origem desta receita, em termos comparativos com o realizado no periodo homélogo
de 2024:

Receita Corrigida Ano Receita cobradaliquida  Receita cobradaliquida 1T o ©) ™k Execucao
Cédigo e Designagao Fonte Financiamento 2025 1°T 2025 2024 receita
Valor % Valor % Valor % Valor % Corrigida
319 Tr. correntes ACSS OF - Manutengao Sistemas em Continuo 50817188  13.3% 12704297 356% 11709680 714% 994617 85% 25.0%
319 Transferéncias correntes ACSS CC - SNS24 21360000 56% - - 28587 02% 28587 -1000% :
319 Transferéncias correntes ACSS - CCMSNS 2376030 06% - - 329512 20%  -329512  -1000% -
319 Reposigbes nao abatidas aos pagamentos 16243 00% 16242 00% 650  00% 15502 2.3988% 100%
319 Transferéncias de Rl entre organismos 74560461  195% 12720539 357% 12068429 736% 652.110 54% 17,1%)
411 Rec.préprias - FEDER - Intervenges e agoes especificas 117384 00% - - - - - - -
411 FEDER - competitividade e internacionalizago 17384 00%
441 Rec. proprias - Fundo Soc. Europeu 78647 00%
441 Fundo Social Europeu - Competitividade e Internacionalizagio 78647 00% - - - - - - -
482 Projetos diretamente financiados pela EU 971503 03% 700 00% 10470 0% 9770 -933% 0.1%
482 Outros e saldos de FE /Outros 971593 03% 700 00% 10470 01% 9770 933% 0.1%
483 Projetos diretamente financiados pela EU 219641833 576% 9423386 264% 3303365 201% 6120021  1853% 43%
483 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes 219641833 576% 9423386 264% 3303365 201% 6120021  1853% 43%
484 Projetos diretamente financiados pela EU 50517622 132% 1947662 55% 759774 4%  1.187.888  1563% 3.9%
484 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes ~ IVA 50517.622  132% 1947662 55% 759774 4% 1187888 1563% 3.9%
486 Projetos diretamente financiados pela EU - - - - - - - - -
486 REACT - - 0%)
511 Contrato-Programa com a ACSS - Projetos em Desenvolvimento 31.000000  81% - - - - -
511 Contrato-Programa com a ACSS - PRESI.CSP 143021 00% 143021 04% - - 143021 - 100,0%
511 Reposigbes ndo abatidas nos pagamentos - - - - 07 00% 907 -1000% -
511 Receita prépria do ano - Com origem em RG provenientes do OF 31143021 82% 143021 04% %07 00% 142114 15.668,6% 05%
541 Projetos diretamente financiados pela EU 57.085  00%
541 T éncias de Receita Prépria entre i 57085  00% - - - - - - -
513 Faturagéo - SNS 860.000  0.2% 81795  02% 81840  05% 46 1% 95%
513 Faturagao - Outras Entidades 3457654 09% 256685 0.7% 165234 10% 91451 553% 74%
513 Venda de bens de investimentos 28927 00% 28927  01% 5204 00% 23633 4464% 100,0%
513 Receita propria do ano - Com Outras Origens 4346581 11% 367.406  1.0% 252368 15% 115038 456% 85%
Subtotal 381443227 1000% 24602714 69.0% 16395313 1000% 8207401  5041% 64%
Saldo de geréncia anterior - - 11.057.375  31,0% - - 11.057.375 - i
Total Geral 381.443.227_1000% 35:660.089_100,0% 16.395.313_1000% _ 19264776 117.5% 9.3%
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Comparativamente ao periodo homologo, expurgando o efeito do saldo de geréncia, verifica-se um acréscimo da
receita cobrada liquida em 8.207.400 euros, o que representa um aumento de 50,1%, justificado pelo reforgo das
transferéncias no ambito do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), que totalizaram 11.371.047 euros em
2025, o quais comparam com os 4.063.139 euros recebidos no periodo homologo de 2024. Apesar da significativa
melhoria da execugao dos projetos financiados com as verbas associadas ao PRR, no final do primeiro trimestre,
continua a registar-se um reduzido grau de execug&o, face ao que se encontra orcamentado (apenas 4,2%).

No final do primeiro trimestre, a receita apresenta um reduzido nivel de execugéo, que se fixou em 6,4%, excluindo
o efeito do saldo de geréncia, valor que, apesar do crescimento nominal face ao periodo homdlogo de 2024,
permanece reduzido relativamente ao grau de execugdo expectével para o periodo. Esta situagdo decorre,
sobretudo, do baixo nivel de realiza¢do ao nivel das receitas provenientes do Or¢camento de Estado, da Unido
Europeia e do proprio PRR, ndo obstante, neste Ultimo caso, se tenha verificado um aumento significativo face ao

trimestre homologo.

Estes fatores estdo diretamente relacionados com o reduzido nivel de investimento realizado, em comparagao

com o que se encontra orgamentado, como se evidencia no ponto seguinte.

6.1.2. Despesa
A Despesa total paga ascende, no final do 1.° trimestre de 2025, ao montante de 9.091.252 euros, conforme se

evidencia no quadro seguinte:

[o] to Di: ivel A % Ex a
rgamento DISPOnIVELAN® 1 < vesa paga 172025 Despesapaga 172024 Variagio 20252024 XecUsd0
Orgamento o 2025 Despesa
. - Cativagao
Rubrica Corrigido Ano

2025 2025 on Org.

Valor % Valor % Valor % Valor % s Dispon
Corr.

01.01 Remuneragdes Certas e Permanentes 15.117.582 - 15.117.582 100% 2.348.013 258% 2390610 21,7% 42597 -18% 155% 155%
01.02 Remuneragdes Variaveis 848.604 - 848.604 100% 312.335 34% 358.695 33% -46.360 -129%  36,8% 36,8%|
01.03 Seguranga Social 3.686.968 - 3.686.968 100% 469.684 5.2% 856.335 78% -386.651 -452% 127% 127%
01 Despesa com pessoal 19.653.154 - 19.653.154 100% 3.130.032 34,4% 3.605.640 32,7% -475.608 -13.2% 159% 159%|
02.01 Aquisicdo de Bens 1148412 - 1148412 100% 21508 0,2% 12272 0,1% 9235 753% 19%  19%
02.02 Aquisico de Senigos 150.185.175 - 150.185.175 100% 3.377.298 371% 5.232.244 475%  -1.854.947 -355% 22%  22%
02 Aquisigéo de bens e servigos 151.333.587 - 151.333.587 100% 3.398.806 37,4% 5.244517 47,6%  -1.845.711 -352% 22% 22%
03.05 Outros juros 245 - 245 100% 234 0,0% 4796 0,0% -4562 -951%  957% 95,7%|
02 Juros 245 - 245 100% 234 0 4.796 0,0% -4.562 -951%  957% 95,7%|
06 Outras despesas correntes 2.180.185 - 2.180.185 100,0% 594.840 6,5% 208.777 1,9% 386.063 1849% 27,3% 27,3%
06.02 Diversas 2.180.185 - 2.180.185 100,0% 594.840 6,5% 208.777 19% 386.063 1849%  27,3% 27,3%|
Despesas correntes 173.167.171 - 173.167.171 100,0% 7123912 78% 9.063.730 82,3%  -1.939.818 -214% 41% 41%
07.01 Investimentos 208.276.056 - 208.276.056 100% 1.967.341 21,6% 1954728 17.7% 12612 1% 09% 09%
07  Aquisigdo de bens de capital 208.276.056 - 208.276.056 100% 1.967.341 21,6% 1.954.728 17,7% 12.612 1% 09% 09%
Despesas de capital 208.276.056 - 208.276.056 100% 1.967.341 21,6% 1.954.728 17,7% 12612 1% 09% 09%
Total Geral 381.443.227 - 381.443.227 100,0% 9.091.252 100% 11.018.458 100%  -1.927.206 -17,5% 24% 24%

Face a esta realidade importa destacar o seguinte:

o Comparativamente com os montantes orgamentados anuais disponiveis (liquidos de cativos), o nivel de
execugdo da despesa revelou-se modesto, cifrando-se em apenas 2,4%, valor que se apresenta
significativamente inferior ao grau de execugao da receita, que se situou em 6,4% (desconsiderando o efeito

do saldo de geréncia), denotando um desfasamento relevante entre a execug&o da receita e da despesa;
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o O peso dos gastos com recursos humanos representa 34,4% da despesa paga no trimestre, o que traduz uma
diminui¢do de 13,2 pontos percentuais face ao periodo homologo de 2024. Esta quebra resulta,
essencialmente, da menor despesa registada com encargos de Seguranga Social, tratando-se, no entanto do

efeito de um mero desfasamento temporal na ocorréncia dos respetivos fluxos financeiros;

o A despesa com aquisi¢ao de bens e servigos, que ascendeu a 3.398.806 euros (37,4% do total da despesa
paga), reflete uma expressiva diminuigdo de 1.845.711 euros face ao trimestre homologo, evidenciando um
nivel de realizagdo bastante modesto (2,2%), face a dotagéo orgamental disponivel, em linha com o que se
tem verificado no arranque de anteriores exercicios. A fraca execugdo registada nesta rubrica encontra
justificag@o, em parte, no baixo ritmo de implementagéo dos projetos financiados com verbas provenientes do
PRR;

e A rubrica de aquisicdo de bens de capital apresenta uma despesa orcamentada no montante total de
208.276.056 euros. No entanto, constata-se que neste trimestre foram apenas executados despesas desta
natureza no montante de 1.967.341 euros, valor semelhante ao registado em igual periodo do ano anterior,
mas que representa um grau de execugdo muito reduzido, de apenas 0,9%. Tal desempenho evidencia um

atraso na concretizagdo dos investimentos previstos;
o Em termos globais, a despesa ocorrida ascendeu a 9.091.252 euros, o que reflete uma redugéo de 17,5% face

ao primeiro trimestre de 2024. Esta diminuigdo explica-se, essencialmente, pela menor execugéo nas rubricas

de despesa com pessoal (menos 475.608 euros) e aquisi¢do de bens e servigos (menos 1.845.711 euros).

6.2. Andlise da Situacdo Contabilistica ao nivel do Balanco

O Balango reportado a 31MAR2025, bem como a respetiva evolugdo face a 31DEZ2024, consta do Anexo 1 e foi

preparado a partir dos registos contabilisticos da SPMS.

Face ao trabalho desenvolvido, e atendendo as variagdes ocorridas, justificam-se os comentérios relativamente

aos principais agregados do balanco, que s&o formulados nos pontos seguintes:

e Relativamente a rubrica de Ativos Fixos Tangiveis, o saldo no final do primeiro trimestre ascende a
22.477.726 euros, refletindo um acréscimo de 2,8%, relativamente ao final do exercicio anterior, decorrente
essencialmente do efeito de novos investimentos efetuados, no trimestre, que ascenderam a 2.161.805 euros

e parcialmente compensada pelo efeito das depreciagdes do periodo, no montante de 1.543.558 euros.
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Destaca-se ainda a significativa transferéncia (958.601 euros), de Ativos Fixos tangiveis em Curso, para Ativo

Firme, nomeadamente para Equipamento Basico;

e Os Ativos Intangiveis apresentam um valor liquido que ascende a 46.039.781 euros, representando 36% do
total do Ativo. A variagao do trimestre, no montante de 1.280.942 euros, face ao final do ano anterior, resulta
da continuidade do investimento em sistemas e plataformas digitais, no montante de 1.635.305 euros,

mitigado pelas amortizagbes regulares do periodo, no montante de 354.362 euros;

e A rubrica de Clientes apresenta, a 31MAR2025, um saldo de 5.142.963, refletindo um acréscimo de
4.060.560 euros face a 31DEZ2024. No final do trimestre a Administrag@o Central do Sistema de Saude, IP
(ACSS), apresenta-se como a entidade mais expressiva, representando cerca de 98% do total do saldo a
receber, justificado pelas faturas emitidas relativas ao contrato programa de 2024, no montante de 4.214.953

euros, a que acresce o saldo inicial que se manteve inalterado face a 31DEZ2024;

e Arubrica de Outras Contas a Receber ascende a 11.214.545 euros, face aos 4.596.709 euros registados no
final de 2024, passando a representar 9% do total do Ativo. Este aumento resulta maioritariamente dos
valores a faturar relativos ao Centro de Contacto do SNS24, relativamente a servigos prestados de 2024 e
2025, de cerca 6,3 milhdes de euros, bem como de componentes relacionadas com o Contrato Programa em
vigor com a ACSS, no montante de 4,7 milhdes de euros, relativo aos servigos prestados no decorrer dos

primeiros trés meses do ano;

e A rubrica de Caixa e Depdsitos, apresenta um saldo no montante de 37.720.367 euros, revelando um
crescimento de 14.155.384 euros face ao final do ano anterior. Esta rubrica mantém-se como uma das mais
representativas do Balango, representando 29% do total do Ativo, refletindo sobretudo os fundos recebidos
ao abrigo do PRR e n&o executados até a data, integralmente depositados no IGCP - Agéncia de Gestéo da

Tesouraria e da Divida Publica, cumprindo assim com o principio de unidade de tesouraria do Estado;

e A rubrica de Patriménio Liquido regista um saldo de 94.177.812 euros, evidenciando um crescimento de
13,5% face ao periodo homdlogo anterior. A variagao ocorrida provém da reverséo parcial dos resultados
transitados negativos no montante de 1.912.590 euros; do resultado apurado no primeiro trimestre, que
ascendeu a 2.504.172 euros, e, de forma particularmente significativa, do substancial incremento da rubrica
de Outras Variagdes no Patriménio liquido (+8.724.631 euros), decorrente do reconhecimento dos

rendimentos inerentes ao Plano de Recuperacéo e Resiliéncia e PRESI;
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o O total do Passivo, no montante de 33.910.853 euros, reflete um aumento expressivo de 15.847.090 euros
face ao final do exercicio anterior. Esta variago é justificada, essencialmente, pelo reconhecimento de
responsabilidades com Fornecedores correntes, que registaram um acréscimo de 4.547.071 euros, sendo a
MEO - Servigos de Comunicagdes e Multimédia, S.A. a entidade mais representativa, concentrando 26% do
saldo desta rubrica; pelo aumento dos Fornecedores de investimentos (+4.764.017 euros), com destaque para
a BRAVANTIC, que representa 44% do total desta rubrica; e, de forma mais significativa, pela variagdo na
rubrica de Outras Contas a Pagar, que registou o maior acréscimo, no montante de 7.277.757 euros, refletindo
compromissos assumidos e ainda ndo regularizados, nomeadamente no &mbito do Centro de Contacto do
SNS24.

6.3. Evolugdo dos Resultados do Periodo face ao Orgamento

Apresentamos no mapa constante do Anexo 2, os principais agregados de rendimentos e gastos reconhecidos no
final do primeiro trimestre de 2025. Adicionalmente, para efeitos de anélise da execugao orgamental do periodo,
considerou-se igualmente, na coluna de orgamento, os valores constantes no PAO 2025, assumindo uma

reparticdo linear mensal das previsdes constantes de cada rubrica deste Plano.

Conforme se evidencia neste Anexo 2, o desempenho no final do primeiro trimestre, foi favoravel,

comparativamente aos montantes orgamentados, bem como ao periodo homélogo.

No final do trimestre em analise apurou-se um resultado liquido de 2.504.172 euros, em contraste com o montante
orgamentado de 946.140 euros (antes de imposto), e representa uma melhoria de 1.412.897 euros face ao periodo
homélogo de 2024.

Ajustificacéo para esta evolucéo positiva estd sobretudo relacionada com o menor nivel de gastos verificados na
rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), cujo montante ascendeu a 17.053.016 euros, representando
uma execugéo de 80,8% face ao orgamentado, o que se traduz num diferencial de 4.049.960 euros. Destaca-se
igualmente o menor peso dos gastos com depreciaces e amortizagdes, cuja execugdo se fixou em 67% do
previsto (-931.493 euros), ainda que se apresentem significativamente superiores aos do trimestre homédlogo, em

virtude do aumento do Ativo depreciavel registado.

Ainda na componente dos gastos, apesar da rubrica de FSE apresentar um valor semelhante ao primeiro trimestre
de 2024, o desvio verificado face ao valor orgamentado é bastante expressivo, sendo justificado essencialmente
pela reduzida execugédo da despesa no ambito do PRR e relativo ao Contrato Programa celebrado com a ACSS,

situagao que se prevé que seja atenuada nos préximos trimestres.
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No que concerne a rubrica de gastos com pessoal, a mesma ascendeu aoc montante de 4.080.162 euros,
apresentando uma diminuicdo de apenas 131.228 euros face ao montante previsto em orgamento, considerando

uma reparticdo linear desta natureza de gastos.

O total de gastos do primeiro trimestre de 2025 ascende assim a 23.157.801 euros, apresentando uma execugdo
de 81,4% face ao orgamentado, atenuando assim, ainda que de forma parcial, a quebra ocorrida sobretudo ao

nivel das Prestagdes de Servigos.

O total de rendimentos reconhecidos no trimestre ascendeu a 25.661.972 euros, apresentando uma execugéo de
87,3% face os montantes orcamentados. Esta menor execug&o é justificada pelo desvio negativo verificado nas
rubricas de Prestacdes de Servigos (-2.981.752 euros) e nos Outros Rendimentos e Ganhos (-483.987 euros).

6. NOTA FINAL
Finalmente, manifesta-se 0 nosso agradecimento aos responsaveis da SPMS com quem contatdmos ao longo do
nosso trabalho, destacando-se a postura colaborante e pré-ativa do respetivo Conselho de Administracdo, bem

como do responsavel pela area financeira, os quais tém sido essenciais para a realizagdo das nossas fungdes.

Lisboa, 1 de setembro de 2025

O Revisor Oficial de Contas
VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

Assinado por: Vitor Manuel Batista de Almeida
Num. de Identificagao: 04886686
Data: 2025.09.01 13:04:18+01'00'

E CHAVE MOVEL
o 00

Vitor Manuel Batista de Aimeida
(Inscrito na OROC sob o n.° 691 e na lista de auditores da CMVM sob o n.° 20160331)
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ANEXO 1

Balango
em 31 de margo 2025 e em 31 de dezembro de 2024
Valores em euros
Var Real 31MAR25 -
31-03-2025 31-12-2024 31DEZ24
BALANGO Valor %
ATIVO
Ativo nao corrente
Afivos fixos tangiveis 22.477.726 21.859.479 618.247 2,8%
Afivos intangiveis 46.039.781 44.758.839 1.280.942 2,9%
Diferimentos 1.552.189 1.602.804 -50.615 -3,2%
Subtotal 70.069.696 68.221.122 1.848.574 2,7%
Ativo corrente
Clientes 5.142.963 1.082.404 4.060.560 375,1%
Estado e outros entes publicos 3.315.807 3.022.029 293.778 6,4%
Outras contas a receber 11.214.545 4.596.709 6.617.836 144,0%
Diferimentos 625.286 525.525 99.761 19,0%
Caixa e depositos bancarios 37.720.367 23.564.983 14.155.384 60,1%
Subtotal 58.018.969 32.791.650 25.227.318 76,9%
Total do Ativo| 128.088.664| 101.012.772 27.075.893 26,8%
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 26.260.689 26.260.689 0 0,0%
Reservas 14.167.642 14.167.642 0 0,0%
Resultados transitados -27.633.892|  -29.546.482 1.912.590 -6,5%
Outras variagdes no Patriménio Liquido 78.879.201 70.154.570 8.724.631 12,4%
91.673.640 81.036.419 10.637.221 13,1%
Resultado liquido do periodo 2.504.172 1.912.590 591.581 30,9%
Total do Patriménio Liquido 94.177.812 82.949.009 11.228.802 13,5%
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes 2.003.941 2.003.941 0 0,0%
Subtotal 2.003.941 2.003.941 0 0,0%
Passivo corrente
Fornecedores 4.714.173 167.102 4.547.071 2721,1%
Estado e oufros entes publicos 1.580.216 2.313.570 -733.354 -31,7%
Fornecedores de investimentos 4.898.738 134.721 4.764.017| 3536,2%
Outras contas a pagar 17.424.371 10.146.614 7.271.757 71,7%
Diferimentos 3.289.415 3.297.815 -8.400 -0,3%
Subtotal 31.906.912 16.059.822 15.847.090 98,7%
Total do Passivo 33.910.853 18.063.763 15.847.090 87,73%
Total do Patriménio Liquido e do Passivo| 128.088.664| 101.012.772 27.075.893 26,8%




ANEXO 2

Demonstragoes de Resultados por Naturezas

para o exercicio findo em 31 de margo de 2025

Var Real 31MAR25 - Var Real 31MAR25 - Org
~ Real Real [ 31MAR24 31MAR25
DEMONSTRAGAO de Resultados 31MAR25 3MAR24 31 MAR25
Valor % Valor %

Prestacao de Servigos 22.843.352 21.832.964 25.825.104 1.010.388 4.6% -2.981.752 -11,5%
Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos 29.627 10.470 306.177 19.157 183,0% -276.550 -90,3%
Fornecimentos e servigos externos -17.053.016 -16.929.047 -21.102.976 -123.969 0,7% 4.049.960 -19,2%
Gastos com o pessoal -4.080.162 -3.686.863 -4.211.390 -393.299 10,7% 131.228 -3,1%
Imparidades de dividas as receber (perdas/reversdes) 0 200 300 -200( -100,0% -300 -100,0%
Outros rendimentos e ganhos 2.788.994 940.027 3.272.981 1.848.966|  196,7% -483.987 -14,8%
Outros gastos e perdas -126.468 -93.599 -314.643 -32.869 35,1% 188.175 -59,8%
Resultados antes de depreciagdes, gastos de fi e impost 4.402.326 2.074.152 3.775.553 2.328174|  112,2%) 626.773 16,6%
Gastos/ reversdes de depreciagéo e de amortizagdo -1.897.920 -983.375 -2.829.413 -914.545 93,0% 931.493 -32,9%
R io op | (antes de gastos de fi e impost 2.504.406 1.090.777 946.140 1.413.629|  129,6%) 1.558.266 164,7%
Juros e rendimentos similares obfidos 0 5.294 0 -5.294( -100,0% 0 0,0%
Juros e gastos similares suportados -234 -4.796 0 4.562 -95,1% -234 0,0%
Resultado antes de impostos 2.504.172 1.091.275 946.140 1.412.897 129,5% 1.558.032 164,7%)|

Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0,0 -241.266,0 0,0 0,0% 241.266,0 -100,0%
Resultado liquido do periodo 2.504.172 1.091.275 704.874 1.412.897 129,5%| 1.799.298 255,3%

Resultado Liquido 2.504.172 1.091.275 704.874 1.412.897 129,5%| 1.799.298 255,3%




