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Meos termos oas artgos 439 & 449 do Decreto-Led @ 1332013, de 3 de ouiabro?, incumbe & Servigos
Fartilhados do Ministaris da Sadde, EPE. [darpwinle SPAS), enguantt ergresa poblica, &
I:Itllg_a-[:}lilldilﬂl:' de elaboracae de wm Plane fovwal de Atrvidackes, livsstiment o & Jegaimenio &, conharms
o.artipg 258 do mesmo diploma, @ necessidade de elaboracia de relatérios trirmestrats, demonatratives
do grau de execugdc das objetives finadas na planoe de atividad 22 e arcamenta.

0 Plang de Atividades (PA0) eonatitul um irirurmento oflentador das atwidades previsias peda o and
M1 cue pstabebace as suas principais linhas de atuacis em canfarmidade com ot objet ves sstratagicor
e apereciongd da SPPA3 e as orientagbes estratepices do Governg e da Tulela,

Estz atividede, referida como abvideos plaasads em sede de PAD [assim ooma @ obidode
contratuoizads em sede de Contrate-Pragrama calsbrads eom n Admdnbtragio Contral da Sistaeria da
Salde, LP] & asiim, abjeto de monitodizsgio & acompanhzrmento trimestral & maerializada em
ralatdeias, nue anallsam o prav de cumprimenta das iniciztivas o dmbita de cads ohjetivo aperational &,
por 52y turno, o sau contribulo pera & execegdo dos obetios esirategioos da 5FM5

O presente relatone, pars abem & inclir sobre o acompanhamenta da edecucao & PAD B02L, i 4%
trimastra do referido ano, inksgra, o relatdria de sxeosSa arcamental da meima perlode, por farcs cec

abrigapkes kegals decorrentes di alinga i) do o2 1 do artigo 44.2 do OecretoLei n? L33/20178, de 3 da
autukrn, beim comada alinea 1) do r® 2 da artiga 15 # dos Estatutos da SPAS,

FRegime juridico do setor empresestel do Toado, oluor pdo pele Lein® T34/ 2004, de 30 de setmnbro, o pals Lel 4372005, de 28
g derembrn
! ppmovedos pelo Darreindei n® 19520100 de 32 de marpa @ aliieisdas polos Decnates-Lo r? 10813011, de 17 6o sosonbo,
LB 3000 E, dv 25 de peembro, no® 3202006, de 28 do [unkio, n® G9/B0LY, de 16 d= jonhe, 02 1EMNE e 11 g unhize
TaA0a0 40 35 da ERtemnnm

L e
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EXECUCAD DD PLAND DE ATIVIDADES E ORCAMENTS 2024

1.3, SONITORAIZACADE ACOMPANHAMENTO DA STRADASE

Para monitodzar a prossecucBe ol objelives estratégicos (DE] & abjelves cperatianais [O0P) do PaD
2021, venforme releride ra Mota Intredutiéria, foi feito o seguinte:

L Lonskieraram-se o5 abjetvos estratégions assumidos pelo Conselha de Administracdo, paraa trénks
202023

OF 13 CARRCITAR & SPIS F 05 RECURSOS HUBIANDS

OF 27 GARANTIR A OFEATA £ & QUALIDADE DE MDITOS ESERMTR0SE CRIANDD VALOR Hik Srd

OF 31 ACELERAH & 1HIJ'|.|'|||{.E.H E& TMHS-F-DHMH;E.H- DHITAL DA SPRESE DD SNS

OF 2 COMSOLIDGR & EFICIENCLS, SUSTENTARILIDADE E SEGLIRENCA Dk 5PMS E DD 5HS

af 51 PROMOVER A CARACTTACLD £ O FAMPOWEMMENT D0 CIOARAD F DOS PROFISSION A DF SA0EDE MO S
DE B2 REFDRCAR O POSIOOMAWIMENTD Dd. SFRAS NA CORSFRIDADE ATHAVES DA REJE COLABDRATIVA

il.  Muma primelra fase, as unidades cegdnicas definiram os obfetivos operacionals, para o ano 2021
cansidaranda as recursos dispanivels & o alinhamenta glabol cam o ab|sthes astratégices da 58S,
tanda por base:

a  Os 60 abjetivns operacionals presistos no PAD MIFL, parz o periods em anilise, palas
wnidades organicas, canfarme entificedos nas abelas infra;

b As ponderagies ans chjeiivas operacionais, propoecionalmente 4o pesa prev@amenie
estabelecido, de tarma & manter o =20 contribuio efetiva para o cumprimento dos
abjetiund estratdgions;

. U5 mdicadores {que permetem avaliar o grau de execucac dos objetivas operacianais] e
35 171 matas 3 atinghr ace dezembro de 2021,

d, A5 307 atividsdes/inicativas gue permitem concretizar os objetivos aperacionais.

I O pressnte relatono, para aem de incidirsobre o accmpanhamento da execugan do PAD 2021, no
4% trimestre do ieferido sno, integra o elatdario de execucio orgamental do mesmao pericda, por
forga das obrlgacdes wpsic decosrentes da alinea i da n.® 1 doanigo 442, do DL n® 137/304 3, de 3
de auitubro, bern oo da alinea 1 don® 2, do artigo 159 des Estatutos da SPMEY.

" Aegrvgiag el Oecreio-LE Y 19010, g 22 or merpa & gherades paios Deometas-Lel 0o LSS0, o LY Of nasembn,
r¥ BXS/2015, de 35 de setembeg, i 323006 de TR de kg, nf S1I2007, de 16 de funhe, 0@ JR/I0LA, de 11 e jushe e
15 200 dhe 3% e mefemhrg

&1 _!:U
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De referir ainda que, para @ moniierizacio @ acompanhemente destes. elementos, bnesiralmenie,
pracede-ge i recalha e trataments de Informacda facultada pelas Unkdades Orgdnicas. a qual resulta nem
durhboorg :ll:p-unihlliudn o CA &g todo: of dirigentes. Este deshboard consiste numa apresentagio
arganizada, custemizada ¢ de facl interpritacio destes dados, possibilitanda & estrutura dirigente da
SPRiS p lomada de decisio, contralar o3 mivew de implementogiio da cxmtésia, entificar
atempadamente cvendusit desvios gue exfam o adecho de medelas de adaplagda, definear planos de
mitigacdo do oo, ou reoreniacin do caminho que @538 8 sersequido,

Concomitentemente a atividede interna, para o cumprimenta dos OF, também contribul a Atkddade
Contretualizada. Esta stividade, gue comtribul indiretamente para a execugdo dos OF, & materializada emn
sede de Cantrate-Programa (CP) @ Acordo de Manutencia (AM], celebrados anualmente com a ACES =
Administragia Ceniral da Sigtema de Saide, 1P, Reibera-se gue esta atvidade confratualizada &
maoniterizada ¢ acompanhada mansaimonte, para ofeelr o seu grow de execugBo efetiva & finonoeira, berm
COMG O CUmprimento dos nivess oe servica estabeleckos com 2 ACSSE.
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12,1, DETRIBUIGAT DF DEIFTMOY OPEHACEINAIS § BAETAS POROIETIVE ESTRATESICD

Anles de sg tecerem consderagies sobre o cantributo dias ohjetives operacionzs parz o cumprimeanta
dos objetvos estratégicos, importa ter presente gue o mesmo objetive operacionzl pods astar o
contribulr para mak de que um abjetive estratégico (of demenstrade nas labelas do ponto L1, que
identificam o mapaamente dos QOF por OF), ou sgjz, das 65 Q0P delinidas perae 2021:

L 21 cantribuem para wm unico CF;
i 1B cantnbuam para dals QE,
L B oontribuem para trés OE;
. B contribuem para gquatro OF;
W Soontribaem para cinoo OF;
wi. ¢ B oontribuerr, sm smuliines, pera o cemprimants de sais DE.

O grafico seguinte lustra o peso dos OOP delineados no PAD para o5 6 OF, estandg os pimelres

distribukios da seguints forma:z
-
i |
I i - :
Gf1  SEl el 4 e

Girfing 1 - ALY de Objetivas Dperaciznal por Cje b Estraldgice

Focemos, assim, observar gue € para @ cumprimento dos 084 & OE1 gue contribul o maor nomerns de
O0#, sapuindo-se dos OEZ, 0E3 & QEG. Par dlline, foi no drmbits do OES, que se defintu o menor ramen
de DO,

m

Esta sequdnca fambsm s rellete no ndmere de metas definidas, awendendo gos objeiivos estratéglons,
eanforme se pods verdficar no grificon® 3

D natar que, sea masmo COF contribuir para maisgue um OE, tandam 3 metas afates 3 concretiaacia
desza Q0 estarao a contribuer para o cumpeimento de mais de gue um JE. Assim:

i, 53 mels contribuem pars wimn Onico OF;

i 57 matas contrilioerm para dols GF;

i, 21 metas contribuerm para tras OE;

o A5 melas contrlbuem paErs quatrg OF;

Y, 15 metas contribuem para cineo OF;

ul. @10 matas contribiem para o oemprimenta de ses OE.
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0 grafice n.# 2 ilustra o ndmero de melas pad cada wm dos G 0E

£82 =t =i

Grifice 7 - .2 o Mete par (Re e Echaatdien
Podemes obserdar que o maior numere de metes estd associado 2o O (n=114) @ a0 CEL [n=i ¥,

1.2 pisTeaELeCAD O DBIETIAOS OPERACIOMAR E METAS POR LUMICADE ORGAMICA

O grdfico seguinie dermanstra a distribuicho dos objethns operacionais @ rasgielivas metas pela estrutura
pEanica da SPS;

A

+ 1
- | - e = -
= - -
] o Ex
-
— -l - - - - i — i — — —

Grdfles 3- Qi tLms Qpracianos @ Mems par LD

Da sus andlise, pedemas inferir gue apesar da ndmero de objelivos operacionais definidos no ambito do
Pad ser semelhante enfre as diversas undades orglnicas, o maior nimens de metas fissdas ng ambito
do PAJ estd atribaldo a0 Centro de Controle & Monltorizagdo da SHS (CCMSNS) & & Diregio de
Planeamento & Beservoldments Organizacional [DPDO), ambas com 30 metes cads, seguida da DEecia
de Comunicapio de Relagdes Pablicas {DCRP| cam 17 metas, da Biregio de Sistemas de Infarmagdo (051
fom 16 metps, Unidade de Audtonn & Frevencho de Fraude (AUDIT) com 15 metas e das Diregao de
Aasuntns lisridicos & Canténciase |DAIC) & Dirscdo de Apnin Geral |BAG) ambag com 14 metas,

Mor sua wez, entificem-se com o menor ndmers de metas gdocisdas, o Centro Nadional de Telessatoe
{CMT) & a Unidade de Projetos Internacionals (UPRL), ambas com 5 metad & o Centrp de Coniacto da
EME2Y (COEMEDAY @ a Unidade de Praleg@o de Dades e Clherseguranca [UPDCE) ambas com & matas

feaplivimiEhte,
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L33, DISTRIBUICED OF ORETR 08 OPERACSIMALS E ATIVIDADES PO LUNIGADE DNEARICA

a [',réfm Mm% 4 gpresenta uma deiniedicio dod chjelives operaconais (n=60] o das mividades [n=337],
pelas unidades ofganicas da SPS:

R0 e

-
‘“-..-

__ﬁl —-
I I H H l I ' "".

rdffro # - O ferhens Speranomals & Afhwdodes pov L0, nodmbito da P40 2020

Da suz analise, verifcamos gue o maior nimeros de alsedades Neadas na dmbita do PAD far atribuico ao
Cantra de Contralo e Monitorizacia da SHS (COMSMS) coim T2 atbhidades, segaida da Direclo de
Flanaamento & Deservshimento Organizacional (DPOOY, com 63 atividades, da Direcda de Comunicagio
de Helagdes Publicas {BCAP), com 44 atnddades e, mambém, da Diregso de Apoto Geml (DAG), com 43
alividades,

Por sau turna, as unidades orgdnicas que apresentam o menor ndmers de atiddades correspanden &
Diregdo Financeira [DF|, com B stividadies, saguida pelo Centio de Contacto do SNS2, com 7 atividades
e, por fim, a Unidade de Projetos Intermacionals [UPRI} & 2 Unidzde ce Prateclo de Dadas g
Cibareeguranga (UPDCE) ambas com b atividades

L3, ANALISE D045 TRIMESTRE D£ 204

Qbzervando 3 figura n# 1, gue llustra o5 resultados do 4.9 trlmestre de 2021, conclu-se que, das 171
mtag astabelecidas para o3 G0 O0F, T3,68% [n= 126|. foram atengidas, des quais 32,75% (n=56] foram
cumpridas @ £0.53% (n=70) superadas. Encontram-se em fase da execugdo 15,794 (n= 27), as metas nao
cumpridos 10534 {n= 18}

Mo e concarne &5 BR7 atividacdes 76,73% {n = 295} deitas foram concluidas até lingd e T4, 2.33% [n= 9]
encantram-se am concdusso, £,65% [n = L) encontiam-Se Bm curs, 5,94% [n=23| encantram-se inlciadas
& por fm, 185% (n = 41) das atividades nda foram iniciadas,
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Flgurm 1 - Sig Mambays T
Quania & andlie das metos ¢ sthddades por Unidede Organicn, importa reber o sepuinte:
Em i2rmos de metas, no final de T4, para as unkdades argaricas objes ge andlice, evidencigmse 3 005,
CCSNS24, DAIC, DCRP & DRH, com 100 de matas atmghda (ristas compridai & superadal),

Lopue-se 3 DAG com BS, 1% de metas atingldas (8 cumpaidas ¢ 4 superadas], com 80,00% de meatas
atingidas (ompridas @ superadas) estao 4 CNTS, DPDO & UPRL

Ho gue réspeita 3 taxs de atividades expoutadas, considerando of resulizdos Identificadas na ligura 1,
dirstacam-so as seguintes direcice COSNS24, CNTS, DAJC, DORF, DRH, DS, UPRI corm 1000 de atividades
concluitas,

Soguem-se @ CCS, Cllentes 2 DPDO com 94.44%. 93.75% P 9206% respetvamente, de sividades
condukdas,

13,1, ESTADD GERAL OAS METAS EM TH

Tal como referida anterisimente, fe passivel verificar que, ne Final do qusrto trimestre de 2021, das 171
metas delnidas pelas unidades aglinicas, n=120 (72,68%) foram atingides (1omatdria de metas
superadas & cumpridas), n=27 [15,79%) éncanirauam-se am eascu@o & n=18 metas {10.53%) ndo foram
cumpridas. De resmalvar que, destas 126 matas atingidas, 70 foram seperadas
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Figida ¥ - Matai par Divegda T
hnaliznnga o esincde de supearscio relativa & reafizacio das metas ma final de T4, inferimos que a DCRP 5=

Eesentaw oomg & direcdg que malar peecentzgem abtevs, nomeadamente 54128, segulda do DR
corm #37,50% ¢ par fim da DAIC corm 78,57 5.

Ralativamsnis 30 stado de cumprimanto das matae, 35 diregpdes com malhor desempenha nesle campos
laram o DRl corm cesnca e 7% d2 metas cumpridas e 8 DaG om carca e 57,14% de meias cumaridas.

Guanto @ estado nlo cumpre, as Unidedes Orgdricas com maior taxa feran @ AUDIT, DSl e Clientes,
cor 40, 25%, e 22, 22% respativamenta.

Todas as oulras melas concemenies ai diregdes acima refenidas & restantes unidades arganicas
BRCINITaM-£2 M edecucia

Para malhor analise do ekada garsl dat mskat insrenbed o PAO 20710, sagua, Bm BNEND A0 prasante
documenta (anexs 1], a dentifeacio das meras & o respetive estado de execurdo atd fingl do 4.2
irirnesiFa
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134,10 ESTADD DA% IAETAS FOR QUITTIVG CSTRATESICO TF T4

o que respeits ad estado das metes por obgetive calrdtégies, o grofca 5 epradenta o sun evalugla no
térming do quarts trimastre;, pelos & Qbpetivas Eslrilégios

il s ey Blpme i amesds

'
i
I | ..
-] BLE =i =L - 5

Sredfiid §F - Mlistad o OBJ#tiing Fotrahigiog am T

Recardarda que um DOP & frspetivas mekas podam eitar o cantribuic paca mais do que um 0E {canferme
grafien 3 da ponta 1.2.1), temas 5 sepuinbe andise:

Do tokal de metas, & nobdria a prevaldncia no 04 - Consolidar @ eficigncla, sustentabilidade e seguranga
di SPMS @ do SMS @ QEL - Capacitar 3 505 @ o5 racuesos humanot, o6 quals registamm 114 @ 47 metas,
rissptlameni,

De scorde corm o grafice b, centhurmm g

' OEL- Capacitar a 5PMS @ 08 recursas humanas, compraende wim 1o4al de 87 metss, Destas metas
86,21% [n o= 78] foram atingkdas, [das quais 22,08% (0= 28] Foram cumpridas @ 54.02% (n = 47]
faram superadask 9,005 (n= &) encentram-se em exeaucio o 4,6% (n=d) nfo feam cumpridas;

0 DEI — Garantir a oferta ea gualidade de produtas e servigas criando valor no 55, obsera 6L
meatas, sendos que 75.41% (no= a6} faram aungicas fdas guais 36,07% inel 2] foram- cumipridas 2
30,34% (n=24] cuperadas); 16,39% [a=10] encontrom-ca am axacugda @ B.20% (n=5) ndo foram
cumpridas,

£ OEY - Mcelerar o inovagio e a tranaformodo digital da 5PME e da M5, tataliza 58 meatod, Destag
metas 84, 48% [n=4%) foram atingidas [dasquads #6,55% (n= 27 foram cumpriday o 37.53% (n=22)
faram superadas. Em execucio enconfram=3e 8,625 (=5 dai melas e 6,90% |n=4] 8o foram
cumaridas
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i oEd - Consolidar a efickéncia, sustantabiiidade ¢ seguranga da SPIVS ¢ do SNS, agresenta um
totalde 114 metas, das qoais 71,93% [n= B2] forarm atingldas, ou sajs, I8 60% (1 = 44} curmprem
2 33,33% (n = 38| suparam}; 14,04% [n= 16} enconiram-se em exeoucls & 10,08% (n=16) nfa

lingidas

0 OES — Pramovier § capaciticho @ & ampowssment do ddadie ¢ do: profissionais de sadde do
ENS, integin um oatol de 50 metas, das gupis 94% eitas anngidas (n=47), adameidamenta 363%
(r=18] cumprica & S8 (n=19] superadas. Mo formam oum pridas 3 metasa que eorresponds 5 535

I 086 — Refergar o posiclopamento da SPAS na comimidade stravds da rede colabarativa,
cofist il um total de 55 metas, das quals 89,098 foram 2tingidas [n=a9), nomead aments 34 55%
(r=10] curmpeidas @ 54,55 H(n=20] superadas. s metas ndo cumpridad corsespandem 5 10,91%

(=B

1312 METAS CLIMPRINLS ESLIPERADAS POR DRIETVO ESTRATEGID | GRIETIVO OPERACIINAL EM T4
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Ca andlise & tabek relativa a0 OEE, comclul-se que 3 maior perle das metas fai superada, corespondendo
2B,57% dessas metas & DCAP, 24,49% correspaden b CCS & 10,20% & DSI.
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ux grafice 6 obsarve-se o desempenbo global da SPMS, atendendo a0 estado de execugho de Todas 20
atividades provistas na PAG 20271, sends guee, no lina do guarto rimestre da 2021, & respetiva @Eka madia

de mecucio correspondia o B1,78%.

D& andlise aa grafico &, podemos werificar que, do total de atividades indcritas no PAD 2021 o = 287,
perca de TB,23% [n = 295) B se encontravam concluidas. Denjra do grupe em “Curse® induem-se 25
sepuintes metas 2,33% [n=8) em condusiio; 4,65% (r=1B] ey curso; 5,94% & [n=23) cstllo inloadas. Az
atividades nio inicidas comespondem & 10,85% [n=42),
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1,33, 1. FETADD DA ATIVERADES FOR GIIETAAD ESTAATEGICD [RA T4

Terminada o 4.2 trimestre do nna, Importa aferic o evolug o da taee de eoecucinfcondusiodas atvidades
Bssaernday o cads O

L !

0005 kol o que ageeseniou @ makgr na laxa de esecugdo, com 100M de execugdo das suas
alividacag;

0 Hegus-se o OEG com 99,32% de tava de execucio das atlvldades;

0 Posteriormenta o OE3 com 91,30%;

O OOEL apresenia-se com S8,64%;

0 Seguido da OE4 com 84, 78%;
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B P dlimo, o GE2, ooin BLO9% de taxa de execucdo des athvidades.

e A
[ E ] i ML i ks ol
Girdfies 7 - Bunlugiio der Tace de Ediuyio dag ATV v T4
Mo seguimente do joma referido, enl apresentada oma aniliie a0 estato do peso das ATY associadas a

cadi OF no 4% semestre do PAD 2021:
o = I']

By
o i
BT RE S T

Goreelien 8 - Eitosts das Arvidadis per Objotive Estrandica em T4
Ohservando o grafico B, concluimos que:

0 Oe1-Capaciiar @ 3PMS e o8 recurses humancs, contemala um total de 220 ATV, g quals B4, 500
(= 186} foram conclsdas; 10,%1% (n = 24) encontram-se em carso ¢ 4.5% [n = 10] niio faram
iniciacas;

0 OE2 - Barantir 3 oferta ¢ a qualidade de prodiios @ Lervicas eranco valor no SNS, reglsta 143
ATV, dag quais 77,60% [n=111) enconlramese cancluidas; 6,99% [n = 10] @m eursp & 15, 40% [ns
22y nas Toram iniciedas;
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DE3 = Acelerar @ inovagao ¢ 3 transfenmagdo digital da SPRS e do 3NS5, tolaliza 135 ATV, das quss
B2.90% tn = 120) Foram concluidas; 5,19% (n = 7] encantram-2e o decocrer & 5,00% (1 = 8] nio
laram iniciadas;

QE4 = Conzofidar a eficifnein, swstentabilldade o sepuranga da SPiS e do SNS, verifica wm ool
= 730 ATV, das quals TG0 In = 183) encantramsso coacluidas; 11.30% (n = 26] estiio em turss
£9,1% (n = 21) ndo foram iniciadas;

DES = Fromover 3 capaotagdao ¢ oempowermant do odadio ¢ dos profiesionais de sande do 5ME,
Irtegra um total de 85 ATV, das quais 100% faram éanelisidas;

OEG ~ Aeforgar o poskcionamento da SPMS na comunidade atrevés da rede colaborativa, onstitul
um total de 110ATY, 4o quiis 58,025 [r = 108] encoatram-se concluidas; 182% {n = 2) estda em
EurEn B 3;

1.22.2 ATAIDADES COMOLLIDAS POR CRIETIAD ESTRATEGICO | DRICTAMD OPIRACIONAL ERA T4

Relativamente 205 objetivos operadanals previstos no Plano de Atividades e Orcamanto de 2021, sardo
evideneindes pauelzs qua, na final do 4.9 trimestre de 3021, apresentavam atividades que contribu’ram
para a respativa meta, com 100% de execugdo,

#s tabedas 7, 8, % 10, 11 & 12 mastram, assim, o mapeamento enire essas atividadies @ os respetivos COP,
pemmiliings cancluir que, do total de &0 abjetivos operaciorais ¢ das 307 abvidades menitorizades no

drmibito

o0 PAD B21, P55 (e, 225%) apresentam uma tExa di oxecucdo comaspandents a 100%:
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Relztbvamente anOEG, 36,11% das athvdades cond luidas reportam & DCRP, 15,74% e 13,89% reporiam 4
CC5 ¢ CNTS redpetivamente,

Todss a5 outras stividades implicitas 35 Dereches acima redferidas e b5 restantes Uridades Crgdnicas
EMLNIram-Se em I‘Hﬂ-ﬂf-iﬂ-

Para malhor andhive a0 estade geral das atividadas inerantes ag PAC 2021, 56308, @M NS00 B0 presens
dacumsnts (Aness i), oni mapsameants ds totalidade das stividade: & o recpativa ettada das masmes oo

final da 4.2 rEmesire,

Adichenzlmenta, elencam-se, em sagulda, outras Iniclathvas reakzadas gue nasse pariodo assumiram
elevado impacto no sidtems de sadde & no desempenho da SPME

0 O Concurss PUbSC Internacional para a formagdo do soardo-0uadng 2021712 — Medicementos
do g areine Respiratirin fo lancado peda SPMS no dia 08 de oubsro.

% 0 Presidente do Corselhn de Sdministragcks da SPM5. EPE, Luis Goes Pinhelo, participoo ra
sessAn cormemarativa do 42 ankversdrio do “HOSP: Haspltal de Cwar sem Papel” reallzou-se nodia
7 de outubea, no Salds Nobre da Santa Casa da Misericardiz de Owar,

14 | 2

WA - Sevicw: Parifeacascd Wintoldeo do Sedde, EPUE. | Ax b Aradblea, o # B2 1050189 Lk | el 200 G0 | Fiac 3100 Wdh RS
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Sayizs Petlhorna de Mreshivag o Saice

& SFS repebreu o prémio HINTT 3021 pele projeta Portal de Apendamento Online para
vacinagio comtra a COVID-19. & eedimania de entrega de prémios realizow-se nodia 7 de outubra,
rio Pavlibfio do Conhecimento, =m Lishoa,

Mo dia 07 de sutubsa, 3 SPAS, EPE langou o Carcerso Piblicn Intemacicnal para & fermocia do
Acaeda-Ouadro 202120 - Contracetivas Orals Profilaticos & Mechnicas,

Mo dig 2% de outubro lol lancado pela SPPAS EPE, o Concurso Publizo Internacianal pa a
formagio do Acordo-Queadro 1021,/78 = implantes Coclearas.

4 5PMS argenize o projeto “K-eHealth from September 2032 anwards",

& agia conjuntn TEHDAS, realizou o Fdrum Stakebolder, mo dia 27 do outubro. Tratow-se do um
averio que pretendeu fomsantar & disoussioe spbee o Espago Evropéu de Oados de Sadda o
apresentar sohsches para a utilizagio de dados die sadde no futuro euopeu, & 5885, tevs uma
participagan relevante fo projets, wWalo ersu o grupo &2 rabalho alocado s svaiacio mierna
do projete @ particips e indmaras stividades de ealabaragiio.

ASPMS, EFE & & Mova School of Business & Feanamdes (Mewa SBE) calebraram um protocofo para
a lengamenta oo Mestrado em Desernvehdmente int2enacianal e Paliticas POb&cas, Na cerimanla
de assinaturas, realizada nodia 189 de novembra, estiveram pressntes varias entidades parcelras
da Mowa SBE.

4 SPRAS, EPE procedeu & publicagio do Concursg Pablico internacions para a formagdo do
Aparda-gissdre para 3 Concess3a de Exploracio de Maquinas e Vends AutomEtica (Vending) na
Area ng Sadde, tendo o mesmo enbrade em vigor no dia 11 de nevembra.

& SPAdS. EPE procedeu & puldicacdo de Concursa Fiblica internacienal para a farmagiia de
Acordo-guadre para 3 Preslacds de Senvigos de Manmiengio e Conservagia de Espagas Vesdas
na Area da Sadde, tendo o resmo entrado em vigor no dia 11 de novembro.

A 5Pes, EPE procedew b publicagio do Concursa PibBco Intermacional para a fermagio de
AcordoOuadro 2021 /55 — Medicamentios diversos, tendo o mesmo entrado am vigar dia 13 de
msvi kT,

0 Concursa Pubfice Intermacional para a formacio do Awerdo-Quadre 200570 = Sstemas
fachados da cofaita de Sangue e Unna oo langada pela 3PS EFE no dia 12 de novembro,

N diz 12 de novembro, 3 SRS, EPE Enpou o Concurse Piblon Intemaconal para a formacio
do Acerde-Ouadeng 202132 — Seringas ¢ Agulhas.

A SPMS, EFE pubdicou o Concursa Piblico Intermacional para a farmaghs da Acordo-Ouadra
2021,/43 = Sislemas ge Barreira Estérl g Sktomas de Embatagam, gque ealrau em vgor no dis 12
e navembrn,

& 5e0es Fril distingulda com o galandda Portugal Digital Awards 2071 pelo projete Cerliflcada
Digital COVD da UE A cerimonia de entnega die prémios decarmeu gnlem, 14 de navernboo, &m
Ushaa, transmitids em fvestream.
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Emsotzve Parldhod s doMinicerm da Tuids

0O Concursy Pablico Internacional parz @ formacino do Acordo-Cusdro €F 2001044 —
Medicamentos analgdsions, antipiréticos & antidegressaeas o lencada pela SPRAS EPE no dia 16
de novembro,

Representantes do Minisiéng da Sadde da Elbouvdnin eativerim ad SPAAS Res dizs 23 & 24 de
nevembra para uma feunida de teabakhe dencrmineda “eHeotth: from strategy to healthcars
sendces’ . Esta imidativa oi promevids pela DG BEFORM [Camissin Euwrapela) & teve coma
propasita suportar @ Eslovénia o deservolvienanto da sua Estralégla Macional para eHealth,

A SPWE receheu o Prémio Paliticas Pablicis da IPRSISCTE com o portd de ngandaments anling
para a vacnegio conbia a covid-19 A cesirmdndn de entrega dos prémios realizeu-se die 25 de
riovermbng.

& 5005 fal distinguida com o Prémia Transfoemacio Digital 2021 pela "Certificade Digital da LIE"
rit categoria Prammidaede com o Cidadia & Sociedade mais Inclusiea. Pramovida pelad Assooacid
para a Fromogde e Desenvolvimente dz Sociadade da Informacdo lAPDSH, 3 cerimania de entrega
de prémias realzou-se no diz 26 de novembra o fai transmitida via anline.

A SPMS, EPE publicew, no-din 2 de dezembea, o Concursa Pablica Internacanal para a farmacia
dio Acorde-Ousdro 202161 - Madicsrsnios Dhseraes

O Concursg Poblico Interracienal para & formacaa do acordo-Ouadro 2021209 = Equipz mentos
de Sadde Oral fal langada pela 5PRAS ERE, no dia 2 de dezembra

A 5PM5 fo0 distinguida com o galard3a Portugal Digital Aworas 2021 pel projeto Certificada
Ciigital CCAID da L. & cerimidnia da entrega de prémios decorrau diz, 14 de dezembra, emUshoa,

A 5PBAS, EPE procedeu § publicagie da Concurso Pablico Internacianal para & formag3o do
AeardaDuadra OF 1021117 — medeamentas do aparelha re:plntﬁriﬂ, tendo entrada em wignr
no dia 17 de dezembro.

A SRS promoved uma comsultn preliminsr ao mercado (A0 35 L8 do OCP), no dmbite das
trabalkes preporatdsias parn eventusl procediments aguititive de uma SelucBo de Diata Loke.

A SPIVTS Bstd a prommover uma consalts preliminar ao mercado (Art.2 35.2-4 da CCF) ne ambito
dos trabalho: preparatdrios pare cventusl procedimenta aguisitva de uma SolugBo de
Publicagido de Aplicagbos (AP Gateway, AL WAF),
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0 grafice mfra permite-nos abseredr o 1awa de comprimenta dog OF definidas para o tridnia de 2020
2023, 4 dila de 31 de dezemibve de 1021

TRLR [ ERECUCRD 00 LTI EETRATEG R

tilvod A vils Al | [l = o

[T [T
Grafioo 5« EFodo do cumprimenta dos Obie tha Estretegioo em 1l

Constata-se que;

%]
il
0
a

i

i

CLOFES & aquesle que pprocents @ maior [ase de exscucio, com LOOHE,
Seguido do OFG, com 28,643 de exscuge;

O OF3 apresenta uma peroentagern de eeecucho sonclulda de 95,23%;
O OE? repista 95, 49% da referida tas;

0 OE1 aprecenta-se com uma parcentagem de exacucin de 94, 290,
E, finzhzanda, o OE4 repisia 86,10% de taxz de exacugin,

Concluimos que a taxa global de comprimento dos objetivos estratépicos, no quarta trimestée de 2021,
encantra-se nos 95,23 %,
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IXECUCAD DO ORCAMENRTO

14. AMALBE DRCAMENTAL GLOBSL DO 4.» TRIMESTRE 2021

Na quadro sepurite apresenta-se a evolugdd da Empresa em EOnos 6o pFindipels indicatores de
EEBILICA0 OTCamETiial Com pestaque of pagamentos o rocehimentos o respetvg saldo preamental

Lirésd Bdmaptiira Jurdmj

Rasumo da exsouEo argamental

Brincipsi aprogado OET - A% [ - 2031 Fanagaa u
Pronsies Coavigidas SHAG R 00  IMSHMAMEL S TA1IPEEE 1L i
Recaitas Lipoidadas EIaNERL BHI3NEELME  ABAE24076S T L 1)
liguisiyphies amiladds 5 N, ANATARL, ME AT EEIARE S5
Recziias Cobradas Drutes sem salds HiaaLisE  LIFSoMad  a0enedr el S
Datagiiey corrigida HBIMSE ML PATOTISAT T
Cabivis Cim cangelamantae 101 B 0L BRI - 33135TO0L £y
Coemannm i 0501 SRR T HIERAW D IATIIOPE AT s
Obigagaes A LS IELEE HEOLY 345,30 20 795294, 0 Ee
Sgiio e gerdncin anterion 41 M 1MIInmE L ARLO0L 23nT
Fradsns & rast i ghias 2EEmEESL Al AL MIEDEIL] L i1

Ricesitas Cobradas Liguldas total {Inclul saldal Tasaa et ATEM S ELE 7EAS4M. 53 i

Dy e Pages Liquldes de Paposlghs TLMI 1SN oK Or oMl ens. e L1GA1TINTRE 1w
Sabda AR B A AT RV E - ATSEIM M A

_ Ouvms indiceions DEE. a6 beR. 2l valado M
Mt ilal fruad il o A il o B S0 a8 ErEIAM ML - AS3RABO B -5
Niwcelia por cofte e noe lineg 7L 0 Ml 158570, M4 « 1 M0a25 84 s
Eglda de winimp noevisads FIFPE WL GEERILI4E JHETEIRAL I
ObiigagGes por poges L8l \aL E TR 4588 - ERA4IL AL 47

Figira 3« Recusss di faocvpn orpmmendol

A expougdo arcamental 3 derambro de 2024 apresentz am total de recebimentos de B7874.534,21€% a
iwn total de pagamentos’ de 321993838684 € pgerando um saklo crgamental de 4880647 37€ O
mordante da divida em contabilidade orgamantal® & de 933458449,

0 mantzmie tokal d2 recehirernos carrenoncie ds Wecstas Cohrsans Unuidss” gindel g inhp Tiseiles Cofradas Dt
serr saldn” SoeviedD coen @ linka “aiic de gondncia amerar @ 0camadn da linha "Raombalos ¢ resihegses”
Y TRl e p) ULt daah Db e i g LRt 5 i A foceri e i ™
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Figurs 4 - Egecopho argamental por faore de fimandamesdo

& andlise do quadra do salde por forte de finarciamento acima evidenda wm equilibria entre
recohimentos & pagamentas por tente de fimanciamaonto,

L5 ERECUCHD DA RECETA DO TRIMESTRE 2021
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Figrarg § - Expeigdo ang einimiol oo fecpiler par S0l og fog o in 1o

O grau de exececdo orgamental da receita ascenten a 51,2%, essenciaimente devids & execugdo das
tramsferncia corventes da fonte 319 & 8o recehimenta do valer Inerente a0 contato PrOErama oom a
ACES da fante de linanciamento SL1.

Mo d? brimastre de 2021, o prou de execudo orcamental da receita e infenor 20 esparada em visude o3
lalia de execugBa no dmibkte do Plano de Recuperagdo @ Resilignda,

Nao quadro seguinte apresenta-se a evalugio da receita nos ditimes trés ana: com referéncin se més de
dezarmbra.

et e L H]

Aemiin BET - T T - 3200 o - 31
Wl Crpesrrafo: HIL A 3, 300 R0 A0 ITLEER AT
walir Pramsiasin A DR FI'.'IJHH:]':I{_
ﬁﬁ::-l;i;lmqﬂ FEES gr== 1% 51%

Fgerg 6+ Evalugdo de execugdo oo onpsmento oo receiho
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Figurae 7= Fualigs dis gras de assyup§a do recelty

Em relagno i recedta provenisnts do Orgamento do Estade salienta-50 o recebimenta dos dusdécimos das
transferténias de Receilas Gerais prowenientes do OF, no mondante de cerca de 2800 2 0 recetiimento
da conirato prags ama cam a ACSS no meantinte de cerca de 26, ThE. De rederir gue a 5PE no 10 framestre
recebeu cerca de 438 do Mono de Recuperagio £ Aesilisncia.

Extivium dags Rectitad Cabradas
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Figuwra B - Estratuva oias revelfas cobrooss

Mo quadro seguinde apresenta-se o deialhe da execugdo da receits (eciuindn os saldes provenientes de
A wLEAOres).
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Flgewa 10 - Expeurio ovgamendal go despesn pov ssbagrupamenio

& pxocugo da despesa pwidencia um grao de execucio de $8 75, 6 que signilica gue a nivel de esecscbo
da despesa estd equilibrado face a0 nivel de execugia da receita.
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O baiza grau de exeomsgbo ¢ despess € explicado pels ndo execgdo da despess e relagio ao Flapo de
Racuperagso & ResliBnca noe ano de 2021

Ko quadra seguinie apresenta-se & evolugdo da despesa nos Gitimos 1085 anos, cam referéncia ao més de
oezembra.

Ilnid Manghira; burar)

Dezarsa oy - e ori - 200 O - 121
alor Dingamesnnsd o 10e 354 350,43 € 0 30065, 53 171 BERFELO0C
Yl cale LS Tk c0 10 354 AR ASACE [
Vil or ke nutado FLHT mE s 71312 100 Bl ERR A

Graude Enaqugba el L -

Figpand 13 - Endiapd s S fiesugdo 40 arjamdain da draneny

Evolucdo do Grau de execucdo da
Despesa

m:m DET - BE30 DED - 1038 ¥

SEEEEEEE

Figuny 17 = Ewalipde do geom ole sracuplia dy oe g
Come 58 pade verificar, o grau de execn e argamental da despesa € imferior a0 comseguida nos anas de
2019 e 2020, em artode do aumento da valar do orcamenta am 2031

Ha figura segointe ¢ possivel venficar os valores pagos por agrupaments de despasa e nespeliva pesa
relativn,
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Fguer 11 - Petrarhmen it deipeian pogan

Do waler total pagn, B2% corresponda 3 aquisicBo de servigos, 12,7% 3 despesat fom o pesssal
[remuneragbes, abonos e segurangs sodial) e 5% 3 investimentos ¢ guiras Em 030 a percentagem era

di P70, 14% @ 100 respetivarmentes

Coma se pode verificar e quades sepuinte, o dospess pega acumulada apresentada em dexembro de
2023, Taf superior & despeta paga o Masmo penodo em 2020, Desiaca-se um aumenlo nas rubeicas de
aguinicio de bers & servipas e de despecas com o pessoal,

Tokiime disdaeeug 30 da d sspesa - Evolecdo faoe o man

Princlpass apregados CipG. 131 o - M oez. mai arraydo Honndega i
Thaspesas oom o el b [ o 1 T 1A 471 T ISR &E308 BLEGTVALLD |
hauisicin de heas psendam 115576 372,00 706 E3 1 £3 034 258,55 133aTIAL %
Dulras dpapehis come nles 3 7E0-9G8,00 2EAGT ST 2680 L3683 A4 SO L =
irwastimp & 016 Ha500 BT R EE TRafas - IR0 GO

Total ITI RS L0 n _EI ﬂr_ﬂ‘f N _EHEEE 5 _I.'I.E!I.'."I.t_.'.'?l. 16W
Figerra 14 - Evolupdo so despesor por agrupnmesde
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DEMONSTRA ;.I:'H S FINANCEIRAS

L7 BEALSNCD DO A TRIMESTIE 221

SPMS - Seruijod Partithados do AEnistério da Sadde, ERE

Balango Individusl em 31 de dezembro ds 2028 [Valores i T RS
Rubricas 31.dez 2l dldazd
AT
A Al carrene
Alvos Fians Exngiuely & 36Y% 13122 P31 143488
Aliag | N2 isgiveis 112K 414841 52
Atlvas por Impostos dilari dos 122,32 12333
Outroy sl finanosros 2633671 . agn

G306 19235 7 2640 207,79

Abva corrgnte

Clientes, coninbairres & wientes §529 19152 1796 65855
Estaglo & oirtros antes pildicos B53 061,00 106 7FE00
Critras contas = recebo 4033 T35 2 160591 60
i feri mentos 4 8497 1BE. 83 4 THE 095,16
Calka @ dapdsibas 50437 733.96] 10 2A1 12154
al H 1 11494
Todal do 2tive 5H 237 15038 6 BA0 4519

PATRIBAGMIO LiQUIDD

Patrimcmio/Capital Ih 360 I':-EFl.EIﬂH 26 PR0O GRS, 00

Rmaruas FALS TR AL AR5 934,50

Reul bdos tanziiados AL919 806 I 574 330,59

Cubros warizgaes no Patrimirnio Liguidoe 49 135 G0N 8T & TE52E14

Raul B de liquida do perinda -3 B35 070,31 2 BLA 173207

Total do Patrimdnio Ligeida 48 538 232 481 B 177 243 33
PASSIVD

Parsiva nifa arremts
Primdisies i ?25 EIE.I_J 4 755 H.i'l H

A 355 942,080 4 Th3 38212

FPassna rornemhe

Foemasad aaas L A0 734,20 L5495 377055
Estado & outros entes puidl icos o LA = - L L Y2 fahd Sl
Fosracafoe sy g | e THiren ol 0,00 13, O}
Crubras conkas & pagar # EST 916,53 PG 397,73
Oileri menion 5231 G193 3 458 278 Bh

14 893 315,85 13 957 707,64
Total de passhaa 18 628 857,97 18 713 2449, Th
Todal Fatrimdria Liquido & passiva GH 287 15038 20 BO0 451 S

= e S S e e ey

Fywvn 15~ Rulpngo o T dle desambg oe 2021
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8, DEMORETRACAD DF RESLLTADOS DO 4.0 TRIMESTRE #0021

SPRIS - Saruigns Partd hadne do nlstérlo da Sadcs, BPF
Demonstragio dos Nesulitndos par Haturcoms individusl
Pariado findaarm 51 da determbra de 2031

{Wakiras Expresing pm surog)

Rendimentos & Gastos Jnwmil e "
Pragtagiode iervigon 1211571112 22 540 754,60
Tranubardncias forrenlen o auhiidics o explaragio abliclas A8 940 149,37 A 09 086,5)
Farneci Merios o fari ¢ of aetarnas &2 437 35106) -AREI00605E
Goitod com 4 pessoal S0 ATSRTESGE| 1023593343
Imparsdads de dividas & recelier |perdas rovees dad) 000 a,ma
Prasd el 000 34000004
Dailros rendirreniios ﬂg.brﬂm 2AT1 51235 G20 RS, 0
Osiirat gastas & pardas -1 531 343,53 A24 650,36
lasultado antes dé depradsiies & gastas de Anoncdamento -25 A5H. I L AIna43.1?
GacloRosersda: do daproriagio @ amortizagda -1 2049 §90.05 -2 17307418
Resiltede coeradonal (antes de gaitas de linanSamento) -2 525 378,31 3 636 87,61

Juroe ¢ gastaE similores suporiados I'.'l,.I:I_E_l‘ I:IJ!_]E

Hedultedo ontes de impostos -3 325 ITE3L ERAT
brgosie sabre o rendl menka [fuli] 788 500 54

H.E'l-ﬂl‘!lﬂﬂlﬁ:bl.ﬂﬂllfl:li!ﬂlfﬂ-dn of 3253 1 £ &L5E 373 AT

Figara 18 - Qermeasiregde de recuitndor gor sodureaw adivides). § 21 de dossmben 2021
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DEMONITRACED DE FLUXOS DE CALGA DD 4,2 TRIMESTREE 2021

SPMS < Saruigos Partihadas do MEnrtério da Saice, IPE
Demanstragda Indhvidual dos Fluxos de Caba
Peripda inde am 31 de dessmbeo de 2021

{"¥alores exgromas om ouros!

Aubriozs Anedea. 21 1 doz 0
Elisaes e ool doa @ bhideacs cosracaonals
facehlmentos de clicnies 2922 317,608 FOIE AYAE0
Fagamentos a fernecedores -EEOM 394 63| -55654 40107
Pagamentay a0 pessoal 045D 559G,9 -3 165 -Hﬁ,'flﬂq
Calun gorada palas operagios S0190673,93] 30457 274 4%
Quargs recebimentas /) pogamentos 2086 69291 41 656 01793
Flixos de caix d o8 shivl dade s operasanals (4) A1 BP6 (18,56 11 248 435,47
Fiuaes de ol dof ehivdanes ge meestimentg
Pagaimanband o fid tarlos 3|
Aliwas Fixos fanpive s -1 744 345,96 -3017 106,12
Atlwas inLangives 0,00 0,00
Flewas de calup das stividades de fnvestimanto (b =174 345,06 -3 837 106,13
Fleined do ealve dng afheidodes de flsogcamants
Recchimertes proneenienbcs die:
[Eealipachas de capital & o gunras | RS amentas ce capita) 0,00 aan
Pagameryhds respeitanies 8
Finarciamentos abiidos 040 Qa0
Fluens de cavmn das affsidades de financinmenta |c} 11,4k (0]
Watlagho da csika @ sRus squivalentes ([atbich | 4p1s1 6724z 731163735
Eeite das dterangas de simbia
Calia o sewy sguialentes no Gnidio do perisdo 10 288 133,54 £050 48419
Caiea & sess pquivalentes no fim do pericdo 50 43F 793 .06 a0 H-‘,Lﬂm
Cosgifagio antre caixa @ paus eguivalontes o saldo da gerdnda
Caixd & peus wtpiluslenl s fo inids da geclada
Equivalontes @ taida mo inkicda pericda 10 ZE1 131,59 2 959 4415
Variagdes cambiais decaixa na inicla do perado
Saldu da gerénd s anlssian
D execuclo orgamentad HE36 591 61 T AST ST ET
[ operacBes de besouraria 1644 32583 EL1 B0 33
Calsa e asum Bquivalentes nn fim da peciada
Eqiatus|aies a calds ns fim da periada LN axr M1 A6 440 341 131 .54
Wariagie camifaiy decaira na im di geriedo
Salde pars 4 gerancia seguinie 50433 793596 10 251 121,54
D1 Enng A0 B ga mantal 5335 268,98 5636 B4 51
D operagdes de besouraria 45 107 534 ug 1E44 33853
Figuro 33« Dgrienibrop e beciviehe! dos eses de coleg, o 37 o clrae mitne dw JO2T
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1011 PROTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO 4.2 TRIMESTRE 2071

SALAKNCD

Kata ntrodutgria

A presenles Demanstraghed Fnanceéiras reportam-ie a0 fecho do mes de derembro de 2021 &s
Dwmenstragdes Fnzncelras fngis do ano de 2030 cosrespondem 45 demonstragdes lingnoeirss fingi,

Attens Fixas Tangiveis

Cs atbvas fivos tanghals =3 [richalmante reglstades a0 custo de aquiskg®o ou praduche. A depréciscbes
dos ativas foeos tanghels s3o cakuladss, spds o momenta em que o bem se entontra em condiphes de
ser uifirado, de acords com o métado da linha reta, apds A dedugBo do sew valor residual, em
conlarmicade com o perioda de vida atilestimado pars cada propo de bans,

Abé 31 de dezemibro da 2016, no ang de entrada erm furcionamenta ou utiizacio dod ativos era praticada
3 quota anual de depreciacio, no entanto 3 partir de 1 de Janelro de 2017, © regseo de guota de
depreciagio carmsponce so numerg de mases contzdos desde o més da entrada em funconsmente co
ativg, inclugive, ated ag final do ano, Blo 2, passou-se a adodar @ pratica de depredacio por dusdédimos

hpresenta-se 0 detalhe dos modmenios acorridos nos ateos fises tangheis, bem caoma nas respetives
dapredaries acumi ladas!
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Blivos Axgs Intanaiveis

s attvos fisos Intangivels com vida il finita sie regirtades o custe deduzido de amertizacbes e perdas
por mparidade acumulzdas, sendo as amortizaghes reconheéckizs numa Base sEtemdatica/linear duranie
a vida dtil estimada das ativas intangives,

Tarmbém para o5 atives Intangiveis foi sdotads 8 prética da amortizagio per duadédmes por forma a
garantlr a especializagio dos gastas,

Apresenta-se o detahe dos mavimentos acarridas nos atives fos intangeeis, bem como nas respetivas
dioprociapdes souvmuladas:
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A 31 da dezembro de 2001 o valor e divida de chenles apresenta uma diminuigde fBce a dezembio de
2024, e face da smisio de ema nota de crédite no mantanie de 8069049, 19E refarente an Contrato-
Frograma carm 8 A0S

O quadros agabk<a nia incluem a divida de clientes de schrangs duvidasa em situagds de imparidada no
montare di 2 870 A0,
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& anliguidnde des saldos, gque se apestenta de sepuida, estd exgpretssa com referbnoia 3 dala de
ventimenio das faturas,
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Estada eoatres entes ciblicos

A5 contas 3 recehéer de Estadn = atros eaies pabhlicos inchiem essencialmente os pagsmentos por conla
elaguados durante o no de 2021,

Cukras conlas 8 meceber

1 mantante intida nesta robrica correspande a asrdcrimos de rendimeniad relativas ass wervigas
predades até an pericdo de referdnein & & (urss gostararmante, indul a valge a fatwear ng Ambiw do
centro de cortacts do 54524 relativamenta aos servicos prestados em dezambra de 302 1. Por Fmy, inclis
a5 velores a receber de colaboredores da SFVS na sequiéncia da eminsan de reposigles, tendo side
efatuadas as dilipgncias necessdrias para 3 recuperacac dos mantantes & causa.

biferimenias - Aliva

A rubrica de difesimenias incluf faturas recebidas de formecedores culs faturagdo & ocarmew, mas a
prestacio efetiva do servico 5d ecomme posteslarmente. Inche também o diferimento do welior do
rendiments do contreto HrOgramsa corm a ACSE destinads a finandar o boenciamento Microsolt Existe um
wontrato de ficenciamento Microseft com 3 duragio de 33 meses, sendo gue o gasta 2 o praveito inerente
sig recanheadas de gcords com @ prestachio do servigo, Indepententemente da emissdo da respetha
fatura,

Caina  depds tos

A rubrica de caixa & depdsitos inclul numerdrio, depositos bancarios imodiatamente mobilizivweii (oe
praza inferior oo igual @ trds messs) e aplicackes de tesouraria no mercado manetario, liquidcs de
despobertos bancirios e de gutros finencisrmentos de curte prozo equvalantes, almenis Hquidos gua
oz prantamente comveriBeeis am guantias de dinheine 8 gque sejarm sujeitas 2 um nsco insgmfiants
o alteragio de valor,

Estd rufbrica apresents um valor slevedo em wirtude do recebimento de cerca de 4304 do Plano de
Recuperacin & Rasiliénciz, o gual ndo fol possivel executar duranie oandg de 3021,
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ratrimanto/tacital

2 capital estatutario de 25,260, 68900 da SPIS & delida a 100% pelo Egado Poruguis, encontranda-
se Integralmente reafizada

Mo 3.% trimestes de 2016 ocerriue o sumenia de capital de 10.637,240,00€ para fader face de diidae
provanientes do A0 s gue, adidanado aos GLO00000.00€ inkciis, ez suir esta rubrica. Também erm julha
da HR coarrau um nevo aumanto $2 capits no valor de 623 540, 008, condicionada exclusvamens =o
papamanio de dividas a famecedores e a ouras cradores n3o bancinos, transmitidas pelos ACE"s SOROS.

Rosaruas

Ern fevereiro de 2018 o Senhor Secreldsla de Estado da Tesown e.a Senhare Secretans de Estade de
Sadde aprovaram as comas referentes aos exsercichos de 2010 8 1004, Assim, conforme proposta de
aplicagdo de vesultados para o5 anos de 2013 e 2014 foram constituldas reservas no walor de
4456980, 17E.

£m nowembro de H13), o Senhor Sacretdrio de Estado do Tesouro e @ Senhora Secrataria de Estado da
Sade aprovaram g contas nelerentes aos exercizios de LS @ 2017, Assin, conforme propesis de
aplicagdo de resultados para os anos de 2015 e 2016 forarm constituidas resenes mo valor de
2. 3TAA54, 73,

Em marco de 2021, 0 Senhor Seoetdrio de Estado do Tesouro & & Senhora Secretanis de Esiaco da Salcd
aprovaram = contas rederentes a0 ewercicio de 2008, Assim, conforme proposta de aplicacdo oe
resultados foram constitudas resercas o valer de 609,797,516

| TArisi

Dresiltzdo liguido positivo do periado finde em 31 de dezermbeo de 3020, no menlante de 1 B5E 373 07L,
fai transferida para resultados tranzitedos

Dtras variardes no Patriménia Liowida

fla ambita da transmiss3a das posigies juridicas dos A s SOMOS, pracadeu-1e & ravalzcin contahlliztiea
dis transferéndas dessmibngdas pelp Qreamento oo Estedo para aguele efelio, o montante e
5. 30,000,008, recebddas duranie o ano de 2016, em outrzs variephes no patimdnio lsda.

Em 2017, & rubrica de outras variactes no patrimanio liguida sofrew um incremanto de 67,487, 11
referente a0 valor dos @tives do Centro de Contacte do 5K5 que foram transferidos de 0G5 para 3 SPNVG
por via do Decreto-Lal n.2 69/2007 de 16 de junbo,

Tambem, om 2018 a SPRAS reconhecey nesta rubeica o valoes de 3A00000,00€ referenbs o valar racebido
ro dmbita do Centra de Cantacta do SM524, par wia do acionamento de paeantis,

L&l | 223

SRR~ Erngyne B armiiaalon i ISarainnd o i S, £ R | fer din Rrpdbion, 80 B DO50-100 Dithan | Tel! 200 545 G0 Fuc 200 50T G4



e Frvonafean 500 000 G0 Dol [erod - He” T 188716

@ |SPMS.

Srrpoar Porl bhadoy do Minkdiey da Salde

Em 2020 foram reconhecides diversas transferéncias de ativas @ fvgr de guiras entidsdes no 3mbito g2
tonlratos die comodata, mo montante de 16,853 07(

Tamhim ioi reconhecida o valor de 3080399 860 provenigntes do Contrato-Programa no dmbite da
PRESI, fua forem congderada:s na contabiidade finarceira como “Transferénaas & wbsdios para
aquisicie de stives deprecisweis”, conta 5931, De acords com a Portsria n? 1893016, de 14 de julko
“Esta conto € creditpsa pelo sebsidio oo tronsferdpoio recebico e consignogs o despesas de investimento
&m ativos deprecidvels e pmortizdvels, Debitg-se numa bose sistemdtios em contrapartiaa de copda 7853
imptopda e subsigios e bonsferdnokes porg investinendos, ¢ medide gque forem contabiiodes ol
ararbipeciied ou degracingdes dos alives g form finencodis & 50 retpetiva groporcas”,

Em 2020 fol entregue o salde de gerdneia de 2019, o montante de 2026 468 B7E o que originou uma
dirminui g da rubeica “Outras varlages no patrimdnia liquide®.

N 39 timesire de 2021 foi reconhesiso o moniante de 43,050, 000¢€ refarente 20 Plano de Recuperachio
@ Remilancia, Eske valor sard reconbecido como rendimeanto de vra forma sistemdtica & medids em gue
forem cortabilizados 0z respetivos gastos,

Ha 42 trimestre de #0@1 foram reconhecidos o5 rendimentos inerentes ao PRES| e aa Mano de
racupiraio o resilitnca tendgs om canta o5 gestos do periode.

Resultado Liquids 40 pericdo

Avarlagio do resultada liquida, face a¢ periada hombdlego do s anterior deve-1e, maioritariameanta, 20
surtento da rubrica de femacimentas & sendcas axternas,

Provisies

Mo F0 trimestre de 2019 3 5PMG reconheced uma provisda no montants de AME. Bo drrbita de um
processo pidiclad em curse, de acords com avalkagdo da prebabilidade de exflucos financeiros, sendo esta
quantificada com o guxilio do patrecings juridico do respelive processa & de acardo com &5 politicas
contabilisticas em vigor, A data stual esta provisde mantdimse. Em 2020, farorn ainds reconhesdes
provisias na mantanie de 340.000E,

Fornpopdores

O montante da divida 8 famecedones diminuiu ligeiramente face zo verificado em 31 de dezemban de
J020. A divida aos fornecedores Akram, Novabase Digital e Babal ibérica corresponde 2 48% da divida
total & farmocadares,
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A antlguldacle dos sakios, gue se apresenta de segusca, @sld exgressa com referéncie & data de
wencimento das fatural.

_ Tino de agusicia CPoruencer  oWidoy  Apdiiadlas  Apls UBdas  Ted
Agquisigins de Secsfesnagis 1045 0,38 € 1Iaaeale [ BIEDSSILC 10 THIDE
ﬁqmﬂl;m::-u-r:_u_nlul s 'l. - L T . «

}'nl:l 1H593%, 38 ¢ 174 &RES1C L ] B, lmwt
Estada e Outres Entes Pubfices - Pazsive

Mesta rgheica constam as valores a pagar relativos a imposte WA, Seguranca Saclal, CGA 2 RS,

uiras conlas 3 DagEr

Ha composiche desie saldo estlia essenclalimente aomdsdmos de gastos que se consubstancam em gasto
do periode de reparte cujas Faturas ndo tinham sido recebidss g contabilizadas abs ao final dessa pericda.
D sallentar o agrdscimo de cerca de 4MC refsrents ao Centro de Contabo. Indlui sinda o vakor de
TAH.47, 89€ 3 pagar 3 Nos comunicaces, relativirmente a servicos prestacos no dmbito d2 RIS = Reda de
informatica da =ode, no ane de 2020, Este valar afia fol pego em 2020 &m vinude de ndo exstic um
cantral vigente aouande da transicho de servicos para eutrd aperadora, no ersanta os sendgos foram
prestades ¢ sto desidos, Nesta rubrica consts o valor de cerca de 1 AME referents & Férias @ subsidio de
férias & liquidar em 2023, Por firn. inclui cercs de AME seferente @ Laxas moderadoras @ entregas toand
de 2022
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Difegrimentes - Passho

Esta rubirica inclul os recebismentos de adiantamentos de fimdos comunitarios e indlul ainds a dilerimenta
i valas Faturdved do contrabo programa oom 2 ACSS tendo @im conta o reconhecemente do contrata de
licenciaments corm a Microsaft, com dusagia de 33 meses.

FIEAATNE TRADED D05 RESLALTADDS

Prestacho e sanico:

O walor wscrita nesta rubrica refere-se essencialmente 2o rendiments no mbito do canirato programa
com a ACSS, 3 faturagio no Ambito de contrator com 3 Dieeglo Geval da Sadde a ae diferimento de
faturacdo do contrato programa de 2020 ques corréesponoe a rendimento de 2024,

Trangfersnicias comrenbe: & aibdidint 3 sanlacacio abtidas

& pertic do exercicio de 2016 @ SPMS passau a receber transferdnoias correntes dretaments do
Oreaments do Estada.

O ponto 36 do maps anexs aoartigo .2 da Lel n.® 75853020, de 31 de dezembro (Lei de Crpamento do
Estado para 2021), dispde o seguinke (considerendo o Declaragio de Retilicagio n® G/2021, de 74 de
fevereirg]: “Transfendnoio de verbas oo ACSS, | P, pour a5 Servicas Partilhades dy Mink(érs do Sodde, E.
B E, ol ga fimide de 31 000 00 € destingds & finaaclar a5 servigas de menutenpde em continue das
sirtemay informdiioss di eatidodes do Senacn Naciomg' de Saude (SNS) 8 o ifiile de 3 392 B9 £
destinioda o ficancior o Centro di Confesdneta ¢ Mentorizagto da SNE, & até oo Foite de 15 047 000 €,
destmpiia o fingncipr @ Cenlre e Contacio do ST,

Farpecimentns = daricas evtamog

Emi 1021, e3 pgactay com famegimentas £ servigol eviamos registam um aurmente significativa foce o
perisda homologs do ane amterlar. Este aumento deve-se ao reconhecimento doc gastas com g 5M524,
bem come aa reconhecimeanto do gasta da hicenclarmanto Microsolt, cuje cantrate tem a duragio de 33
meses, tento sida considerads wm montante mensal linear 4a longo da contreto, Independentemente
dios mamartos do recebimento do finandaments & des pagarmentos ao operador.

G105 Lo 0 keasaE|
s Gastos oom o Pessodl redletem of gasbos ingrentesa 2035
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Quiros rendimentas £ sanhos

Esta rubrica regists um aumemno fzce ao periadoe hormdlope do ane anterar desicd & imputadio a
remdimento do valor nerente a0 FRESI p 30 Plamo de racoperacho & recilifncla. Tambédm a valar de
carregies relativas a peelodos antedores aumentow sienificatvamen e devido & emmitss2o de faturagio no
armito do Centro de conkato do SHE24 culo servipo fol prestado am 2020, A par da registo do rendirmento
tarmipam foi registade o respetivo custa na conta respative pela que o eleio & mda,

Dustros gastas e perdas

Esta rubrica sumentow em ralagio so perado homdlago em virtude do sumento de comragies refativas a
periodes anizrores. Forem registadas faturas no dmbitg do Centro de Contato do SN524, tendo sido
regztads tambiém o regpetiva rendimenta, sendo o eferto nula,

Gestos de dearesiogia £ amartisaghe
Esta rubrica apresenta um ligelro aumente face perlado homalago, devido a5 aguisicles que ocorreram
durante oano de 20208 2021,

Evolucio das resuliadas
A Demongtragio dos Resultados evidencia um resultada lquide negativo do periado de 2.325.378, 314

DEMONSTRACAD DOS FLUNDS OF CAlNA

Recabimentos de clantes

i recehimentos ooaeridos durante g ans 2021 referem-se essenclaimente a recobimentos provenientes
da ACSS (Contrato Frograma) & dz Diregda-Gseral da Saide

Hagamentos 2 lamecedores

A rubeica de pagaamenios o lomecedarss apresanta um sumento sinilicatve face ao pericda homalopo
dio ane anteriorn eevirude do suments de rubrica de lamecimentos & Servicos exlermas,

Pegamanlos o nesiodl

Hesia rubncs psiag registadas todas o5 pagamentos INerentes aa quadn de gessoal
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Cutros recebimentosd peamentos

Esta rubrica mchs o recsbirmanto das ransferéncias go O, bam coma o recebimento das transleréncias
Inerantes an Centra de Contacte do SMS e ao Centra de Controlo & Maonitorzagdo do SNS, nclui ainda a
recebimenio de 43,050.0004 no drabne do Plang de Recuperagdo e Resifdncia,

Ariyen foo taneiveis & Atlvas Inkangiveis

Estay ruiricas refletem os pagamaentios refdrentes 3 aquisigies de hant da innedtimenia.

Laiya e saus aquivakentes na fim do pericds

Esta rubrica apresenta umavariagio positiva em virtude do facta des recebimentas terem sida superlores
ans pagamontos, tonde o recohimento ne dmbite do Plans de Pecuperscio @ Pesilibncia contribuida
signficathvamients para esta variacio positied.
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D leltoura dog irdicadores acimz 8 posshasf rethrar 55 seguinies cancluses

al O resdltado Fouido e o EBITOA s30 ambos negativos;

b] CFracis de salwabiidade sumentoon devido a0 aumento do capital prapricg;

¢l O prada médie da recebimantod penderado fikou-te nos 37 dias benda am conla 4 média
trirnestral {despacho 9870 2009).
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d) O prazgomédio de pagamentos poncorado sitea-se nos 24,65 dies. O prozo média de pagamentos
i die acordo com o otgelivo de SPMS, gus se ibay nos 30 digs

€] Mo ouerespeita aos limites que impendam sobne 3 SPMS irporta referdin que, stravds da Lein®
TL-BfI0, de 3L de derernhro, que sprava o Oigaments do Estade paga 2001, encantra-Le
estabelecido no artips 64,2 que “As empresas poblicas prossegeem gma politica de otimizagio da
Estfulufa o8 gasios Dperaconzls gue promays o equilibrio speracional, ros termos da csposta
ni decreto-lel de execucsn orcamental”,

Aguels artige detenming alnda que os gastos com pessaal, o canjusto das gastos com deslacagoes, ajudas
de custo e akdamanto, & 05 essociados 3 frote automdwel, bem come o conjunte dos encargas com
controtasie de ectudos, pareceras, projetas @ conultadaria davem ser iguak au infariores 3os regictados
e ang anterior, conforme o n. 3 do artige 1588 do Decreto-lel n @ B402019, de 28 de junhbo [Deoreio de=
Exatucho Orgamental pard 2019 gue 4e encontra am vigar atd & publicagso do Decreto o8 Execucda
Qrgamental para 2021},

Meste cortexto; o estado das indicadores € ¢ seguinie comparativaments ao periods hamdogo do ana
anterir;
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I;;’”"“" PESEWIIENISNE  mmsesc 62937300 17510640 0%
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& informagdo dizponibilizeda neste docurmnento permile a8 seguinles conclusdes

i 5P0AS apresentou um equilBcio na execufEd orcamenial da recelta e da despesa 3 31 de
dezEmbie die BO2E, A exfflfio angamenldl dpeasenfa wm tolal oe  recebementos de
BV.ETA.534 21¢€ &= um tolal de pagamentcs de 82,993 BRG B4£

A Demansiracio dos Resultados, a 31 de dezembro de 2321, evidencia um resultsdo liquda
negativa do periado de 2,335.378,31C

0 resultade Eguldo & o EBITDA sda ambos negativos, e a racio de solvabilidade avmentou devido
aq awnento do capital praprio.

0 prazo media de pagamentas ponderado squa-se nos 24,65 dias. O praze media de pagamentos
esid de acordao o objetiva da SRS, gue se fuou nos 33 das.
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