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Capital Estatutario: 26.260.689 Euros - NIPC 509 540 716

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

0 ano de 2018 foi marcado ndo apenas pela continuidade do compromisso com a melhoria dos
servicos prestados ao Servico Nacional de Sadde e ao Cidaddo, pela consolidagcdo da marca SPMS
no panorama nacional, mas também pela capacidade de adaptagdo aos desafios que |he sdo
colocados.

Foi um ano pautado pela continuidade das atividades em matéria de Sistemas de Informacao da
Saude, das Compras Publicas na Saude, Segurancga de Informagdo e Ciberseguranga na Saude,
no eHealth e no eProcurement, Comunicacdo e Relagdes Publicas, Marketing e Design,
TeleSatude e Centro de Contacto do SNS; pelo enfoque nos processos, produtos e servigos, de
modo a atingir um nivel de exceléncia e posterior certificagdo; pela execu¢do e materializagdo
dos propdsitos definidos no Plano Estratégico da SPMS, para 2017-2019, afirmar o papel da
SPMS na gestdo do relacionamento do cidaddo com o SNS, consolidando e ampliando os servigos
prestados as entidades do sector da Saude, apostando na constante inovacdo e no
desenvolvimento de novas areas, servigos e solucdes, sem esquecer 0 N0Ss0 COMPromisso para
a sustentabilidade financeira do SNS; pela persecucdo de uma estratégia focada na inovagao e
com grande foco no dmbito digital, alavancado pela transformacdo digital que temos vindo a
assistir nos ultimos anos.

Ainda na senda da transformacdo digital, um dos projetos mais emblematicos da SPMS, que
arrancou em 2018, foi o da desmaterializacdo da requisigao de Meios Complementares de
Diagndstico e Terapéutica, no dmbito dos “Exames sem papel”.

Este ano marcou também a confianca demonstrada pela Tutela na SPMS, dada a sua experiéncia
adquirida no exercicio das suas competéncias - de gestdo dos sistemas de informacdo da saude,
compras publicas no setor da salide, desmaterializagdo de processos e monitorizagdo avancada
—ao serem-lhe transferidas da Administracdo Central do Sistema de Satude (ACSS), as atribuigGes
relativas ao Centro de Controlo de Faturas do Servico Nacional de Saude (CCFSNS), passando
este a denominar-se Centro de Controlo e Monitorizagdo do Servigo Nacional de Saude.

Assistiu-se, assim, ao reforco das competéncias e atribui¢cSes da SPMS em matéria de prestagdo
de servicos partilhados especificos da area da saude aos estabelecimentos e servigos do SNS,
independentemente da sua natureza juridica, bem como aos orgdos e servigos do Ministério da
Saude e a quaisquer outras entidades, quando executem atividades especificas da area da
saude.

Na frente da drea dos sistemas de informacdo, a SPMS evidenciou a constante mutagao que lhe
¢ amplamente reconhecida, funcionando em prol do SNS, nomeadamente do cidaddo/utente,
demonstrando que é possivel garantir ganhos de eficiéncia e eficdcia, traduzidos na melhoria do
acesso aos cuidados de saude pelo utente (e.g. marcagao de consultas através da area pessoal
online; rececdo de receitas via SMS, exames sem papel, etc.) e, concomitantemente, nas
melhores condi¢es de trabalho para os profissionais de salde.
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Foram inUmeras as atividades desenvolvidas pela SPMS, neste ano. Com efeito, continudmos a
apostar na promogdo do reforgo do Sistema de Informagdo da Satde, disponibilizando multiplas
plataformas de servigos digitais que permitem o acesso e partilha de informagdo, assim como a
promocdo da melhoria no acesso a prestagao de cuidados e informagao de sadde por parte do
cidadao, a simplificagcdo e desmaterializagdo de diversos processos e documentos, como sejam
a prescri¢do e dispensa eletrénica de medicamentos e de meios complementares de diagndstico
e terapéutica, a desmaterializagdo dos processos associados a emissao de certificados de ébito,
de certificados de incapacidade temporaria para o trabalho por estado de doenga (CIT), de
certificados médicos de aptiddo para a condugdo, entre outros, bem como a disponibilizagdo de
dados e servigos através da Plataforma de Dados de Saldde e portais conexos e, ainda, a
disponibilizagdo publica, através de dados abertos, no Portal do SNS e no Portal dados.gov.pt.

Destacamos a atuagdo do SNS 24, ndo apenas na divulgagdo do servico, enquanto “balcdo tnico”
do SNS, integrando servigos de triagem, aconselhamento e encaminhamento clinico {servi¢os
prestados por enfermeiros), mas também na disponibilizagdo de novos servigos, como o servigo
informativo referente as questdes relacionadas com a dadiva de sangue e doagao de 6rgaos,
através da articulacdo com o Instituto Portugués do Sangue e Transplantagdo.

Foi com orgulho que vimos a obtengdo pela Academia SPMS do estatuto de Entidade Formadora
Certificada pela Diregdo Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho.

Tendo presente uma gestdo eficiente, a otimizagdo dos recursos, a obtengdo de maiores indices
de poupanga, a SPMS destaca, ainda, o processo aquisitivo publico, tendo alcangado, em 2018,
poupangas significativas no ambito das compras centralizadas (mais de 54 M€), ndo sd para o
Ministério da Saude como para todos os portugueses.

2018 foi 0 ano da segunda edi¢do da maior cimeira sobre transformagdo digital e inovagdo no
setor da Saude, o Portugal eHealth Summit, que alavancou o posicionamento estratégico do pais
no avanco da revolugdo digital na satide, ndo apenas a nivel nacional, mas a escala internacional
e transversal a todas as areas da sociedade. Tendo decorrido durante quatro dias, permitiu a
partilha de know how, experiéncias e sinergias, bem como o debate de todos os intervenientes
do setor da Salde, indastria farmacéutica, empresas do setor tecnoldgico, organismos da
Administracdo Publica, startups e instituigdes ligadas ao meio académico, contando com mais
de 13 mil participantes em sala e mais de 22 mil por /ivestreaming.

Em suma, 2018 foi um ano marcado pelos “olhos postos no futuro”, por iniciativas de grande
impacto no universo da satide e em prol do servigo publico, pelo investimento na diferenciacdo
e na procura constante de inovagdo. Tem sido este o caminho que norteia a SPMS!

N3o esquecer que, ao longo do ano de 2018, a SPMS contou sempre com a dedicagdo, resiliéncia,
profissionalismo e empenho dos seus colaboradores, que contribuiram para fazer da SPMS uma
empresa de referéncia na Saude. Uma palavra de agradecimento as equipas da SPMS, que foram
determinantes para os resultados atingidos. Uma palavra de agradecimento também aos
diversos stakeholders da SPMS, pela cooperagdo, apoio e confianga depositados no nosso
trabalho.
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JANEIRO

= SPMS participa no semindrio “Literacia

Braille no Século XXI”, enquanto entidade
responsavel pela Transformagdo Digital, a
SPMS continua a melhorar a acessibilidade
web para pessoas com deficiéncia, conforme
exemplos dos portais do IGAS e INEM que
obtiveram niveis de exceléncia;

Realizagdo do Seminario do Cdédigo dos
Contratos Publicos revisto, no Auditdrio da
Reitoria da Universidade Nova de Lisboa.
Resultando da parceria da SPMS com a APAH,
o evento centrou-se nos novos conceitos,
avaliacdo de propostas, parcerias para a
inovagdo, acordos-quadro e nas principais
novidades contratuais;

Desenvolvido o novo site da Academia SPMS
e plataforma eStudo, o qual representa mais
um meio de dinamizar a formacdo dos
profissionais, que desenvolvem a sua
atividade no setor da Saude;

Exames Sem Papel - Disponibilizagdo e
partilha de resultados dos exames, enviados
para o Portal do Profissional e para a Area do
Cidad3o do Portal do SNS, comegou a ser feita
de forma gradual por parte das entidades de
saude.

FEVEREIRO

Exames Sem Papel avancam no setor
convencionado, sendo as entidades pioneiras
os laboratdrios do Grupo Joaquim Chaves em
Lisboa e Algarve e o laboratdrio Lumilabo em
Lishoa, exemplificando casos de boas praticas
na disponibilizagdo de resultados de MCDT;

Abertura da MySNS Carteira eletrénica da
Salde a comunidade, no sentido de fomentar
a integragdo de empresas, comunidades
tecnologicas, cidaddos, profissionais de satde
e programadores nesta plataforma
colaborativa;

Participacdo da SPMS no Congresso Nacional
de Contratacdo Publica Eletrédnica em
Espanha, abordando as temdticas da
transformacdo digital e contratagdo publica
eletronica, tendo demonstrado, mais uma
vez, que Portugal é reconhecido como um
caso de sucesso.

LN

MARCO

= Realizacdo do evento Portugal eHealth
Summit, de 20 a 23 de margo, na Sala Tejo do
Altice Arena e PT Meeting Center, em Lisboa,
centrado no processo de transformagdo
digital da Saude;

» Atestando a credibilizacdo dos processos
formativos e a qualidade das acbes
desenvolvidas, obteve a Academia da SPMS o
estatuto de Entidade Formadora Certificada
concedida pela Dire¢do-Geral do Emprego e
das Relagdes de trabalho (DGERT).

ABRIL

= SPMS lanca Acordo Quadro pioneiro na area
da saude, tendo realizado a cerimodnia de
assinatura dos contratos para a prestagdo de
servicos de infraestrutura (IAAS) e plataforma
(PAAS) em Cloud na area da saude;

= Desenvolvida aplicacdo pela SPMS que
permite disponibilizar um conjunto de
funcionalidades e servigos aos candidatos e
profissionais  de Terapéuticas N3o
Convencionais (TNC).

Malo

= Participacdo da SPMS no 122 Congresso
Nacional da Contratacdo Publica Eletronica,
na Academia de Belas Artes, versando as
tematicas no conhecimento do mercado, o
modelo de avaliacdo atual, sistemas de
avaliacdo dindmicos, e a importancia da
formacdo de profissionais e das parcerias
para a inovagao;

=  Participacdo da SPMS na 12 edicdo do
Exercicio Nacional de Ciberseguranga,
decorrido em Lisboa, o qual teve como
objetivo testar e avaliar os métodos e
procedimentos da area de ciberseguranca,
nas entidades dos setores publico e privado,
em areas distintas como energia, transportes,
banca e saude, visando a criacao de sinergias
a escala nacional;

= Publicada em DR a Portaria conjunta das
Finangas e da Salde n.2 255/2018,
apresentando a necessidade de contratacdo
da nova RIS2020, que prevé um conjunto de
melhorias e novos servicos, com claros
beneficios qualitativos e econdmicos.
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Week no Centro Cultural de Belém, tendo
como objetivo a identificagdo e autenticagao
transfronteiri¢a do cidaddo na area da saude,
permitindo o acesso a registos de satde e a
prescricdo de servigos, de forma digital na
Europa;

Participacdo da SPMS em projeto-piloto com
o CHUC, tendo por objetivo definir e
operacionalizar estratégias de promogdo da
qualidade de cuidados de enfermagem, para
a criacdo de uma plataforma de indicadores
especificos, que se ird constituir como um
eixo fundamental nas politicas de gestao dos
servigos de saude e seguranga dos cuidados;

Sendo uma evolugdo da Plataforma de Dados
da Saude, o Registo de Salde Eletrénico
(RSE) permite reunir informagdo clinica
essencial para uma prestacdo de cuidados
mais informada para cada cidadao, de forma
a constituir um registo passivel de ser
partilhado entre o utente, profissionais de
saude e entidades prestadoras de servigos de
salde publicas e privadas.

JuLHo

Disponibilizagdo, em articulagdo com a
Ordem dos Enfermeiros, do Mddulo de
Identificagdo Digital no Registo Nacional de
Profissionais de Satude (RNP) para todos os
profissionais de enfermagem, permitindo o
registo, validagdo dos seus dados pela OE e 0
acesso ao Registo de Salde Eletronico (RSE);

Com o objetivo de melhorar procedimentos e
a qualidade na prestagdo de servigos em
satde, a SPMS promoveu o 12 Workshop de
Robética na Saude, pretendendo garantir
que as tecnologias servem para gerar mais e
melhor salde;

Disponibilizagdo de Mddulo online inovador
para fornecedores no Catdlogo Eletrénico de
Compras na Saude, o qual permite que os
operadores econdémicos possam apresentar
provas de idoneidade juridica, fiscal e
contributiva, de forma rapida e 100% digital.

® Realiza¢do do 2nd Lisbon eHealth Summer = Celebrado protocolo entre a SPMS e o

Instituto  Portugués do  Sangue e
Transplantacdo, para a disponibilizagdo de
novo servico informativo do SNS24 sobre
sangue e transplantagdo, contendo
informagdo relevante para os cidaddos;

Representando cerca de 2/3 da atividade
cirdrgica do SNS, foi disponibilizado o novo
modulo de Cirurgia de Ambulatério no
SONHO e SClinico Hospitalar, resultando de
uma parceria entre a SPMS e o CICA - Centro
Hospitalar do Porto, Ordem dos Enfermeiros,
AESOP e APCA, ACSS e DGS, procurando dar
resposta e colmatar lacunas relativamente a
falta de registos clinicos informatizados.

SETEMBRO

Assinatura do contrato de aquisi¢do de meios
aéreos para o INEM, garantindo com esta
contratagdo um dispositivo permanente e
exclusivo de quatro helicdpteros, para
situagbes de emergéncia médica, com
equipas compostas por médicos e
enfermeiros, bem como equipamentos e
consumiveis assegurados diretamente pelo
INEM;

Criado novo Acordo-Quadro para Prestacdo
de Servigos Financeiros Desmaterializados,
Servigos de Faturagdo Eletrdnica e Gestdo e
Conferéncia Eletrénica na Area da Saude,
garantindo a inovagdo no processo de
aquisicdo, em alinhamento com as novas
tecnologias, integragdo dos sistemas de
informagdo e normas de seguranga em vigor;

Realizada a primeira teleconsulta em tempo
real na ULSAM, através da RSE Live, a
plataforma disponibilizada pela SPMS, com a
missdo de potenciar a inovagdo e utilizagdo
das TIC e promover sinergias através de uma
rede inclusiva de parceiros para aproximar o
cidaddo a sua salde;

Participagdo da SPMS no debate sobre
“Inovagdo na Administragdo Publica”
realizado no Centro Cultural de Belém, em
Lisboa, dando destaque as “Tecnologias da
Transformagdo Digital”, e aos principais
desafios e oportunidades que se colocam a
inovacdo no setor publico.
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OUTUBRO

Desenvolvida pela SPMS e inserida no Registo
de Saude Eletrénico, a Area do Cidaddo do
Portal SNS chegou aos 2 milhSes de inscritos,
numero expressivo que reflete a importancia
desta plataforma online;

Participagdo da SPMS no “Portugal Digital
Summit 2018”, que decorreu no Pavilhdo
Carlos Lopes em Lisboa, tendo sido o debate
centrado nas tendéncias e melhores praticas
de transformagdo digital e inovagdo
estratégica na saude, apresentando a SPMS
alguns dos principais projetos e servigos
desenvolvidos;

Exames Sem Papel ja chegam a mais de 1
quarto dos utentes do SNS, ou seja mais de
26% dos cidaddos que recorrem aos Cuidados
Salde Primérios do Servigo Nacional de
Saude, ja usam este servigo desenvolvido pela
SPMS, em prol do cidad3o;

Participagdo da SPMSem projeto-piloto
sobre pacto para a conciliagdo da vida
profissional, familiar e pessoal, visando a
implementagdo da NP 4552:2016 (Norma
Portuguesa sobre o Sistema de Gestdo da
Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar
e Pessoal), demonstrando assim o seu
compromisso na matéria;

NOVEMBRO

Realizada em Liubliana, Eslovénia, a 11th
European Public Health Conference, teve
como objetivo a partilha de experiéncias
entre os Estados Membros, tendo a SPMS em
representagdo do Ministério da Saude,
evidenciado as boas praticas implementadas
no processo de transformacao digital no setor
da Saude;

Numa iniciativa promovida pelo IIRH -
Instituto de Informagdo em Recursos
Humanos, realizou-se no Teatro Politeama,
em Lisboa, a cerimdnia de entrega de
Prémios RH 2018, tendo a SPMS vencido na
categoria de  “Exceléncia RH na
Administragdo Publica”;

Num modelo participativo e dindmico, foi
realizado o V Seminario de Compras Publicas
na Saude, na sala principal do PT Meeting
Center, tendo sido debatidas as visdes do
novo enquadramento juridico para as
compras publicas;

Y 24}

Concluido o periodo de transigdo e adaptagao
da gestdo e exploragdo total estatal do Centro
de Controlo e Monitorizagdo do SNS
{CCMSNS);

Realizada a cerimdnia de entrega de prémios
do “Portugal Digital Awards” no Hotel
Myriad em Lisboa, na qual a SPMS venceu
com o projeto “Exames sem Papel” do
Ministério da Saude na categoria Best Digital
Platform, demonstrando a capacidade de
inovagdo no contexto da transformagdo
digital;

Com presenca assegurada na Web Summit, a
maior cimeira tecnolégica do mundo, a SPMS
verificou um balango muito positivo,
comprovado pelo nimero de intera¢des com
visitantes nacionais e internacionais;

DEZEMBRO

Realizagdo da ceriménia dos 25 anos do
Programa Troca de Seringas (PTS) “Diz ndo a
uma seringa em segunda mao”, no contexto
do fendmeno dos comportamentos aditivos e
a evolugdo verificada nos padries de
consumo em Portugal, no Saldo da Estufa
Fria, em Lisboa;

Criagdo da Linha de Apoio Sénior, servico do
SNS 24, sob a responsabilidade da SPMS,
dirigido a populagdo >75 anos, funcionando
como elo de ligagdo entre esta populagdo e as
unidades de saude;

Promovida pela APDSI - Associa¢do para a
Promocgdo e Desenvolvimento da Sociedade
da Informagdo, decorreu no Centro
Hospitalar  Psiquidtrico de Lisboa a
conferéncia “Saldde e Seguranga Digital”,
onde foi debatida a tematica “Seguranga e
Saude Digital no Panorama Nacional”;

Celebrado protocolo de colaboragdo entre a
SPMS e a Associagdo de Farmacias de
Portugal (AFP), no ambito da integragdo dos
registos vacinais das farmacias no sistema
VACINAS, traduzindo-se em vantagens para o
cidaddo, ao permitir a consulta do seu
calendario vacinal atualizado, através da Area
do Cidaddo ou da app MySNS Carteira.
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Capital Estatutario:

% SPMS

> 80
SISTEMAS DE INFORMAGAO

=60

PORTAIS INSTITUCIONAIS / MICROSITES

2 000
UNIDADES PRESTADORAS DE

CUIDADOS DE SAUDE UTILIZAM OS

NOSSOS Sl

> 105
ACORDOS QUADRO

=~ 54 M de euros
POUPANCAS EM AGREGACOES
CENTRALIZADAS

> 500
PROCEDIMENTOS DE AQUISIGAO
CENTRALIZADA

7
APPS DE SAUDE

130
PRODUTOS, PROJETOS E SERVICOS
GERIDOS DIARIAMENTE

120 000
PROFISSIONAIS DO SNS UTILIZAM
DIARIAMENTE OS NOSSOS SI

> 2,3 mil M de euros
DESPESA CONFERIDA/ANO
(ccmsns)

94 M
DOCUMENTOS CONFERIDOS
(ccmsns)

1398 636
CONTACTOS RECEBIDOS
(CNTS E CCSNS)
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SPMS Y 2/

CAPITULO | | CARACTERIZAGCAO DA SPMS

1. ASPMS

A Servicos Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E. (adiante designada SPMS) foi criada, em
2010, pelo Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de Margo, como pessoa coletiva de direito publico de
natureza empresarial, dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa e financeira
e de patrimonio proprio, presentemente com um capital estatutario de 26.260.689 euros, nos
termos do regime juridico do setor empresarial do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.2
42/2016, de 28 de dezembro, estando sujeita a tutela dos membros do Governo responsaveis
pelas dreas das financas e da saude.

De acordo com o quadro juridico estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de margo,
alterado pelos Decretos-Leis n.2s 108/2011, de 17 de novembro, 209/2015, de 25 de setembro,
32/2016, de 28 de junho, e 69/2017, de 16 de junho, e 38/2018, de 11 de junho, tem vindo a
assistir-se ao reforgo das competéncias e atribuigbes da SPMS em matéria de prestagdo de
servigos partilhados especificos da area da saude aos estabelecimentos e servigos do Servico
Nacional de Saude (SNS), independentemente da sua natureza juridica, bem como aos 6rgdos e
servicos do Ministério da Saude (MS) e a quaisquer outras entidades, quando executem
atividades especificas da area da saude.

Constituem atribui¢cBes da SPMS a prestacao de servicos partilhados nas areas de compras e
logistica, servigos financeiros, recursos humanos e sistemas e tecnologias de informacdo e
comunicac¢do; o funcionamento do Centro de Contacto do Servigo Nacional de Satde (CCSNS) e
do Centro Nacional de TeleSaude (CNTS); e, no ambito dos servicos partilhados de conferéncia
de faturas de medicamentos, de meios complementares de diagndstico e terapéutica e de
outras areas de prestacdes de saude, cabe, ainda, a SPMS assegurar a atividade e a gestdo do
Centro de Controlo e Monitorizagdo do SNS (CCMSNS).
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‘_6})\' Atualmente, a SPMS apresenta a seguinte caracterizagao:

DECRETO-LEIN.2 19/2010
DECRETO-LEI N.2 108/2011
DECRETO-LEI N.2 209/2015
ORGANICA ESTATUTOS e DECRETO-LEIN.2 32/2016
® DESPACHO N.211013/2016
e RESOLUCAO DO CONSELHO DE MINISTROS N.2 67/2016
® DECRETO-LEIN.2 69/2017
® DECRETO-LEIN.2 38/2018
e ENTIDADE PUBLICA EMPRESARIAL INTEGRADA NO SETOR EMPRESARIAL DO
ESTADO
® AUTONOMIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA E DE PATRIMONIO PROPRIO
® DEPENDENCIA TUTELAR DOS MEMBROS DO GOVERNO RESPONSAVEIS PELAS
AREAS DAS FINANCAS E DA SAUDE
ORGAOS SOCIAIS ® CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
® FISCAL UNICO
® DIRECOES: 13
® UNIDADES: 33
o 4 MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO (INCLUI O FISCAL UNICO QUE
E EQUIPARADO AO VCA)
e 13 DIRIGENTES INTERMEDIOS DE NIVEL | (DIRETOR)
e 26 DIRIGENTES INTERMEDIOS DE NiVEL Il (COORDENADOR)
® 275 ELEMENTOS EFETIVOS (153 COLABORADORAS E 122 COLABORADORES)
RECURSOS FINANCEIROS ~ ORCAMENTO ANUAL NO VALOR DE 85.291.021 €, DO LADO DA RECEITA, E DE
(orcAMENTO 2019) 85.291.021 €, DO LADO DA DESPESA
® SPMS LISBOA (SEDE): AVENIDA DA REPUBLICA, N.2 61, 1050-189, LISBOA
® SPMS LISBOA: AVENIDA 5 DE OUTUBRO, N.2 125, 1050-052, LISBOA
@ SPMS PORTO: RUA DO BREINER, N.2 121, 4050-124, PORTO
e CCSNS: AVENIDA DE MADRID, N.2 8-A, 1000-193, LISBOA
® CCMSNS: RUA DE JOAQUIM DIAS ROCHA, N.2 170, ZONA INDUSTRIAL DA MAIA
1, SECTOR X, 4470-211, MAIA

NATUREZA

ESTRUTURA ORGANICA

RECURSOS HUMANOS

LOCALIZACAO
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2. MISSAQ, VALORES E VISAO

A SPMS tem por Miss3o a prestacdo de servigos partilhados especificos na drea da satide em
matéria de compras e de logistica, de servigos financeiros, de recursos humanos, de sistemas e
tecnologias de informacdo e comunicacdo e demais atividades complementares e subsidiarias,
a todos os estabelecimentos e servicos do SNS, independentemente da respetiva natureza
juridica, sejam entidades EPE’s, sejam entidades do Setor Publico Administrativo (SPA), bem
como aos 6rgdos e servicos do Ministério da Saude e a quaisquer outras entidades quando
executem atividades na area da saude.

E, ainda, missdo da SPMS assegurar o funcionamento do CCSNS e CNTS, bem como a prestagdo
de servicos partilhados de conferéncia de faturas de medicamentos, de meios complementares
de diagndstico e terapéutica e de outras areas de prestagdes de saude, no dmbito do CCMSNS.

Importa assegurar que a prossecugdo da missao atribuida a SPMS esteja enquadrada em normas
e principios gerais de atuagdo, consubstanciando os valores primordiais a salvaguardar, os quais
deverdo servir de enquadramento ao desenvolvimento da atividade dos seus colaboradores,
que se assumem como a face visivel da empresa.

Atendendo as suas especificidades, a SPMS rege a sua atividade de acordo com os seguintes
Valores: Legalidade, Ndo discriminagdo, lgualdade de tratamento e imparcialidade,
Proporcionalidade, Coeréncia, Boa-fé e transparéncia, Comunicacdo e partilha de informacdo, a
Exceléncia profissional, bem como a Cordialidade e solidariedade.

E, assim, Vis3o da SPMS “Ser uma empresa de exceléncia na prestacdo de servicos partilhados
do Ministério da Saude”.
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3. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS

A SPMS tem por atribuicdes a prestacdo de servigos partilhados aos estabelecimentos e servigos

do SNS, independentemente da sua natureza juridica, bem como aos drgdos e servigos do

Ministério da Salde e a quaisquer outras entidades, quando executem atividades especificas da

area da saude, nomeadamente:

No dmbito dos servigos partilhados de compras e logistica, a SPMS tem por missdo
centralizar, otimizar e racionalizar a aquisicdo de bens e servigos e disponibilizar servigos
de logistica, possuindo atribuigdes em matéria de estratégia de compras,
procedimentos pré-contratuais, contratagdo publica, logistica interna, pagamentos e
monitoriza¢do de desempenho.

No &mbito dos servigos partilhados de recursos humanos, a SPMS tem por missao a
disponibilizacdo de um servigo partilhado de recursos humanos de elevada eficiéncia e
niveis de automatizacdo, possuindo atribuicdes em matéria de levantamento da
informacao e diagndstico, processamento de saldrios e indicadores de gestdo.

No dmbito da unidade de controlo de gestdo, esta tem por atribuigdes a contribuicdo
para a concretizagdo da estratégia da organizagdo, através do desenvolvimento de
instrumentos de gestdo, assegurando a producdo de informacdo de gestdo de apoio a
tomada de decis3o relativa a atividade da SPMS, assim como acompanhar e controlar a
situacdo financeira da organiza¢do, garantindo o planeamento e o controlo de gestdo
da sua atividade.

No a&mbito dos servicos partilhados de sistemas e tecnologias de informacdo e
comunicac¢do, a SPMS tem por missdo a cooperagdo, a partilha de conhecimentos e
informacdo e o desenvolvimento de atividades de presta¢do de servicos nas areas dos
sistemas e tecnologias de informagdo e de comunicagdo, garantindo a operacionalidade
e seguranca das infraestruturas tecnoldgicas e dos sistemas de informagdo do MS e
promovendo a definicdo e utilizagdo de normas, metodologias e requisitos que
garantam a interoperabilidade e interconexdo dos sistemas de informacdo da saude,
entre si e com os sistemas de informacao transversais a Administracdo Publica.

A SPMS assegura o funcionamento do Centro de Contacto do Servico Nacional de Saude
e do Centro Nacional de TeleSatide.

No ambito dos servicos partilhados de conferéncia de faturas de medicamentos, de
meios complementares de diagndstico e terapéutica e de outras dreas de prestacdes
de satide, a SPMS tem por missdo assegurar a atividade e a gestdo do Centro de Controlo
e Monitorizagdo do Sistema Nacional de Saude.
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4. ORGAOS SOCIAIS

Para a prossecucdo da sua missdo e das suas atribuicdes, definidas no Decreto-Lei n.2 19/2010,
de 22 de margo, cujo dmbito tem sido sucessivamente alargado, a SPMS conta com a seguinte
estrutura:

O Conselho de Administracao
O Fiscal Unico

0O Modelo de Governo da SPMS cumpre as regras de segregacdo de fungdes de administragdo
executiva e de fiscalizacdo, cujas identidades, responsabilidades especificas, remuneracgdes e
demais beneficios sdo divulgados publicamente.

O Conselho de Administracdo é composto por trés membros, um presidente e dois vogais
executivos, nomeados por Resolucdo do Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das finangas e da saiude. O mandato dos membros do
Conselho de Administracdo tem a duragdo de trés anos, sendo renovavel por iguais periodos,
permanecendo aqueles no exercicio das suas fungdes até efetiva substituigao. O Conselho de
Administragdo (CA) da SPMS foi nomeado através de Resolugdo do Conselho de Ministros em
22 junho de 2017 (Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 94/2017, publicada no Didrio da
Republica n.2 126/2017, Série |, de 03 de julho).

Henrique Martins | Presidente
Artur Trindade Mimoso | Vogal Executivo

Jodo Martins | Vogal Executivo

Compete ao Conselho de Administracdo, para além do exercicio de todos os poderes de gestdo
que ndo estejam reservados a outros orgdos, desenvolver as fungdes enquadradas no artigo 8.2
do Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de margo, e respetivo anexo, na sua atual redacio.

O Fiscal Unico é o drgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa
gestdo financeira e patrimonial da SPMS. Conforme Despacho de 4 de maio de 2015, de Sua
Exceléncia a Secretdria de Estado do Tesouro, foram nomeadas as Sociedades Antdnio Maria
Velez Belém — SROC n.2 96, Unipessoal, Lda., como fiscal Gnico efetivo e Grant Thornton &
Associados, SROC, Lda., n.2 67, como fiscal Unico suplente.

Dr. Antonio Maria Velez Belém, ROC n.2 768 | Efetivo

Dr. Carlos Antdnio Lishoa Nunes, ROC n.2 427 | Suplente
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rb}‘r De maio de 2015 até 31 de dezembro de 2016, vigorou o despacho de 4 maio 2015, de Sua
Exceléncia a Secretaria de Estado do Tesouro, que nomeou as seguintes sociedades para fiscal
Gnico efetivo e suplente, mantendo-se em exercicio de fungSes em 2017 e 2018, nos termos do
disposto do artigo 14.2 do Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de margo:

FISCAL UNICO EFETIVO — Antonio Maria Velez Belém — SROC n.2 96, Unipessoal, Lda,
representada pelo Dr. Anténio Maria Velez Belém, ROC n.2 768, sendo a sociedade
atualmente denominada por Antonio Belém & Antdénio Gongalves, SROC, Lda.,
conforme comunicagdo recebida em 29 de dezembro de 2016 e comunicada a DGTF
em 23 de janeiro de 2017;

FISCAL UNICO SUPLENTE — Grant Thornton & Associados, SROC, Lda, n.2 67, representada
pelo Dr. Carlos Antonio Lishoa Nunes, ROC n.2 427.

509 540 716

26.260.689 Euros - NIPC
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5. ESTRUTURA ORGANICA

Na senda da estratégia da SPMS orientada para a exceléncia, inovagdo e para a mudancga, e em
simultdneo para o cumprimento do Programa do XXI Governo, tornou-se necessario reforcar a
estrutura de recursos humanos, bem como proceder a uma revisdo da respetiva estrutura
organizacional.

Esta revisdo da estrutura organica, que se entendeu essencial para o desempenho institucional,
teve como intuito principal refletir a estrutura organizacional na sua integra (em termos de
unidades e suas competéncias) face a missao e atribuicGes atuais da SPMS. Teve, portanto, em
consideracdo o alinhamento da estrutura aos propdsitos da SPMS e ao atual modelo operativo.
Ndo obstante, esta alteragdo da estrutura interna ndo se traduziu num aumento de cargos
dirigentes, mantendo-se o0 mesmo nlumero ja existente de direcGes e coordenagdes.

De referir que, no ambito desta revisdo organica, consideraram-se, também, as seguintes
premissas, nomeadamente:

i. A organizagdo da SPMS estd orientada para a prestacao de servigcos partilhados
especificos da drea da salde através de Diregoes, que desenvolvem a sua atividade
como orgdos de negdcio, mas que podem também ter funcdo de suporte, e, por
conseguinte, ser constituidas por unidades de negdcio ou unidades de suporte. As areas
de foco de atividade incluem as dreas de compras e logistica, financeiros, recursos
humanos, sistemas e tecnologias de informagdo e comunicacao, bem como servigos de
comunica¢do e media, e gestdo e operagdo do CCSNS e CCMSNS.

ii. As Unidades de Suporte apoiam o Conselho de Administragdo e as Direg0es na gestdo
financeira, de recursos humanos no planeamento e desenvolvimento da organizagéo,
na auditoria interna, nos assuntos juridico e contencioso, na comunicagdo interna e
externa e no apoio geral a toda a organizagdo, bem como sao constituidas unidades de
apoio ao controlo de gestdo.

iii. No seio das diregdes, podem ser constituidos nucleos que constituem uma pool de
colaboradores da SPMS, com conhecimentos especializados, ou uma fungdo muito
concreta que beneficia de uma “agregagdo funcional” e que contribuem para a criacéo
de uma dinamica transversal a organizagdo, promovendo a inovagdo e desenvolvimento
da mesma, ndo sendo, contudo, estruturas organicas como tal.

A atual estrutura organica da SPMS, assim como o respetivo Regulamento Interno, foram, assim,
objeto de revisao, tendo neste ultimo sido aprovado o aditamento, em 30 de outubro de 2018
e remetido, em 09 de novembro de 2018, para homologagao de Sua Exceléncia o Secretdrio de
Estado Adjunto e da Saude, nos termos do disposto da alinea |) do artigo 8.2 dos Estatutos da
SPMS, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de margo, na sua atual redacéo.
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A estrutura interna da SPMS encontra-se ilustrada no seguinte organograma:

a 2 | SPMS..

Servicos Parhilhades de Maistéro da Sacae

‘_.'-__‘,_';«.;';
b= 38

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DO CENTRO NACIONAL DE TELESAQDE

DIREGAD DE SISTEMAS DE INFORMAGAD - SECGAD | F EETRD O CONIACTD

Uridade de Robotics & Advarce Techndiogy

.!
|

Uridade de Advarced Analyis & Int=iigance

Unidade de Sisemas de Gestdo de Recursas Unidade da Senvigos Financems
Unidade de Ssternie de Cudedos Primians 2 de Prourridide LUinidade da Covitreiis de Gect3o
Uridsde de Operacdo Seguranca = hfrassruourss Locas
——
Urigacis de I  Relagles Putiics 2 Promesio
=

Uridade de Gecdo do Meticamerts & oo Cispestin Madio

Uridadedee Sictemas de iformagiada M5 DIRECAD DE RECURSDS HUMANOS
Uricate de Prajectos @ Felages mzmanomas lUnidadee de Recursos Humancs

Urigade de Plataf gragin de Cuidachs e Servgos para o ldedin Lhidade de Desernoiiimeren de fesras
Uridade de Regitos Radioras & htemersblidads Tecnics Lhidage "Acadamiz SPMG"
Nucleo de 2poi a I51

DIREGAD DE ASSUNTUS JURIDICOS E CONTENCIOSO

DIRECADL -SECCAD

DIRECAD DE SISTEMAS DE INFORMACAD - SECCAD W) e de 4 Moo
Limdade de Plaresrrento Arquiteturz e Sudizna Umiade de Protecg3o de Dadec
Uriciade de Engenbari de Saftware

Uritisde de Gexio d= Servipa & Seporte ﬂl@ﬂ DE PLANEAMENTD E DESENVOLVIMENTO

Urirtsde de Operagle Segurarcs £ Infrassruturas Cermraic =

Bar elorroode 7

Unidade de Soemas Homialares

MNurien do 255
DO CENTRO DE CONTROLD £ MONOTORZACAC
DO SIS (CINSNS
DIREGAD DE COMPRAS DE BENS E SERVIGDS kel GustSo Dpecacondl
Unitadle Wiristerial de Compras

o e

Unidade de Compras Agregadas de Bense Servigos de Saude

DIRECAD DE COMPRAS PUBLICAS INTERNAS

Unidade de Aprovsionaments

Unidade de &poio Geral
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6. PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS 2018

O Plano de Atividades, Investimento e Orgamento (PAO), para 2018, alicercou-se nas
orientacdes de natureza financeira e politica definidas pela tutela, bem como nos objetivos
estratégicos constantes no Plano Estratégico da SPMS, para o horizonte temporal de 2017-2019.

De referir que, no mandato 2017-2019, a SPMS tem 6 objetivos estratégicos que estdo em
alinhamento com a missdo e visdo da empresa, com a estratégia do Governo e da tutela da
Salde e com as necessidades dos clientes. Estes sao reconhecidos por todos os colaboradores
da SPMS, na prossecucdo das respetivas atividades diarias.

Neste enquadramento, o0s objetivos estratégicos (OE) assumidos pelo Conselho de
Administracdo, para o triénio em referéncia, sdo:

OE 1: CONSOLIDAR E AMPLIAR 0OS SERVICOS PRESTADOS AS ENTIDADES DO SETOR DA SAUDE
OE 2: AFIRMAR O PAPEL DA SPMS NA GESTAO DO RELACIONAMENTO DO CIDADAO COM SNS
OE 3: IDENTIFICAR E DESENVOLVER AREAS NOVAS E COMPLEMENTARES DE SERVIGOS SPMS

OE 4: CONTRIBUIR PARA A INOVACAO, A INVESTIGACAO E A INTERNACIONALIZAGAO DO SETOR
DA SAUDE

OE 5: REVER O MODELO ORGANIZACIONAL E OPERATIVO E ESTIMULAR, OTIMIZAR E CAPACITAR
0OS RECURSOS HUMANOS

OE 6: CONTRIBUIR PARA A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DO SNS E DA SPMS, REVENDO O SEU
MODELO DE FINANCIAMENTO E EXPLORANDO FONTES DE RECEITA ALTERNATIVAS

Neste contexto, em sede do PAO, considerando os recursos disponiveis e o alinhamento global
com os objetivos estratégicos da SPMS, as diversas unidades organicas definiram os objetivos
operacionais (OOP) para o ano 2018; foram atribuidas ponderacGes a estes objetivos
operacionais, de forma a aferir o seu contributo efetivo para o cumprimento dos objetivos
estratégicos; determinaram-se quais os indicadores (para avaliar o grau de execucdo dos
objetivos operacionais) e metas a atingir em 2018, bem como as atividades previstas que
alimentam os objetivos operacionais.
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Coligiu-se, assim, o seguinte numero de objetivos operacionais e de atividades, a contribuir para

"6}}\ cada objetivo estratégico:

122 196

Objetivos Operacionais Atividades

Foi, claramente, no &mbito do OE 1 que foi definido o maior nimero de objetivos operacionais
(42), bem como de atividades (71), seguido do OE 5, no @mbito do qual foram definidos 20
objetivos operacionais e 29 atividades.

O gréfico seguinte ilustra a distribuigdo dos objetivos operacionais e das atividades, em 2018,
pela estrutura orgénica da SPMS (Diregdes e Unidades).

N° DE OBJETIVOS OPERACIONAIS E ATIVIDADES / DIRECAQ

@ Otuerios Opeacionss @ Azvicades

SAIC oCsss ocess DC3s5 oCssT MNT oce oCcap DF DR =} 3] o =T e
DCasT oCssT
E e ey

Da sua andlise, verificou-se que a Direcdo com o maior numero de objetivos operacionais foi a
Direcdo de Compras de Bens e Servigos da Satde (DCBSS), com 21 objetivos, seguida da Direcao
do Centro Nacional de TeleSatude (DCNTS), com 14, e das Diregdes de Assuntos Juridicos e
Contencioso (DAJC), Diregdo de Compras de Bens e Servigos Transversais (DCBST) e Diregdo de
Recursos Humanos (DRH), cada uma com 11 objetivos.
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Por outro lado, do total das 196 atividades estabelecidas, foram atribuidas a DCNTS o maior
numero (29 atividades), seguida da DCBSS e da DAJC, cada uma com 24 atividades.

Relativamente a natureza das atividades identificadas, constatou-se que cerca de dois tergos
das atividades (131) correspondiam a atividade interna da SPMS e um tergo (65) resultou em
atividade contratualizada no ambito do Contrato-Programa, estabelecido entre a SPMS e a ACSS.

ATIVIDADE CONTRATUALIZADA

De sublinhar que, no &mbito do PAO 2018, as 131 atividades ndo contratualizadas, contribuiram
para 90, dos 122 objetivos operacionais, distribuidos pela estrutura orgénica da SPMS (Direcées
e Unidades), da seguinte forma:

N°¢ DE OBJETIVOS OPERACIONAIS E ATIVIDADES / DIRECAO
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SPMS

6.1. VISAO GERAL DA EXECUGAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA SPMIS

Numa perspetiva macro, considerando os objetivos operacionais definidos por cada objetivo
estratégico, apresenta-se, em seguida, a taxa de execucdo dos 6 objetivos estratégicos, a data
de 31 de dezembro de 2018, bem como o estado geral das respetivas atividades:

OE1 — CONSOLIDAR E AMPLIAR 0S SERVICOS PRESTADOS AS ENTIDADES DO SETOR DA SAUDE

Relativamente ao OE1 — Consolidar e ampliar os servigos prestados as entidades do setor da
Saude, verifica-se que, a 31 de dezembro, do total das atividades previstas para este objetivo
estratégico, foi alcangada uma taxa de conclusdo de 87% das referidas atividades associadas as
variadas Dire¢cdes com influéncia direta no OE1.

Observa-se, contudo, que, no final do ano de 2018, 49 atividades das 71 previstas foram
efetivamente concluidas, 8 encontravam-se em curso, sendo que as restantes 14 atividades do
objetivo ndo tinham sido iniciadas.

OE 2 — AFIRMAR O PAPEL DA SPMS NA GESTAO DO RELACIONAMENTO DO CIDADAO COM O SNS

O OE2 - Afirmar o papel da SPMS na gestdo do relacionamento do cidad3o com o SNS, integrou
o menor nimero de atividades internas previstas (8) nos seus objetivos, apresentando, no final
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do ano transato, 7 atividades concluidas e apenas uma ndo iniciada. No que concerne a taxa de
execucao das atividades, situou-se nos 88%, conforme grafico acima evidenciado.

OE 3 — IDENTIFICAR E DESENVOLVER AREAS NOVAS E COMPLEMENTARES DE SERVICOS SPMS

Da analise do gréfico acima, concluiu-se que, dos objetivos operacionais definidos para
cumprimento do OE 3 — Identificar e desenvolver areas novas e complementares de servigcos
SPMS, na perspetiva das atividades que os compdem, dezasseis foram concluidas, tendo
terminado o ano com apenas uma em curso. Do total das 17 atividades associadas a este
objetivo estratégico, verifica-se uma taxa de execugao de 98%, face a taxa prevista de 96%.

OE 4 — CONTRIBUIR PARA A INOVAGAO, A INVESTIGAGAO E A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR DA SAUDE EM
PORTUGAL

Do grafico das taxas de execugao acima apresentado, podemos verificar o grau de cumprimento
do OE4 — Contribuir para a inovagdo, a investigacdo e a internacionalizagdo do setor da Saude
em Portugal. Relativamente a uma previsdo de 100% de execucdo, a 31 de dezembro,
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Capital Estatutano: 26.260.689 Euros - NIPC 509 540 716

cumprimento dos objetivos, 17 foram concluidas e 2 atividades encontravam-se em curso.

OE 5 — REVER O MODELO ORGANIZACIONAL E OPERATIVO E ESTIMULAR, OTIMIZAR E CAPACITAR OS RECURSOS
HUMANOS

Observando os graficos acima inerentes ao OE5 — Rever o modelo organizacional e operativo e

estimular, otimizar e capacitar os recursos humanos, constata-se que, das 68 atividades
previstas no dmbito do objetivo estratéga data de 31 de dezembro, foram concluidas 55,
encontravam-se em curso 10 e que 3 das referidas atividades ndo foram iniciadas.
Relativamente a taxa de execucdo prevista de 100%, foi executado um total de 94% do objetivo
previsto.

OE 6 - CONTRIBUIR PARA A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DO SNS E DA SPMS, REVENDO O SEU MODELO DE
FINANCIAMENTO E EXPLORANDO FONTES DE RECEITA ALTERNATIVAS

Para o desenvolvimento do OE6 — Contribuir para a sustentabilidade financeira do SNS e da
SPMS, revendo o seu modelo de financiamento e explorando fontes de receita alternativas,
confirmou-se que das 18 atividades, 9 foram concluidas até ao final do ano de 2018, sendo que
7 atividades se encontravam em curso, a referida data, e 2 ndo foram iniciadas. Neste sentido,
verifica-se que, dos 81% da taxa de execugdo prevista, foi executado 61% do total do OE.
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Levada a cabo esta andlise ao Plano de Atividades de 2018, aferiu-se o seguinte ponto de
situacdo do estado de realizagdo das atividades alocadas aos objetivos operacionais, associados
a cada um dos objetivos estratégicos:

@ Conciuida @ Em curso @ Nao iniciada

IIIHHHII' IIE!:HII

~r —~
F S OF &
) O

E de concluir que os Objetivos Estratégicos 1 (Consolidar e ampliar os servigos prestados as
entidades do setor da Saude) e 6 (Contribuir para a sustentabilidade financeira do SNS e da
SPMS, revendo o seu modelo de financiamento e explorando fontes de receita alternativas)
observaram um nivel de desempenho abaixo do que seria esperado e que os Objetivos
Estratégicos 3 (Identificar e desenvolver areas novas e complementares de servigos SPMS) e 4
(Contribuir para a inovacdo, a investigacdo e a internacionalizacdo do setor da Saide em
Portugal) apresentaram o maior grau de realizagdo.

De notar que, tal como vem sendo comum em anos anteriores, a SPMS desenvolveu as
atividades planeadas, no ano de 2018, em simultdneo com outras ndo previstas e que surgiram
em resposta a solicitagdes da tutela, quer por via da legislagdo publicada, quer no seguimento
de orientagdes diretamente emanadas do Gabinete do Ministro da Saude. E disso exemplo, a
transferéncia da ACSS, das atribuigdes relativas ao Centro de Controlo de Faturas do Servigo
Nacional de Saude, para a SPMS, passando este a denominar-se Centro de Controlo e
Monitorizagdo do Servigo Nacional de Saude.
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6.2. VISAO GERAL DA EXECUCAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS E DA ATIVIDADE DA SPMS

Considerando a média de cumprimento dos OOP explanados no PAO 2018, por Dire¢do, regista-
se, a 31 de dezembro de 2018, uma taxa de execugdo global de 87%, com a evolugdo

demonstrada no quadro seguinte:

Direcio Exec T1 Exec T2 Exec T3 Exec T4
DRH 35% 78% 92% 1005
DCNTS 25% 65% 88% 100%
DCRP 28% 63% 85% 100%
uAl 439% 72% 89% 10056
DCBST 36% 62% 87% 98%
DCBSS 18% 45% 70% 945
DAIC 2095 42% 67% 929%
DCPI 33% 69% 82% 92%
DS in 13% 40% 53% 82%
DCBSS f DCBST 33% 74% T4%0 78%
DS 896 159% 199% 55%
DCBSS f DCBST / UCGCP 0% 50% 50% 5050
DSi | 0%6 0% 10% 50%
DF 6% 14%6 21% 449
Total 25% 53% 70% 87%

Infere-se que 4 das Diregdes/Unidades apresentam uma taxa de execucdo da atividade de 100%,
no final de 2018, 6 situam-se acima dos 75% e apenas 1 regista taxa de execugdo inferior a 50%.

Por seu turno, o grafico seguinte permite observar o desempenho global da SPMS, com base no
estado de execugdo de todas as atividades previstas no PAO 2018. Da andlise, podemos
constatar que 76,12% do total de atividades se encontravam concluidas, 13,93% estavam em

curso, e 9,95% das atividades ndo foram iniciadas.

@ Concluida @ Em curso @ Nao imaada
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Importa ressalvar que a informacgdo constante neste ponto 6. deve ser complementada com a
leitura dos Relatérios de Monitorizagao do Plano de Atividades e Orgamento de 2018. Com
efeito, os dados aqui explanados, de forma genérica e macro, encontram-se com um maior
detalhe e justificagdo nos documentos referidos.
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SEMS

7. PRINCIPAIS SERVICOS E CLIENTES

Atendendo as atribuicdes e competéncias descritas no ponto 3., a SPMS desenvolve os servigos
a seguir aduzidos:

7.1. COMPRAS E LOGISTICA

A SPMS desempenha um papel fundamental no bom funcionamento do SNS, destacando-se, na
carteira de servicos prestados, a celebragdo e gestdo de Acordos Quadro, a realizacdo de
compras firmes de forma centralizada/agregada e ainda a disponibilizacdo do Catalogo de bens
e Servigos.

A. A CELEBRAGAO E GESTAO DE ACORDOS QUADRO

E firmado um contrato entre a SPMS e um ou vdrios fornecedores para as dreas da salde e
transversais, podendo este ser renovado. Neste Acordo-Quadro sdo definidos os parametros e
regras que disciplinam as relagdes contratuais futuras entre as partes contratantes das compras
ao abrigo do Acordo-Quadro.

ACORDOS QUADRO VIGENTES EM 2018
ACORDOS QUADRO DA SAUDE (MEDICAMENTOS, DISPOSITIVOS ACORDOS QUADRO DE BENS E SERVICOS TRANSVERSAIS
MEDICOS E SERVICOS DA SAUDE) (BENS E SERVIGOS)
Na Direcdo de Compras de Bens e Servicos da Na Direcdo de Compras de Bens e Servicos
Satde vigoraram 79 Acordos-Quadro, a maioria  Transversais vigoraram 31 Acordos-Quadro.
nas areas de Medicamentos e Dispositivos
Médicos

B. COMPRAS FIRMES (AGREGADAS)

Na modalidade de aquisicBes centralizadas, a SPMS é mandatada pelas instituicdes do MS para
concretizar compras firmes, recorrendo aos instrumentos legalmente existentes (na sua maioria
a Acordos-Quadro).

COMPRAS DE BENS E SERVICOS ESPECIFICOS DA SAUDE

A SPMS assegura a centralizagdo da aquisi¢do de bens e servigos especificos da area da saude
para todos os servicos e instituicdes do SNS e dos 6rgdos e servicos do MS, de acordo com o
disposto no Despacho n.2 1571-B/2016. Apds a publicacdo da circular, as entidades do SNS
registam as suas previsdes de consumo no Catdlogo Eletrénico de Compras na Saude ate ao
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Gltimo dia Gtil de maio. A SPMS analisa e solicita eventuais esclarecimentos, entre os meses de
maio e agosto, de modo a definir os mapas finais de necessidades da totalidade das institui¢des
do SNS.

Desde a publicacdo do referido Despacho, foram adquiridos centralmente cerca de 772 milhdes
de euros em medicamentos e dispositivos médicos, representando uma poupanga na ordem dos
108 milhGes de euros, no ano de 2016.

Em 2017, o valor de aquisicdes atingiu os 890 milhGes de euros. No ano de 2018, este valor
atingiu aproximadamente 900 milhGes de euros e uma poupanga de cerca de 41 milhdes de
euros, sendo que o sucesso da operacionalizagdo da aquisicdo centralizada depende
grandemente do didlogo e contacto constante entre a SPMS e as institui¢cGes e servigos do SNS.

COMPRAS DE BENS E SERVICOS TRANSVERSAIS

A SPMS tem funcdes de Unidade Ministerial de Compras (UMC) relativamente aos bens e
servigos das instituicGes do SNS que se encontrem vinculadas ao Sistema Nacional de Compras
Publicas, bem como aos bens e servigos da area das tecnologias de informagdo e comunicagdo
dos servigos e organismos do MS e instituicoes do SNS, podendo celebrar Acordos Quadro e
efetuar aquisicoes centralmente.

A Portaria n.2 87/2013, de 28 de fevereiro, define as categorias de bens e servigos cujos
procedimentos de aquisicdo sdo conduzidos pela SPMS, na qualidade de UMC, designadamente:
Equipamento informatico, Licenciamento de software, Copia e impressdo, Comunicagdes de voz
e dados em local fixo, Servico movel terrestre, Servigos de consultadoria, desenvolvimento e
manutencdo de software e Plataforma eletronica de contratagdo. A UMC desenvolve,
igualmente, procedimentos de aquisicdo centralizada de outras categorias de bens e servigos
transversais (eletricidade, gds natural, combustiveis, higiene e limpeza, seguranga, papel e
economato, entre outras), onde as entidades submetem a SPMS as guantidades necessdrias, o
contrato de mandato administrativo e a respetiva documentacao financeira.

O processo de aquisicao centralizada inicia com a agregagao de necessidades, previsivelmente
entre os meses de fevereiro e junho.

De ressalvar que, no ano 2017, foram adquiridos centralmente cerca de 95 milhdes de euros em
bens e servigos transversais, representando uma poupanga na ordem dos 13 milhdes de euros.
Em 2018, este valor atingiu cerca de 129 milhdes de euros e uma poupancga de cerca 13,2
milhdes de euros.

C. DISPONIBILIZACAO DE CATALOGOQ ELETRONICO DE COMPRAS PUBLICAS

As instituicdes, de forma independente e descentralizada, podem recorrer ao Catalogo para
realizar aquisicOes, beneficiando das condigdes negociais estabelecidas nos Acordos Quadro.
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SPMS

No ano 2017, foram implementadas melhorias do catalogo ao nivel de registo de processo
financeiro. O processo iniciou-se com os varios stakeholders e instituiges de saude, que tiveram
possibilidade de participar e sugerir melhorias. Para além de inovador, potenciou o didlogo e a
cooperagdo entre todos.

Em 2018, cientes da importédncia do incremento do didlogo com as Instituicdes de salude, foram
criadas novas ferramentas no catalogo publico de aprovisionamento, permitindo as Instituigdes
de Satide o acesso ao estado dos seus procedimentos em tempo real, tendo em vista facilitar o
acesso a informacdo de forma a que consigam planear melhor e reportar de forma mais intuitiva
as suas necessidades.

7.2. SERVICOS PARTILHADOS

Nesta drea de atuacdo, a SPMS tem, desde 2010, desenvolvido atividade e consolidado
experiéncia nas dreas de Recursos Humanos, Compras e Logistica, Contabilidade e Gestdo
Financeira e Informatica. Os Servicos Partilhados mais representativos prestados as instituicdes,
em 2018, foram:

COMPRAS E LOGISTICA — ARS CENTRO | ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
APQOIO OPERACIONAL — COM A AFETACAO DE UMA EQUIPA DE ELEMENTOS PERMANENTES A EXECUCAO DAS
OPERACOES DE COMPRAS E LOGISTICA NECESSARIA AQ FUNCIONAMENTO DA INSTITUICAO;
APOIO EM BACKOFFICE — COM REVISAO E IMPLEMENTAGAO DE PARAMETRIZACOES IDENTIFICADAS PELO CLIENTE,
EXTRACAO E ANALISE DE DADOS DE GESTAC E ACOMPANHAMENTO DA OPERAGCAO COM TODOS QS UTILIZADORES
ENVOLVIDOS;
CONSOLIDACAO DE FERRAMENTA DE BUSINESS INTELLIGENCE PARA OS DADOS DE COMPRAS E LOGISTICA;
APOIO INFRAESTRUTURAL — DISPONIBILIZACAO DE FERRAMENTA TIC (COMPRAS, LOGISTICA E IMOBILIZADO) E
EQUIPAMENTO DE APOIO NECESSARIOS A OPERACAQ.

GESTAO DE SAUDE — PROGRAMA DE TROCA DE SERINGAS | ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA NOS CUIDADOS DE SAUDE PRIMARIOS (CSP);
ACOMPANHAMENTO DO TRABALHO EFETUADO NAS EQUIPAS DE RUA, NO POSTO MOVEL E NOS CENTROS DE SAUDE;
SUPERVISAO DAS TROCAS EFETUADAS PELAS PARCERIAS E PELOS POSTOS MOVEIS;
ARTICULACAO DO PTS COM A ESTRATEGIA DE INTERVENCAO EM CURSO NOS CENTROS DE SAUDE;
ARTICULACAQ COM A DGS, ARS (), SICAD, DICAD, ANF E AFP;
CONTROLO DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE ABASTECIMENTOS;
RECECAO DOS REGISTOS DE ENCOMENDAS E DADOS DAS TROCAS EFETUADAS EM CADA ESTRUTURA INTERVENIENTE
NO PTS;
COORDENACAO DA RECOLHA DOS CONTENTORES NOS CENTROS DE SAUDE E EQUIPAS DE RUA E POSTERIOR
DESTRUICAQ;
ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS E ACONSELHAMENTO METODOLOGICO NO AMBITO DO PTS;
ORGANIZACAO DE ACOES DE FORMACAQ PARA AGILIZAR A ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACAQ DO PTS;
SERVICOS DE ALUGUER, MANUTENCAQ E GESTAO DE UM POSTO MOVEL;
GESTAO E CONTROLO DO STOCK DE KITS DE PREVENGAQ VIH/SIDA EXISTENTES NO POSTO MOVEL;
SERVICOS DE ACONSELHAMENTO, NA REDUCAO DE RISCOS E MINIMIZACAO DE DANOS PARA AS PESSOAS QUE
UTILIZAM DROGAS INJETAVEIS. ESTE SERVICO TEM VINDO A SER ASSEGURADO POR ESTUDANTES DA FACULDADE DE
FARMACIA E PSICOLOGIA DE LISBOA CUJO TRABALHO E SUPERVISIONADO PELA EQUIPA DA SPMS.
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OUTROS CONTRATOS DE SERVICOS PARTILHADOS| ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
ACOMPANHAMENTO DA FORMAGAQ DOS CONTRATOS DE SERVICOS PARTILHADOS
EXECUCAO DOS CONTRATOS — GESTAO DOS RECURSOS NECESSARIOS A EXECUCAQ DOS CONTRATOS;
MONITORIZAGAO DA FATURACAQ DOS CONTRATOS — CONTROLE SOBRE A EMISSAO DAS RESPETIVAS FATURAS.

PORTFOLIOI ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
INICIO DA ELABORAGAQ DO CATALOGO DE PRODUTOS E SERVICOS DA SPMS E ESTRATEGIA DE DIVULGACAD
GESTAO DA OFERTA DA SPMS, DO MODELO DE RELACIONAMENTO E MODELO DE PRECOS

APOIO A GESTAO | ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
ESTUDOS DE OTIMIZACAO E RACIONALIZACAO DE PROCESSOS, CONTROLO E METODOLOGIAS DE GESTAO;
APOIO NA CRIACAQ E MONITORIZAGAO DE MECANISMOS DE DESEMPENHO POR PARTE DAS INSTITUICOES DO SNS;
REALIZACAO DE ESTUDOS DE APOIO CONDUCENTES A MELHORIA DE OUTROS PROCEDIMENTOS, COM VISTA AO
INCREMENTO QUALITATIVO E A REDUCAO DE CUSTOS NO SNS;
EMISSAO DE PARECERES TECNICOS, ANALISES DIVERSAS E RELATORIOS PARA APOIO A GESTAO.

RECURSOS HUMANOS | ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
APOIO OPERACIONAL COM A AFETAGAO DE UMA EQUIPA DE ELEMENTOS PERMANENTES A EXECUGAO DE OPERAGOES
NO AMBITO DA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS DE INSTITUICOES DO MINISTERIO DA SAUDE;
APOIO EM BACKOFFICE COM REVISAO E IMPLEMENTACAO DE PARAMETRIZAGOES DECORRENTES DAS ALTERAGOES
LEGAIS E REGULAMENTARES, EXTRACAO E ANALISE DE DADOS DE GESTAO, E ACOMPANHAMENTO DA OPERAGAO COM
TODOS 05 UTILIZADORES ENVOLVIDOS;
DISPONIBILIZACAO DO SISTEMA RHV - SISTEMA DE PROCESSAMENTO DE REMUNERAGOES E DE GESTAQ DE RECURSOS
HUMANOS NAS INSTITUICOES E SERVICOS DO MINISTERIO DA SAUDE E DO SERVICO NACIONAL DE SAUDE;
CENTRALIZAGAO DO PROCESSAMENTO DE VENCIMENTOS;
GESTAO DA FORMAGCAQO EM AREAS TRANSVERSAIS DE SUPORTE REFORCANDO O INVESTIMENTO EM FORMACAQ E
QUALIFICACAQ;
DISPONIBILIZACAO DE PLATAFORMA DE E-LEARNING.

7.3. SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO

A. Os servigos mais representativos prestados nesta drea sdo:

SERVIGCOS PRESTADOS NA AREA DE EXPLORACAQ, MANUTENGAQ E SUPORTE DO DATACENTER E INFRAESTRUTURAS
CENTRAIS TIC DO MINISTERIO DA SAUDE;

SERVICOS TRANSVERSAIS NA AREA DA ADMINISTRACAQ DE SISTEMAS - LICENCIAMENTO, SUPORTE, CONFIGURACAQ
E OPERACIONALIZACAQ: OFFICE365, PROXY; DNS; FILE SERVER; AD; CORREIO ELETRONICO E ACESSOS A INTERNET;
SERVICOS TRANSVERSAIS NA AREA DA OPERACAO, MANUTENCAO E CONFIGURACAQ DE INFRAESTRUTURAS LOCAIS DE
SUPORTE AOS PRODUTOS DE SW;

SERVICOS DE ATIVACAQ, MANUTENCAO E SUPORTE DE PRODUTOS DE SW DISPONIBILIZADOS AOS PROFISSIONAIS E
INSTITUIGOES PRESTADORAS DE CUIDADOS DE SAUDE, DE AMBITQO CLINICO, FINANCEIRO E ADMINISTRATIVO;
SERVICOS DE ATIVAGCAO, MANUTENGAO, SUPORTE E EXPLORACAO DE PRODUTOS DE SW DISPONIBILIZADOS AS
INSTITUICOES REGIONAIS E CENTRAIS DO MINISTERIO DA SAUDE, DE AMBITO FINANCEIRO E DE GESTAQ;

SERVICOS PRESTADOS NA AREA DA CIBERSEGURANCA E COMPLIANCE LEGAL (PARA APOIO TRANSVERSAL NO AMBITO
DAS POLITICAS DE PRIVACIDADE E SEGURANCA E PRATICA DE AUDITORIAS, DE FORMA A MONITORIZAR E APOIAR O
CUMPRIMENTO DO RGPD);

SERVICOS PRESTADOS NA AREA DA GOVERNACAO DO ESIS (NA ARTICULACAO INTERMINISTERIAL E NO
ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAQ DA ESTRATEGIA NACIONAL — ENESIS 2020)
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r&}y— 3 SERVICOS PRESTADOS NA AREA DA ARQUITETURA DE SISTEMAS DE INFORMACAO E DA ENGENHARIA DE SOFTWARE;
> SERVICOS PRESTADOS NA AREA DA GESTAO DE SERVICO E SUPORTE APLICACIONAL;

SERVICOS PRESTADOS NO DESENHO, OPERACAO E MANUTENCAO DE PROJETOS DE INTEROPERABILIDADE (SEMANTICA

E TECNICA);

SERVICOS PRESTADOS NA AREA DA TELESAUDE, NO AMBITO DO CENTRO NACIONAL DE TELESAUDE

B. Servicos de suporte, manutencao aplicacional corretiva e evolutiva e manutencdo de
infraestruturas

PRODUTOS DESTINADOS A UTENTES, PROFISSIONAIS E ENTIDADES DO SNS

HOSPITALARES

EXAMES SEM PAPEL RHV ‘ SICO
APP’s DA SAUDE FHS RIS \ SIGAI
BAS PROJETOS INTERNACIONAIS RNCCI } SIGEF
BENEFICIOS SNS INTEROPERABILIDADE RNP } SIGLIC
BICSP TECNtCA:ll\]lC(:SPHT; PNB; RNU ! SIGS
Bl MH RNE ‘
S PEM RSE — REGISTO DE SAUDE | SIM@SNS
CE — CERTIFICADOS PoaTAL RH ELECTRONICO } SIMH
ELETRONICOS RON 1 SINAVE
CTH PRVR RASTREIOS ? iU
CATALOGOS SEMANTICOS RECEITA SEM PAPEL SAGMD ‘ s
ENESIS 2020 RENNDA SCLiNICO — CUIDADOS DE
RENTEV SAUDE PRIMARIOS (CSP) 4 SITAM
SCLinICo — CUIDADOS \ UNO
i

SONHO-v1EeV2

SFCP VAl = VIA DE ACESSO
SGRA INTEGRADO
SGTD WesGDH
SILVIDA WIFI@UTENTE
\ SICA ;
‘ sicc j

C. A manutencdo e evolucdo da infraestrutura da rede de informacdo da saude que
permite a comunicagdo segura em todo o servigo nacional de saude.

D. A SPMS é responsdvel pelo planeamento estratégico, coordenagdo de investimentos e
promocio de normas, metodologias e requisitos que garantam a interoperabilidade e
interconexdo dos sistemas de informacdo da salde, entre si e com os sistemas de
informacdo transversais a Administragdo Publica.

E. Com aentrada em vigor do Despacho n.2 1348/2017, de 08 de fevereiro, a SPMS passou
a desempenhar a funcdo de entidade centralizadora dos incidentes de ciberseguranca
do SNS e do MS.

F. Na sequéncia de indicagdes da tutela da satide em 2016, a SPMS tem vindo a apoiar
sistemdtica e crescentemente o apoio em si ao nivel dos cuidados de satde primarios,
o que significa harmonizacdo de hardware e software, gestdo centralizada de todas as
aquisicdes SI/TIC das regides e langamento e promogdo de um plano de upgrade
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Capital Estatutario:

tecnoldgico iniciado em 2016 e que havera que prolongar por 2017, 2018 e 2019. Nesta
senda, foi publicado o Despacho n.2 3455/2017, de 24 de abril, que manda a SPMS
preparar a transicdo das fungdes TIC atualmente desempenhadas pelas ARS’s para o seu
seio, através de uma andlise do estado atual e propostas de novos modelos a

implementar em 2017-2019.

G. Para além da atuacdo em territdrio nacional, a SPMS participa em diversos projetos de
indole internacional, nomeadamente no que respeita aos registos clinicos eletrénicos e
uniformizacdo de terminologia clinica, standards e interoperabilidade, semantica e
ainda colaboracdo com a Comissdao Europeia em varios grupos de trabalho, e projetos
Co-Financiados (exemplo: EURO-CAS, Trillium I, sub grupo para mHealth,etc), bem
como assim foi escolhida como Coordenador para a nova Joint action to supporting
eHealth Network 2018-2021 - eHAction, em maio 2017 por voto unanime dos estados-

membros.

7.4. PRINCIPAIS CLIENTES

As atividades e servicos da SPMS sdo orientados, em ultima instancia, para satisfazer as
necessidades do cidaddo/utente, contribuindo para aumentar a eficdcia e eficiéncia das
instituicdes do Ministério da Saude, em sentido lato, e do SNS, em sentido mais restrito.

Nos ultimos anos, os clientes do SNS e os clientes externos tém vindo a aumentar e a diversificar-
se. Para além da atuacdo em territdrio nacional, a SPMS presta, ainda, servicos as Regides
Auténomas da Madeira e dos Agores e participa em diversos projetos de indole internacional.

A recorrente atribuicdo de novas responsabilidades na area das compras, sistemas de
informacdo e comunicacao e imagem, proporcionou a expansao da prestacdo de servigos a

novos clientes.

Os principais clientes da SPMS, em 2018, foram os seguintes:

CLIENTES

ACSS — ADMINISTRACAQ CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE
ARSC — ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DO CENTRO
ARSLVT — ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO TEJO
ARSN — ADMINISTRAGAQ REGIONAL DE SAUDE DO NORTE
DGS — DIRECAO GERAL DE SAUDE
INSA — INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE DOUTOR RICARDO JORGE
INCM — INSTITUTO NACIONAL DA CASA DA MOEDA
SICAD — SERVICO DE INTERVENGCAO NOS COMPORTAMENTQ ADITIVOS E NAS DEPENDENCIAS
IA SAUDE - INSTITUTO DE ADMINISTRACAO DA SAUDE
SAUDACOR — SOCIEDADE GESTORA DE RECURSOS E EQUIPAMENTOS DA SAUDE DOS ACORES
CHUC — CENTRO HOSPITALAR E UNIVERSITARIO DE COIMBRA
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rpr CAPITULO Il | CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS

1. OBJETIVOS DE GESTAO

Os objetivos de gestdo da SPMS encontram-se descritos no Capitulo | deste Relatdrio e
encontram-se definidos no Plano de Atividades para 2018. O Plano Estratégico 2017-2019,
representando as opc¢bes do Conselho de Administragdo para o planeamento estratégico e
operacional na prossecucdo das suas atribui¢cGes, inspirou o Plano de Atividades anual. Neste
foram definidos para cada drea de interven¢do um conjunto de Objetivos Estratégicos,
respetivos Objetivos Operacionais e atividades a desenvolver no periodo.

Os elementos constantes no ponto 6. permitem uma visdo da execu¢do dos objetivos
estratégicos da SPMS, atendendo ao cumprimento dos objetivos operacionais para 2018, bem
como a execucdo da atividade definida.

2. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

N&o aplicavel, no dmbito da atividade corrente.

3. LIMITE DO CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

N&o aplicavel.

26.260.689 Euros - NIPC 509 540 716
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SPMS

4. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

O quadro seguinte sintetiza o prazo médio de pagamento a fornecedores (expresso em dias),
nos anos de 2017 e 2018, nos termos da RCM n2 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o
Programa Pagar a Tempo e Horas, com as alteragbes introduzidas pelo Despacho n2 9870/2009,
de 13 de abril.

VAR. 18/17

PMP 2018 2017
VALOR %

PRAZO (DIAS) 30 32 -2 -7%

Nos termos do Decreto-Lei n2 65-A/2011, de 17 de maio, é divulgado o mapa da posicdo a
31/12/2018 dos Pagamentos em Atraso.

i VALOR (£€) VALOR DAS DiVIDAS VENCIDAS DE ACORDO COM O ART. 12 DL 65-A/2011 (£)
DiVIDAS VENCIDAS
0-90 biAs 90-120 DIAS 120-240 piIas =~ 240-360 pDiAs >360 DIAS
ARUIAICYODEBENSE 9 184 966,56 N/A N/A N/A N/A
SERVICOS |
AQUISICAO DE CAPITAL N/A N/A N/A N/A N/A
ToTAL 9 184 966,56 N/A N/A N/A N/A

5. RESULTADOS OBTIDOS —RECOMENDAGOES DO ACIONISTA

As contas de 2010 a 2014 foram aprovadas em 22 de fevereiro de 2018 mediante despacho
conjunto do Secretario de Estado do Tesouro e da Secretaria de Estado da Saude, aguardando-
se pela aprovacgdo das contas de 2015, 2016 e 2017.

Em termos de recomendacoes do acionista resulta o seguinte:

CONTAS DE 2010 — aprova o relatorio de gestdo e contas, bem como a proposta de
aplicagao de resultados, sem mengdo especifica de qualquer recomendagao;

CONTAS DE 2011 - aprova o relatorio de gestdo e contas, bem como a proposta de
aplicagao de resultados, sem mencdo especifica de qualquer recomendacdo;

CONTAS DE 2012 — aprova o relatdrio de gestdo e contas, bem como a proposta de
aplicacdo de resultados, sem mencdo especifica de qualquer recomendacdo;

CONTAS DE 2013 — aprova o relatorio de gestdo e contas, bem como a proposta de
aplicacdo de resultados, sem mencdo especifica de qualquer recomendacdo;

CONTAS DE 2014 —aprova o relatorio de gestdo e contas e relatdrio de governo societario,
bem como a proposta de aplicagdo de resultados, recomendando ao Conselho de
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"

Administracdo da SPMS que diligencie no sentido de “Desenvolver esforgos para que
seja reduzido o recurso ao procedimento concursal através do ajuste direto; e Proceder
a reqularizacdo das remuneracées pagas indevidamente ao Fiscal Unico no decurso do
exercicio de 2014.”. Por Ultimo, é ainda aprovado, “nos termos do artigo 455.2 do Cédigo
das Sociedades Comerciais, um voto de apre¢o aos orgdos de Administragdo, bem como
em cada um dos respetivos membros.”.

Atentas as recomendacdes do acionista indicadas no despacho de aprovagdo das contas de

2014, cumpre informar o seguinte:

1. Sobre a recomendacdo de “Desenvolver esfor¢os para que seja reduzido o recurso ao

.260.689 Euros - NIPC 509 540 716

26

procedimento concursal através do ajuste direto”, a SPMS tem vindo a desenvolver
acOes que permitiram, de forma gradual e sistematica, reduzir os ajustes diretos nas
suas duas tipologias, quer em numero, quer em volume financeiro, conforme se
demonstra no quadro seguinte:

Regime Geral Critérios materiais
Ano Bens e Servigos Empreitadas Bens e Servigos
N.2 AD Valor total N.2AD | Valortotal | N.2AD Valor total

2018 66 1452 891,95 € 1 2898847 € 32 4925 266,16 €
2017 89 2915524,22 € 1 148 500,00 € 17 166951544 €
2016 250 8786 148,03 € 2 266 763,22 € 12 1055195,00 €
2015 123 427373167 € 0 - € 12 3736 163,52 €
2014 121 383272455€ 6 348 609,91 € 8 6173472,77 €
2013 142 4104 962,64 € 4 212 760,85 € 36 10620017,21 €
2012 158 9465 792,63 € 1 14 950,00 € 7 703 494,40 €
2011 61 3045 444,67 € 1 67 007,50 € 12 1402 153,21 €

Tomando por referéncia os ultimos dois anos, conclui-se por uma efetiva reducdo da
proporcdo dos ajustes diretos face ao total de procedimentos realizados, assumindo em
2017 uma representatividade de 41% face ao total de processos (259) e em 2018 uma
proporcdo de 22% face ao total de processos (452).

Esta reducdo foi possivel obter porquanto no ano de 2017 e 2018, a Dire¢do de Compras
PuUblicas internas com a responsabilidade do aprovisionamento da SPMS, tomou as
seguintes medidas:

a. Existe um procedimento de controlo através da divulga¢do a todos os Diretores
e Coordenadores da lista de empresas cujo limite do art.2 1132 do Cédigo dos
Contratos Publicos ja foi atingido;

b. Adicionalmente, na Informacdo de autorizagdo de inicio de procedimento é
efetuada, pelo técnico responsavel pelo processo, a mencgdo a este facto, sendo
anexada, para o efeito, a listagem do BaseGov;

c. Foram efetuadas sessbdes de esclarecimento aos responsaveis da Diregdo de
Sistemas de Informacdo (DSI), a qual é responsdvel pela grande maioria dos
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A

pedidos de aquisicio, onde se procedeu a divulgagdo dos varios tipos de
procedimento e a alertas sobre as consequéncias do ajuste direto;

d. Por uma questdo de controlo organizacional, cada procedimento encontra-se
atribuido a um técnico de compras, a quem cumpre verificar se o objeto deste
é similar a outro ja desenvolvido, de modo a evitar o fracionamento de despesa
decorrente do recurso a ajuste direto;

e. Em sede de execu¢do contratual, cumpre referir que, sdo enviados emails aos
gestores de projeto com o alerta acerca do inicio e do fim da vigéncia do
contrato, bem como do estado da sua execugdo, de modo a que sejam
efetuados os pedidos de aquisigdo atempadamente;

f. Por fim referir, que é dado cumprimento ao Despacho n.2 851-A/2017, de 13jan
(publicado no Diério da Republica, 2.2 série — N.2 11 — 16 de janeiro de 2017).

2. Sobre a recomendacdo para “Proceder G regularizagdo das remuneracbes pagas
indevidamente ao Fiscal Unico no decurso do exercicio de 2014.”, ndo obstante a SPMS
ter encetado diligéncias junto do anterior Fiscal Unico no sentido de dar cumprimento
a recomendacdo, as mesmas resultaram infrutiferas.

Quanto 3 aprovacdo das contas dos exercicios econémicos de 2015 a 2017, a SPMS continua a
aguardar pelas respetivas diligéncias da tutela das financas, salientando-se que, ao contrario do
verificado para as contas dos exercicios econdmicos de 2010 a 2014, ndo foram apresentados
pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas quaisquer pedidos de esclarecimento e ou
informacdes, pelo que se presume que os respetivos trabalhos tendentes a sua aprovagao
estejam a prosseguir com normalidade.

Acresce referir, que nos termos da parte I, ponto 4.2. da Instrugdo n.2 1/2019, do TdC, a SPMS
diligenciou através de oficio remetido a DGTF em 19.03.2019 (oficio n.2 1669), pedido de
informag3o com vista a saber do ponto de situagdo da respetiva aprovagdo das contas de 2015
a 2017, aguardando por resposta em conformidade ou a respetiva aprovagdo das contas.
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lé}r 6. REMUNERAGOES

DOS ORGAOQS SOCIAIS

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAQ

As remuneracdes dos membros do Conselho de Administragdo, que exerceram atividade em
2018, foram fixadas de acordo com a informagdo constante no quadro seguinte:

MANDATO DESIGNAGAO OPRLO (2)
N.2 DE
CARGO NOME ENTIDADE = ENTIDADE
) _ MANDATOS
(Inicio - Fim) FORMA (1) DATA siM/NAO DE PAGADORA
‘ _ ORIGEM (o/D)
23/06/2017 -  PRESIDENTE =~ HENRIQUE MANUEL GIL RESOLUCAO N.e _
03.07.2017 NAO

31/12/2019 CcA MARTINS 94/2017 3
23/06/2017 - ARTUR MANUEL TRINDADE RESOLUCAQ N.2 ~

OGAL CA 03.07.2017 NAO
i/anjonny | VOSSR | MIMOSO 94/2017 g
23/06/2017 - JOAO LUS DA COSTARITO .~ RESOLUCAO N.2 B,

.07.2017 N

31/12/2019 | VOOALCA DIAS MARTINS 94/2017 03.07.20 "o 1

(1) INDICAR RESOLUGAO (R)/AG/DUE/DESPACHO (D)
INDICAR ENTIDADE PAGADORA (0-ORIGEM,/D-DESTING)

Paralelamente ao exercicio profissional na SPMS, o Presidente do Conselho de Administragao
exerceu atividade de docéncia em estabelecimento de ensino superior no @mbito do n.2 2 da
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 8/2014, de 25 de fevereiro.

ACUMULAGAO DE FUNCOES
MEMBRQ DO CA

~ REGIME
ENTIDADE FUNCAO i
[PUBLICO / PRIVADO]
UNIV. BEIRA INTERIOR PROF. AUXILIAR. CONVIDADO PUBLICO
HENRIQUE MANUEL GIL
i PRIVADO, COM UTILIDADE
MARTINS UNIV. CATOLICA PORTUGUESA PROF. CONVIDADO

PUBLICA
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O montante da remuneracio auferida por cada um dos membros do Conselho de Administracdo
que exerceu fun¢Bes durante 2018, resume-se nos quadros seguintes:

EGP
MEMBRO DO CA FIXADO = CLASSIFICACAO | REMUNERAGCAQ MENSAL BRUTA (€)
DESPESAS
[s/n] [a/B/c] VENCIMENTO MENSAL »
REPRESENTAGAO
HENRIQUE MANUEL GIL MARTINS S C 4578,19€ 1831,27€
ARTUR MANUEL TRINDADE MIMOSO S C 3662,55€ 1465,02€
JOAO LUIS DA COSTA RITO DIAS MARTINS S C 3662,55€ 1465,02€
REMUNERAGAQ ANUAL (€)
; VALOR REDUGOES VALOR BRUTO
MEMBRO DO CA VARIAVEL C -
FIXA (1) @) BRUTO REMUNERATORIAS FINAL
| (3)=(1)+(2) (4) (5)=(3)-(4)
HENRIQUE MANUEL GIL MARTINS 86069,90€ - € 86069,90 € - € 86 069,90 €
ARTUR MANUEL TRINDADE MIMOSO 68 855,94 € - € 68 855,94 € - £ 68 855,94 €
JOAO LUIS DA COSTA RITO DIAS MARTINS 68 855,94 € - € 68 855,94 € - £ 68 855,94 €
(1) O VALOR DA REMUNERACAO FixA CORRESPONDE AQ VENCIMENTO + DESPESAS DE REPRESENTAGAO (SEM REDUCOES).
(4) REDUGAO PREVISTA NO ARTIGO 12.2 DA LEI N.2 12-A/2010, DE 30 DE JUNHO.
BENEFICIOS SOCIAIS (€)
ENCARGO = ENCARGO
. - REGIME DE PROTECAO ANUAL ANUAL
MEMBRO DO CA SUBSIDIO DE REFEICAO SOETAL eaURGBE | SECURODE OUTROS
SAUDE  VIDA
VALOR/ = MONTANTE ENCARGO
- PAGO ANg | 'DENTIFICAR ANUAL | IDENTIFICAR = VALOR
HENRIQUEMANUELGIL | 4 27 ¢ | 1011,24€ ss 18 648,55 € - € - € - €
MARTINS ‘
ARIHAARANIE. 4,77€ = 1044,63€ CGA 15535,22 € - € - € - €
TRINDADE MIMOSO _ | |
IPRGRISEACOST. | 4976 || 4 0dgA0E CGA 15 535,46 € € - € - €

RITO DIAS MARTINS

Em matéria de remuneracdes, cabe destacar, ainda, que aos membros do Conselho de
Administracdo ndo foram atribuidos, em 2018, quaisquer prémios de gestdo.

Importa, ainda, referir que ndo se encontram atribuidas aos membros do CA quaisquer viaturas
da Empresa, pelo que n3o se apresenta informagdo individualizada dos “encargos com viaturas”
e “gastos anuais associados a viaturas”, conforme indicado em oficio-circular da DGTF, de
instrucdo a elaboracgdo dos documentos de prestacdo de contas.
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F&}r GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCAGOES EM SERVICO (€)
= GASTO TOTAL
MENBRE:DDICA DESLOCACOES CUSTOCOM  AJUDAS DE SILIRAS
COM VIAGENS
EM SERVICO  ALOJAMENTO CUSTO IDENTIFICAR VALOR )
HENRIQUE MANUEL GIL MARTINS 18 192,15 € 5250,39€ 0€ SEGUROS 945,00 € 24 387,54 €
ARTUR MANUEL TRINDADE MIMOSO 1421,81€ 2064,89 € O£ SEGUROS+TRANSFERS = 388,50 € 3875,20€
JOAO LUIS DA COSTA RITO DIAS MARTINS 0€ 356,00 € 0€ 356,00 €

FISCALIZAGAO

A SPMS, criada em 2010 como Entidade Pablica Empresarial (EPE), encontra-se subordinada ao
Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03
de outubro, que estipula no artigo 312, que a “concreta configuragdo das estruturas de
administracdo e de fiscalizacdo das empresas publicas consta dos estatutos de cada empresa e
é determinada pelo titular da fungdo acionista, de acordo com o disposto no presente Decreto-
Lei e no Codigo das Sociedades Comerciais.”.

Nos termos dos Estatutos da SPMS, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de marco, a
fiscalizacdo é exercida por um fiscal Unico, cuja nomeacdo se efetiva mediante despacho do
membro do Governo responsdvel pela area das finangas, tendo mediante o Despacho de
04.05.2015, de Sua Exceléncia a Secretdria de Estado do Tesouro, sido nomeadas as seguintes
sociedades:

= FISCAL UNICO EFETIVO | Antdnio Maria Velez Belém — SROC n.2 96, Unipessoal, Lda.,
representada pelo Dr. Antéonio Maria Velez Belém, ROC n.2 768, sendo a sociedade
atualmente denominada por Antdnio Belém & Antdnio Gongalves, SROC, Lda.,
conforme comunicacdo recebida em 29.12.2016 e comunicada a DGTF em
23.01.2017;

= FISCAL UNICO SUPLENTE | Grant Thornton & Associados, SROC, Lda, n.2 67,
representada pelo Dr. Carlos Antodnio Lisboa Nunes, ROC n.2 427.

DESIGNAGAQ LEGAL DA N.2 DE MANDATOS EXERCIDOS NA

MANDATO CARGO NOME -
NOMEACAQO SOCIEDADE
ANTONIO MARIA VELEZ
EFETIVO . 1
© BELEM
= DESDE DESPACHO DE
2 04.05.2015 04.05.2015
=i - CARLOS ANTONIO LISBOA
3 SUPLENTE 1
@ NUNES
g
g
o
8
2
]
5
&
]
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A remuneracdo acordada no contrato de prestacdo de servigos celebrado foi fixada no montante
de 22,5% da quantia correspondente a 12 meses do vencimento base mensal iliquido atribuido,
nos termos legais, ao Presidente do Conselho de Administracdo da SPMS, aplicadas as respetivas
redugbes remuneratdrias, conforme decorre dos requisitos definidos no despacho de nomeacdo
de Sua Ex.2 a Secretdria de Estado do Tesouro e Finangas (cfr. quadro seguinte).

UNID: EUROS
2018
REMUNERACAO ANUAL EFETIVA APOS REDUCOES REMUNERATORIAS 16 440,20 €

Valores sem IVA incluido.

DO AUDITOR EXTERNO

A SPMS ndo tem auditor externo.

DOS RESTANTES TRABALHADORES

Cumpre referir que, no decorrer do ano econdémico de 2018, foram aplicadas todas as
disposicdes legais em vigor, ndo tendo sido atribuidos prémios de desempenho ou valorizagées
remuneratorias.
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7. ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

Encontram-se atribuidos a dois membros do Conselho de Administracao cartdes IGCP Charge
Card, com vista a atender a necessidades urgentes e inadidveis, apenas quando ndo se torna
viavel outra modalidade de pagamento, designadamente, pela via do recurso a transferéncia
bancdria.

Os membros do Conselho de Administracdo nao sdo beneficiarios de qualquer reembolso de
despesas que recaiam no conceito de despesas de representacdo. Todavia, sdo abonados
mensalmente, conjuntamente com a remuneragdo que |lhe é devida, de montante fixado
legalmente a titulo de despesas de representacao.

Importa referir que ndo se encontram atribuidas aos membros do CA quaisquer viaturas da
Empresa, pelo que ndo se apresenta informacgdo individualizada dos “encargos com viaturas” e
“gastos anuais associados a viaturas”, conforme indicado em oficio-circular da DGTF, de
instrucdo a elaboracdo dos documentos de prestagao de contas.

Por término, cumpre mencionar que o contrato de comunicagées moveis da SPMS, até 30 de
novembro de 2018, ndo previa a atribui¢do individualizada de plafonds, porquanto implica um
custo fixo mensal independentemente das comunica¢Ges efetuadas que se traduz no montante
de 3.104,15€ (sem inclusdo de IVA). Assim, atento o nimero de colaboradores a 30 de novembro
de 2018 (275), a média por colaborador é de 11,28€.

A partir de 01 de dezembro 2018, dada a entrada em vigor de novo contrato por forga de
telecomunicacdes celebrado com o novo operador, os encargos mensais maximos de despesa
com equipamentos de comunicagdo movel estipulados em Regulamento Interno, aprovado pelo
Conselho de Administragdo em 03 de agosto de 2018, determina que o limite maximo de
despesa com comunicacdes mdveis atribuido a cada membro do CA é de 80€/més (IVA incluido).

8. DESPESAS NAO DOCUMENTADAS OU CONFIDENCIAIS

Todas as despesas realizadas pela SPMS encontram-se devidamente documentadas,
respeitando, assim, o disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, e o artigo 11.2 do Estatuto do Gestor Publico.
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9, RELATORIO SOBRE REMUNERAGOES PAGAS A HOMENS E MULHERES

Conforme apanagio da SPMS, durante o ano de 2018, tem vindo a ser adotada uma politica de
gestdo de recursos humanos promotora da conciliagdo entre a vida profissional e familiar, quer
ao nivel da flexibilizacdo de hordrios, quer na efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades.

No acesso ao trabalho, o recrutamento faz-se indistintamente para homens ou mulheres e a
seleco é feita Unica e exclusivamente com base no curriculo e no perfil de competéncias do(a)
candidato(a), sendo indiferente o género.

Neste dominio, e por forma a efetuar o diagnéstico da SPMS, foi elaborado um relatdrio com a
caracterizacdo do contexto organizacional segundo a perspetiva do género, abordando diversas
dimensbes e onde se apresentam um conjunto de indicadores de Recursos Humanos que
traduzem a realidade da SPMS em termos de estrutura organizacional por género.

No que respeita a determinagdo prevista no n.2 2 da Resolucdo de Conselho de Ministros n.2
18/2014, de 7 de marco, consta no relatério supramencionado, em concreto no ponto 3. a), a
analise sobre as remunera¢des médias por género nas categorias profissionais mais
representativas.

Na gestdo da remuneragdo, a igualdade é assegurada, encontrando-se atualmente, e desde que
o0s recrutamentos apenas sdo autorizados numa base de excecionalidade, de acordo com a atual
legislacdo em vigor, fixada a remuneragdo base paga aos colaboradores de acordo com as bases
de carreiras em vigor na Administragdo Publica, para cada categoria profissional, ndo existindo
distingdo entre géneros.

10. RELATORIO ANUAL SOBRE PREVENGCAO DA CORRUPGAO

As Recomendacdes emanadas pelo Conselho de Prevengédo da Corrupgdo (CPC) n.2s 1/2009, de
1 de julho, n.2 1/2010, de 7 de abril e a de 1 de julho de 2015, incidem sobre a necessidade das
entidades gestoras de dinheiro, valores e patriménio publicos, adotarem e divulgarem Planos
de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC), os quais devem identificar
de forma exaustiva os riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo, bem como as medidas
preventivas a adotar.

A SPMS, em cumprimento das referidas Recomendagbes e em alinhamento com os seus
objetivos estratégicos, optou por estabelecer um plano mais abrangente, que integra os riscos
de gestdo mais relevantes, nos quais se incluem os de corrupcdo e infragdes conexas.

0 Conselho de Administracdo aprovou a revisdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestao,
incluindo os riscos de corrupgdo e infracGes conexas (PPRG) — 2018/2019, que constitui um
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instrumento de gestdo fundamental, dado que a sua implementagdo e acompanhamento
permitem reforgar e consolidar os procedimentos e mecanismos de prevengao e detecao dos
riscos de gestdo, incluindo os de corrupgao.

O PPRC contempla os riscos de gestao mais relevantes, estando em preparagao um novo Plang,
considerando as alteragdes ao nivel das atribuicdes e da estrutura organica da SPMS,
designadamente a transferéncia para a SPMS das atribuicdes de gestdo e exploragao direta do
Centro de Controlo e Monitoriza¢do do SNS, que justifica a identificagdo e introdugdo dos
respetivos riscos, bem como das medidas de prevengdo e controlo a implementar na respetiva
drea da organizagdo.

O Plano contempla, ainda, a gestao de conflitos de interesses no setor publico, considerando
que a adequada gestdo de conflitos de interesses se revela imprescindivel para uma cultura de

integridade e transparéncia.

11. CONTRATAGAOQ PUBLICA

A. MODO COMO FORAM APLICADAS AS NORMAS DE CONTRATAGAO PUBLICA VIGENTES EM 2018,
SENDO QUE, NAS EMPRESAS-MAE DE GRUPOS PUBLICOS, ESSE PONTO DEVERA INCLUIR TODAS AS
EMPRESAS EM QUE ESTAS PARTICIPEM MAIORITARIAMENTE.

A SPMS efetua todos os procedimentos de aquisigdo de bens e servigos de acordo com as regras
constantes do Codigo dos Contratos Publicos (CCP), que consagra o regime de contratagdo
publica, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto, com as alteragdes
introduzidas.

O citado Decreto-Lei introduziu as alteragGes ao Cadigo dos Contratos Publicos, tendo em vista
a transposicdo da Diretiva n.2 2014/23/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de
fevereiro, relativa a adjudicacdo de contratos de concessdo; da Diretiva n.2 2014/24/UE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro, relativa aos contratos publicos e que
revoga a Diretiva n.2 2004/18/CE; e da Diretiva n.2 2014/25/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 26 de fevereiro, relativa aos contratos publicos celebrados pelas entidades que
operam nos setores da agua, da energia, dos transportes e dos servigos postais e que revoga a
Diretiva n.2 2004/17/CE. Foi ainda aprovada a Diretiva n.2 2014/55/UE, do Parlamento Europeu
e do Conselho, relativa a faturagdo eletrdnica nos contratos publicos.

Prevé, igualmente, a instrucdo dos procedimentos de formagdo de contratos publicos com a
utilizacdo de meios eletrénicos e, genericamente, o alargamento da utilizacdo das plataformas
eletrdnicas de contratacdo publica face a situagdo anterior. Determinam-se, no seu ambito,
medidas de prevencdo e eliminacdo de conflito de interesses na condugdo de procedimentos de
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formagdo de contratos, por parte dos diversos intervenientes nos procedimentos, incluindo
membros do juri e peritos que lhe prestam apoio.

O CCP configura as plataformas eletrénicas, através do art.2 622, como infraestruturas sobre as
quais se devem desenvolver os procedimentos de formagdo de contratos. Complementando
esta injungdo, as plataformas a utilizar devem cumprir o disposto na Lei n.2 95/2015, de 17 de
agosto.

Neste contexto, o portal da internet utilizado (Portal dos Contratos Publicos — www.base.gov.pt)
para os contratos publicos a nivel nacional centraliza toda a informagdo relativa a contratagao
publica. Por outro lado, as entidades adjudicantes e contratantes devem utilizar plataformas
eletrdnicas para efetivar os seus procedimentos.

Os meios eletrénicos de informagdo e comunicagdo simplificam o processo e garantem também
a transparéncia e publicidade dos contratos publicos em execugdo.

Por outro lado, estes meios permitem, ainda, simplificar significativamente a forma como o
processo é conduzido, reduzindo os desperdicios e permitindo obter melhores resultados
(preco, qualidade).

Atualmente, a Plataforma Eletrénica da Contratagdo Publica (PECP) utilizada pela SPMS é
www.comprasnasaude.pt.

B. 0SPROCEDIMENTOS INTERNOS INSTITUIDOS PARA A CONTRATAGAO DE BENS E SERVICOS E SE OS
MESMOS SAO OBIETO DE REVISAO PERIODICA, COM REFERENCIA A ULTIMA ATUALIZAGAO.

Com a entrada em vigor a 01 de janeiro de 2018 do Decreto-Lein.2 111-B/2017, de 31 de agosto,
e em cumprimento do n.2 1 do Despacho n.2 851-A/2018, de 16 de janeiro, que determina que
os Conselhos de Administragdo das entidades publicas empresariais devem solicitar aos
respetivos Servicos Juridicos que emitam juizo de conformidade legal e administrativa sobre
cada processo de contratagdo publica, ao abrigo do CCP, e nos termos do Despacho do Vogal
Executivo do Conselho de Administracdo da SPMS, de 21 de janeiro de 2018, exarado sobre a
informacgdo n.2 55/DCPI-UA/2017, adotou-se na SPMS a aprovagdo prévia dos modelos das
pecas de procedimento a utilizar nos procedimentos, evitando-se assim a remessa de cada
processo de contrata¢do a Dire¢do de Assuntos Juridicos e Contencioso. E evidente a obtengio
de eficiéncia nesta metodologia aprovada, que, em simultaneo, garante a seguranga juridica
necessaria.

De referir que, na SPMS, existe o controlo hierarquico de todos os procedimentos e planos da
organizagao, relacionados com os processos de tomada de decisdo, que conduzem a autorizagao
das transacGes pelo Conselho de Administragdo. Desta forma, este tipo de controlo compreende
a direcdo e supervisdo dos fluxos de trabalho, especificando como, por quem, com que grau de
precisdo ou fiabilidade.
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Para além das notas internas existentes, existe o controlo de situa¢cdes no ambito da contratacgao
publica, designadamente:

Segregacdo de fungdes na andlise das propostas (formal e de mérito);

Controlo da fundamentagdo na exclusdao das propostas nos relatérios de avaliagao de
propostas, evidenciando os critérios de sele¢do, a sua pontuacgdo e a sua aplicagao.

Acresce, ainda, que se introduziu, em 2018, e por for¢ca do artigo 290.2-A do CCP, a figura do
Gestor de Contrato, que complementou a ja existente segregacao de func¢des entre a fase pré-
contratual e o controle da execugdo contratual.

A monitorizagdo da execugdo contratual tem por base o leque de poderes de conformagdo da
relacdo contratual (cfr. art.2 3022 do CCP), que constituem poderes instrumentais a prossecugao
do interesse pulblico, no sentido de assegurar que a entidade privada, durante a execugdo do
contrato, executa as prestaces da forma mais adequada ao objeto da contratagdo.

Em 2018, o nimero de procedimentos adotados por tipologia do CCP, foi o seguinte:

Tipo de procedimento | N.2
~ Convite ao abrigo de AQ | 180
~ Concurso publico T
~ Consulta Prévia B

~ Ajuste Direto 67

Ajuéte Direto Critérios Materiais 32

C. 0SATOS OU CONTRATOS CELEBRADOS COM VALOR SUPERIOR A 5 M€, INDEPENDENTEMENTE DA
ESPECIE DO ATO, OU CONTRATO, EM CAUSA, E SE OS MESMOS FORAM SUJEITOS A VISTO PREVIO
DO TRIBUNAL DE CONTAS, CONFORME DETERMINA O ARTIGO 47.2 DA LEI DE ORGANIZAGAO E
PROCESSO DO TRIBUNAL DE CONTAS (LOPTC).

C1 — MICROSOFT

0 procedimento foi efetuado através de procedimento ao abrigo do art.2 259 do CCP, no ambito
do Acordo Quadro de Licenciamento de Software e Servicos Conexos, celebrado pela ESPAP -
REF.2 20180003.

Através da Portaria n.2 67/2018, dos Gabinetes do Secretério de Estado do Orcamento e da
Secretdria de Estado da Saude, publicada no Diadrio da Republica, 2.2 série — N.2 16 — 23 de
janeiro de 2018, ficou a SPMS autorizada a assumir um encargo plurianual até ao montante de
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10.761.978,05 EUR (dez milhGes, setecentos e sessenta e um mil, novecentos e setenta e oito
euros e cinco céntimos), acrescido de IVA a taxa legal em vigor, referente a aquisi¢do de servigos
de licenciamento de software e servicos conexos.

Os encargos resultantes do contrato ndo poderiam exceder, em cada ano econdémico, as
seguintes importancias:

2018: 7.723.577,24 EUR, a que acresce IVA a taxa legal em vigor;
2019: 3.038.400,78 EUR, a que acresce IVA a taxa legal em vigor.

A abertura do procedimento foi efetuada por convite ao abrigo de acordo quadro, nos termos
do art.2 259.2 do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP) e foi aprovada por Deliberagdo do
Conselho de Administragdo da SPMS, de 07 de fevereiro de 2018, exarada na informagdo n.2
0145/DCPI-UA/2018, de 06 de fevereiro de 2018.

O procedimento foi submetido a Visto Prévio do Tribunal de Contas, o qual foi obtido em 20 de
julho de 2018, conforme oficio n.2 DECOP-UAT.2/22110/2018, de 25 de julho de 2018 daquela
entidade.
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12. SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

A SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E nos termos do pelo Decreto-Lei
19/2010, de 22 de marco, alterado pelo Decreto-Lei n.2 108/2011, de 17 de novembro, integra
o Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP), na qualidade de unidade ministerial de compras
(UMC), com as fungdes previstas no Decreto-Lei n.2 37/2007, de 19 de fevereiro, alterado por
ultimo pelo Decreto-Lei n.2 117-A/2012, de 14 de junho, relativamente aos bens e servigos das
instituicGes do Servico Nacional de Saude, (SNS) que se encontrem vinculadas ao SNCP,
contratando a aquisicao de bens ou de servigos ao abrigo dos acordos quadro atualmente
geridos pela Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica, 1.P. (ESPAP, I.P), aos
bens e servigos da area das tecnologias de informac¢do e comunicagdo dos servigos e organismos
do Ministério da Saude e instituicdes do SNS.

Nos termos do n.2 7 do artigo 10.2 do Regulamento n.2 330/2009, de 23 de julho, que institui o
Regulamento do Sistema Nacional de Compras Publicas (RSNCP), as UMC podem proceder a
centralizacdo da contratagdo das aquisicbes ao abrigo dos acordos-quadro celebrados pela
ESPAP, I. P., relativamente as entidades compradoras voluntdrias sujeitas a tutela do mesmo
ministério, mediante celebracdo de contrato de mandato administrativo, pelo que neste
enquadramento a SPMS promove a aquisicdo centralizada relativamente as demais categorias

de bens e servicos transversais.

As categorias de bens e servigos especificos da drea da saude, cujos contratos publicos de
aprovisionamento (CPA) e procedimentos de aquisicdo (AQ) sdo celebrados e conduzidos pela
SPMS tém vindo a ser progressivamente alargadas, por for¢a das alteragdes introduzidas na
Portaria n.2 55/2013, de 7 de fevereiro, pelas Portarias n.2 406/2015, de 23 de novembro e n.2
111/2017, de 16 de margo.

Também as categorias de bens e servicos, cujos acordos quadro e procedimentos de aquisigdo
sd3o celebrados e conduzidos pela SPMS, na qualidade de unidade ministerial de compras,
definidas na Portaria n.2 87/2013, de 28 de fevereiro, foram reforcadas pelo Despacho n.2
9813/2013, de 25 de julho, que estabelece que as unidades e estabelecimentos de saude
integrados no Servico Nacional de Saude devem, mediante a celebragdo de contrato de adesdo
com a Entidade de Servigos Partilhados da Administra¢cdo Publica, I. P., aderir ao Sistema
Nacional de Compras Publicas e demais disposi¢des para o refor¢o da aquisicdo centralizada de
bens e servicos de saude e de carater transversal.

Por seu turno, a Portaria n.2 227/2014, de 6 de novembro, procedeu a criagdo, no ambito da
SPMS, de novos mecanismos que visam permitir um funcionamento mais eficaz na prossecugdo
das suas atividades no dominio das compras publicas, designadamente através da
implementacdo de um sistema integrado de informacdo e da criacdo de uma Comissdo de
Acompanhamento das Compras na Satde, que integra os varios organismos da drea da saude e
a quem compete colaborar com a SPMS, no planeamento e monitorizagdo da politica de

compras especificas do setor da sadde.
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A Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 38/2016, de 29 de julho, que aprovou a Estratégia
Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas 2020 — ENCPE 2020, visa assegurar a inclusdo de
critérios de sustentabilidade em todos os contratos publicos de aquisicao de bens e servigos.
Através do Despacho n.2 2568/2017, de 28 de margo, foi criado o Grupo de Trabalho de
acompanhamento e monitorizagdo da implementacdo da ENCPE 2020 (GAM ENCPE), o qual
integra um representante da SPMS.

A SPMS encontra-se representada na Comissdo Externa para o Acompanhamento do Programa
Estratégico Nacional de Fracionamento de Plasma Humano 2015-2019, nos termos do Despacho
n.2 1081-A/2017, de 27 de janeiro.

Com a publicagdo do Despacho n.2 1249/2017, de 03 de fevereiro, a SPMS passou a integrar o
Grupo de Trabalho interministerial, com vista a apresentacdo de propostas concretas de
colaboragéo nas areas do sangue e do medicamento.

Acresce referir que, nos termos estabelecidos no Despacho n.2 5865/2017, de 04 de julho, a
SPMS é a responsavel pela criagdo dos mecanismos que garantem a redugdo gradual da frota
automovel e respetiva gestdo partilhada, através da implementagao de mecanismos internos de
partilha e gestao centralizada da frota automdvel, de todos os servigos e organismos do
Ministério da Saude e institui¢des do Servigo Nacional de Satde.

Através da Portaria n.2 248/2017 de 4 de agosto, foi criado o modelo de governagdo do Plano
Nacional de Vacinas (PNV), bem como de outras estratégias vacinais para a protecdo da saude
publica e de grupos de risco ou em circunstancias especiais, com o objetivo de assegurar os seus
elevados padrdes de efetividade e de eficiéncia, e respetivos ganhos em saude.
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(0) EBITDA
(1) cMvMC

(2) FSE
(3) Gastos com o pessoal
corrigidos dos encargos i), ii) e
iii)

(3.i) Indemnizagdes pagas por
rescisao

(3.ii) Valorizagdes
remuneratdrias nos termos da
LOE 2018

(3.iii) Impacto da aplicagao do
disposto no artigo 21.2 da Lei
n.2 42/2016, de 29 de dezembro

(4) Gastos Operacionais =
(1)+(2)+(3)
(5) Volume de negécios (VN)b!

(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 7

(i) Gastos com Deslocagdes
(FSE)

(ii) Gastos com Ajudas de custo
e Alojamento (G c/ Pessoal)

(iii) Gastos associados a frota
automoével®

Total = (i) + (ii) + (iii)
(7) Encargos com contratacdo

de estudos, pareceres, projetos
e consultoria

Numero Total de RH
(OS+CD+Trabalhadores)

N.2 Orgdos Sociais (OS)
N.2 Cargos de Dire¢do (CD)

N.2 Trabalhadores (sem OS e
sem CD)

N.2 Trabalhadores/N.2 CD

N.2 de viaturas

2018
Execucdo
5642 970,48 €

- £

55441 878,10 €

9144049,42 €

66 648,76 €

- €

64 585 927,52 €

19936 703,13 €
324%

349 450,57 €

67 437,94 €

63137,35€

480 025,86 €

1013979,39€

275

20
251

12,6

13. MEDIDAS DE REDUCAO DE GASTOS OPERACIONAIS

2018
Org.
4067 845,21 €

- €

57 780 200,00 €

13 543 936,56 €

9131,05€

71324 136,56 €

31622723,28 €
226%

417 320,00 €

31 698,05 €

48 092,27 €

497 110,32 €

1382 690,00 €

396

46
346

7,5

2017
Execugdo

504 043,75 €

€

29965 132,13 €

9572 555,75 €

217 370,18 €

39537687,88€

16396 383,74 €

241%

417 319,64 €

60 899,85 €

48 092,27 €

526 311,76 €

860 189,47 €

294

20
270

13,5

2016
Execugdo

3142126,17 €

- €

27564 974,71 €

8653 481,06 €

3276554 €

204 354,37 €

36 218 455,77 €

15758 945,04 €
230%

358 273,06 €

39527,45¢€

42 210,48 €

440010,99 €

1156 778,83 €

274

18
270

15

2018/2017

A Absol.
5137 111,67 €

- €

25476 745,97 €

- 428506,33 €

- 15072142 €

25048 239,64 €

3540319,39€

0,83 €

- 67 869,07 €

6 538,09 €

15 045,08 €

- 46 285,90 €

153789,92 €

<19

-19

-0,95

De acordo com as instrucdes da DGTF, para este efeito, no calculo do n2 de efetivos devem ser
incluidos: os trabalhadores temporariamente ausentes nas datas de referéncia, por férias,
maternidade, conflito de trabalho, formac8o profissional, doenga e acidente de trabalho de
duracdo igual ou inferior a um més; os trabalhadores pertencentes ao Conselho de
Administracdo que trabalham nas datas de referéncia, tendo recebido por esse trabalho uma
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185%

96%

31%

163%

122%
134%

84%

111%

131%

91%

118%

94%

100%
100%
93%

93%
100%
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remuneragao; os trabalhadores com vinculo a outra empresa mas que se encontrem a trabalhar
para esta empresa durante o periodo de referéncia.

Devem ser excluidos: os trabalhadores a cumprir o servigo militar, em regime de licenga sem
vencimento, em desempenho de fungdes publicas; os trabalhadores ausentes por doenga e/ou
acidente de trabalho cuja baixa seja superior a um més; os trabalhadores com vinculo a empresa,
a prestar servigo noutras empresas.

No que respeita aos limites que impendem sobre a SPMS através da Lei n.2 114/2017, de 29 de
dezembro, que aprova o Orgamento do Estado para 2018, encontra-se estabelecido no artigo
55.2 que “As empresas publicas prosseguem uma politica de otimizagdo da estrutura de gastos
operacionais que promova o equilibrio operacional, nos termos do disposto no decreto-lei de

I”

execu¢ao orcamenta

0O n.2 1 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio, dispde que “Para efeitos do
disposto no artigo 55.2 da Lei do Orgamento do Estado, o racio dos gastos operacionais,
corrigidos dos encargos resultantes do disposto em instrumentos de regulamentag3do coletiva
de trabalho em resultado da aplicagdo do disposto no artigo 212 da Lei n? 42/2016, de 28 de
dezembro, e das indemniza¢des por rescisdo, sobre o volume de negdcios, deve ser igual ou
inferior ao verificado em 2017”.

Aquele artigo determina ainda que os gastos com pessoal, 0 conjunto dos gastos com
deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automovel, bem como o
conjunto dos encargos com contratacgado de estudos, pareceres, projetos e consultadoria “devem
ser iguais ou inferiores aos registados em 2017” (cfr. n.2 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n.?
33/2018, de 15 de maio).

Neste ambito de salientar, que o Plano de Atividades e Investimento para 2018 foi aprovado por
despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro em 29/06/2018, sancionando,
assim, o crescimento da atividade da SPMS que justifica, consequentemente, o aumento dos
seus gastos operacionais.

No plano internacional importa assim fazer sobressair, que a atividade da SPMS tem vindo a ser
reconhecida em diversos ambitos, nomeadamente no public procurement, colaborando com a
OCDE, a European Health Public Procurement Alliance (EHPPA), Cabo Verde, em articulagdo com
a Direcao-Geral da Saude, na implementagdo do Programa Estratégico de Cooperagdo Portugal-
Cabo Verde 2016-2019, nas areas das suas competéncias, em particular no dominio da
telemedicina e a Med Tech Europe onde se assegura a continuidade de partilha de experiéncias
com varios peritos na area da contratagdo publica a nivel internacional.

E, pois, natural, que em resultado deste notério crescimento de atividades que a SPMS vem
absorvendo, tenha, desde logo, vindo a refletir tal impacto nos seus instrumentos de
planeamento e organizagdo interna, como seja no Plano Estratégico do Mandato 2017-2019
(homologado por despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado da Saude de 24.11.2017)
e no seu Regulamento Interno (aprovado por despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado
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7 SPMS

da Saude de 04.12.2017), por forma a adequar a respetiva estrutura organica interna aos
desafios e atividades determinadas superiormente.

De facto, o aumento das atribuigdes conferido a SPMS pela tutela determinou que fosse
necessério alterar a estrutura orgdnica da SPMS dotando-a de uma organiza¢io capaz de
responder aos novos desafios, através de um novo Regulamento Interno que vai de encontro as
necessidades que resultam do aumento de atividade da empresa.

Com este novo Regulamento Interno é dada resposta as diferentes areas de atua¢do da SPMS,
tais como os Sistemas de Informagdo e Infraestruturas, Compras Centralizadas, Acordos Quadro
para o Setor da Saude, Comunicagdo e a presenga online, o Centro Nacional de TeleSaude, o
Centro de Contacto do SNS, a partilha de recursos e o combate a fraude e desperdicio no SNS,
plataformas de informagdo, nomeadamente de promogdo da Literacia em Satude, do Acesso aos
Cuidados de Saude, de Integragdo de Cuidados de Salude, de Monitoriza¢gdo de Recursos em
Saude e de Transparéncia.

Impde-se igualmente salientar, que a SPMS tem um papel preponderante como organismo
responsavel pelo desenvolvimento e manutengdo dos sistemas de informacdo e na area das
compras no setor da saude, bem como pelo papel que desempenha nas dreas da simplificacdo
administrativa e valorizagdo de fung¢des publicas, como na defesa do Servigo Nacional de Saude
(SNS) e na promogdo da saude.

Adicionalmente, tém vindo a ser atribuidas pela tutela um conjunto de novas competéncias e
atividades, espelhadas na revisdo de varios instrumentos legais, que legitimaram a criagdo
recente de novas estruturas no ambito da SPMS, como sejam o Centro de Contacto do SNS; o
Centro Nacional de TeleSaude (CNTS); a reorganizagdo das areas de Sistemas de Informacdo, o
reforgo das competéncias das areas de Compras Publicas, quer na perspetiva das compras da
area da saude, quer da unidade ministerial de compras (UMC), o0 aumento exponencial da
prestacdo de servigos partilhados no SNS pela drea de comunicagdo e relages publicas a os
novos desafios para 2018 no dmbito dos servicos partilhados da area financeira.

Por ultimo enfatizar, que ja no exercicio econdmico de 2018, em natural reflexo do crescimento
indicado de atividades, Sua Exceléncia a Secretdria de Estado da Saude aprovou o novo Mapa
de Pessoal da SPMS e o Plano de Atividades, Investimento e Orgamento para 2018, os quais, em
concomitancia com o Plano Estratégico e Regulamento Interno, também aprovados pela tutela,
consolidam os instrumentos de gestdo basilares para um funcionamento organizacional e
funcional mais coerente com as atividades e responsabilidades que sobre a SPMS impende.
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14. PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

As disponibilidades e aplicagdes financeiras encontram-se na Agéncia de Gestdo da Tesouraria
e da Divida Publica - IGCP, E.P.E., dando assim cabal cumprimento ao principio da Unidade de
Tesouraria do Estado, conforme resulta do exposto no artigo 135.2 da Lei n.2 114/2017, de 29
de dezembro (Orgamento do Estado para 2018).

15. DIVULGAGAO DAS RECOMENDAGOES RESULTANTES DE AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE
CONTAS NOS ULTIMOS TRES ANOS, BEM COMO AS MEDIDAS TOMADAS E O RESPETIVO RESULTADO

AUDITORIA

RELATORIO N.2 11/2016 — 2= S.- '

PROCESSO N.2 18 /2015 — AuDIT
Auditoria de Seguimento de
Recomendag¢des Formuladas no
Relatdorio de Auditoria ao
Desempenho de Unidades
Funcionais de Cuidados de
Saude Primarios

(UCSP e USF) (Rel. N.2 17/2014 —
2.25)

2016

RECOMENDAGOES

Providenciar pela melhoria do
desempenho do sistema de
Prescricdo Eletronica Médica —
PEM, para que a sua utilizagdo

concretize as vantagens
associadas ao processo de
prescricao eletrdnica,

promovendo a redu¢do do tempo
dedicado pelos  profissionais
médicos a este processo.

MEDIDAS

A reformulacdo referida no relatério foi levada a cabo
com a implementagdo do Resumo Clinico Unico do
Utente, que “centraliza” (de acordo com as
disposi¢des da CNPD) a informagdo sobre Medicacdo
Cronica. O processo também foi alterado, e ao invés
de a informacdo ser gerida em dois sistemas (sistema
clinico dos CSPs e PEM), passau a ser gerida apenas
na PEM. De referir, que esta componente aplicacional
tem estado em constante evolugdo, havendo projetos
em curso, para garantir cada vez mais, a performance,
qualidade de informagdo e resiliéncia do sistema.

A Portaria n.2 210/2018 veio “estabelecer o regime
juridico a que obedecem as regras de prescri¢do
eletrdnica de medicamentos a utentes em regime de
ambulatorio hospitalar no dmbito do SNS”, que visa:

- Normalizar o circuito de prescricdo em Regime de
Ambulatério Hospitalar;

- Desmaterializar processos de prescrigdo e dispensa
para Farmacia Hospitalar;

Obter uma visdo geral da  medicacdo
prescrita/dispensada ao utente, para um melhor
acompanhamento médico;

A Portaria estd em processo de implementacdo,
tendo ja sido elaboradas as Normas de Prescricdo e
Dispensa e consultadas as Ordens profissionais.
Encontram-se em elaboragdo as Normas de Técnicas
de Prescricdo e Dispensa e Especificacdes Técnicas,
que serdo o suporte para a base do processo de
conformidade e adaptacdo dos softwares.

O processo de Desmaterializacdo de Cuidados
Respiratdérios Domicilidrios esta em conclusdo. Foi
necessario proceder a alteragdes estruturais no
processo, de forma a retirar o dnus da escolha do
prestador em consulta médica, e possibilitar a escolha
através do contacto direto entre o utente e o
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RELATORIO DE

AUDITORIA
N.213/2016, 2.2 S. PROCESSO N.2
27/2016-AUDIT

Auditoria a implementacdo do
SNC-AP

AUDITQORIA

RELATORIO N-2 15/2017 - 2a
SECCAO-PROCESSO N.2 32/2016 —
Audit
Auditoria ao Acesso a Cuidados
de Saude no Servico Nacional de
Saude

| “aA estratégia de implementagdo

do SNC-AP deve incluir a definigdo
clara dos responsaveis pela
lideranga do processo, objetivos e
metas intermédias, bem como a
definicdo dos meios (recursos
humanos, organizativos e suporte
informativo) que permitam o
cumprimento das metas fixadas
nos diplomas legais (...), tendo em
vista ndo s6 a producdo de

demonstragdes financeiras
individuais, mas também as
demonstracdes financeiras
consolidadas.”
2017
RECOMENDAGOES
I, Corrigir as aplicagdes

informaticas que suportam a
gestdo dos sistemas CTH e SIGIC,
de acordo com a calendarizagdo
prevista nos planos de
desenvolvimento, por forma a
que as mesmas permitam dar

pleno cumprimento aos
regulamentos de ambos os
sistemas.

Il. Criar alertas no CTH, que
evitem a duplicacdo de pedidos
para 0 mesmo utente e para a
mesma especialidade, de acordo
com uma calendarizagdo a
apresentar em sede do primeiro
reporte sobre a implementagdo
das recomendagdes.

prestador. Serd concluido no presente ano (implicou
realizacdo de adaptacdes adicionais dos prestadores).
De referir, que atualmente todo o processo €
eletrénico — prescri¢do — prestacdo — faturacgdo.

O projeto Exames sem Papel esta em curso, embora a
implementagdo ndo passe pela PEM. O processo de
desmaterializacdo dos Meios Complementares de
Diagnostico e Terapéutica encontra-se em
implementag¢do a nivel nacional, sendo que a
desmaterializacdo do circuito prescricdo — prestacdo
— partilha de resultados — faturacdo j& é uma
realidade.

A SPMS conseguiu disponibilizar a todos os 48
organismos que, em 2018, utilizam o Sistema de
Informagdo Centralizado de Contabilidade (SICC) as
funcionalidades elementares ao nivel de SNC-AP, pelo
que este sistema conseguiu efetuar o reporte
normalizado de mapas SNC-AP para a entidade
central no Ministério da Satde (a ACSS), nos moldes
definidos pela UnilEO, em fevereiro de 2018
(respeitante aos registos contabilisticos de janeiro
2018, em referencial SNC-AP).

Desta forma, foi-nos possivel cumprir com o objetivo
de ter o SNC-AP implementado no sistema de
informagdo provido pelo Ministério da Satde (o SICC),
ainda que permanecam alguns desafios referentes a
estratégia de implementacdo do SNC-AP — como
refere o Relatorio de Auditoria — pois nem todas as
entidades apresentam, ainda, processos e
procedimentos  normalizados, pelo que a
operacionalizagdo do SNC-AP pode estar sob risco em
determinadas entidades.

MEDIDAS

I. Por imperativos legais, que se prendem com
questdes de propriedade intelectual, atualmente, ndo
é possivel efetuar qualquer alteracdo técnica na
plataforma CTH. No entanto e apesar destas
limitacdes, a aplicagdo cumpre integralmente os
requisitos constantes do Regulamento CTH, desde
que, as interfaces de integracdo com outros sistemas
funcionem corretamente e que os seus utilizadores
finais atuem em conformidade com esses requisitos.
0 SIGLIC que operacionaliza o SIGIC tem vindo a sofrer
evolugdes de acordo com instrugdes da ACSS. Os
erros referidos no relatério prendem-se com
dificuldades de integracao que ndo dependem apenas
da SPMS, a titulo de ex.: dificuldades de rede,
software externo, etc. Para mitigar a questdo
encontra-se em curso a nova plataforma tecnoldgica
SIGA CIRURGIAS que pretende ultrapassar as
dificuldades de interoperabilidades e evoluir os
mecanismos de controlo.
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RELATORIO N.2 18/2017 — 22 SECCAO
-PROCESSO N.2 9/2017 — Audit
Auditoria orientada a situagdo
financeira da SPMS - Servicos
Partilhados do Ministério da
Saude, EPE

IIl. Implementar controlos no
sistema SClinico Hospitalar que
impecam a  existéncia de
propostas cirargicas ndo
agrupaveis em GDH, de acordo
com uma calendarizagdo a
apresentar em sede do primeiro
reporte sobre a implementacdo
das recomendacdes.

I.  Concluir o processo de
pagamento de dividas
transmitidas pelos “SOMOS” de
modo a evitar o avango de agdes
judiciais de cobranga por parte
dos credores e gastos acrescidos
com juros de mora ou outros
gastos.

II. Proceder a anulacdo dos ativos
transmitidos pelos “SOMOS” que,
ndo sendo reconhecidos por
outras entidades do Ministério da
Saude, a SPMS-  Servigos
Partilhados do Ministério da
Saude, E.P.E. ndo consiga fazer

prova do facto gerador da
faturacdo, de modo a ndo
existirem diferencas de

conciliagdo na conta consolidada
do Ministério da Saude.

Il. A plataforma ja@ se encontra integrada com o
Registo Nacional de Utentes (RNU), garantindo assim
a identificacio univoca do utente e evitando
referenciagdes  duplicadas para a mesma
especialidade.

A primeira fase do projeto SIGA /VAI, que corporiza a
referencia¢do dos Cuidados Hospitalares para os

Cuidados de Saude Primdrios encontra-se em
implementacdo.
Em paralelo estdio a ser realizados os

desenvolvimentos para a componente de
substituicdo do CTH, que é a 2.2 fase do projeto
SIGA/VAI,

lIl. As entidades hospitalares tém diferentes sistemas
de informacdo, alguns deles ndo geridos pela SPMS
(ex: Glintt, Sorian, etc.), a implementagdo de regras
faz-se de forma centralizada via SIGLIC. No caso do
SClinico Hospitalar, é possivel tecnicamente garantir
que as propostas cirtrgicas ndo sejam codificadas
com codigos ndo agrupaveis em GDH, desde que a
ACSS defina quais sdo os codigos aceitdveis para estes
casos. Apds esta definicdo, é possivel o SIGLIC
(definindo os requisitos técnicos de integracdo) e o
SClinico H (implementando estes requisitos) estejam
alinhados de forma a implementar este controlo, e
uma vez reunidas as condigdes financeiras e
orcamentais.

Adicicnalmente, no Contrato Programa para 2019,
estd prevista a implementacdo do SIGA Cirurgias, com
vista a operacionalizar um novo sistema que
substituira o SIGLIC continuando a cumprir 0s
requisitos do SIGIC e ainda as recomendag¢des do
Tribunal de Contas e de outras entidades de controlo.

I. Implementada.

II. Implementada.
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identificadas no processo de Il Implementada.
circularizagdo realizado e que ndo
constavam das contas dos
“SOMOS”, independentemente
do momento em que venham a
ser financiadas pela tutela, e a
anulagdo das dividas declaradas
como inexistentes pelos credores.

IV. Corrigir, por questdo de

transparéncia, as declaragdes de

pagamentos em atraso a 31 de

dezembro de 2015 e 31 de

dezembro de 2016, publicitadas

no seu sitio da Internet, por forma

a que identifiquem os V. Implementada.
pagamentos em atraso existentes

no final de cada um dos anos.

2018

AUDITORIA RECOMENDACOES MEDIDAS

Ndo foram emitidas
recomendacdes pelo tribunal
de contas dirigidas a SPMS no
ano de 2018.
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16. INFORMAGAO NO SITIO DO SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Na tabela seguinte apresenta-se a informagdo que se encontra divulgada no sitio do SEE (Portal

da DGTF, na presente data). Na tabela seguinte apresenta-se a informacdo que se encontra

divulgada no sitio do SEE (Portal da DGTF, na presente data).

INFORMACAO A CONSTAR NO SITE DO SEE

ESTATUTOS

CARACTERIZAGAO DA EMPRESA

FUNCAO DE TUTELA E ACIONISTA

MODELO DE GOVERNO / MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS
- IDENTIFICACAO DOS ORGAOQS SOCIAIS

- ESTATUTO REMUNERATORIO FIXADO

- DIVULGACAO DAS REMUNERAGOES AUFERIDAS PELOS
ORGAQS SOCIAIS

- IDENTIFICACAO DAS FUNCOES E RESPONSABILIDADES
DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

- APRESENTACAQ DAS SINTESES CURRICULARES DOS
MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

ESFORCO FINANCEIRO PUBLICO

FICHA SINTESE

INFORMAGAO FINANCEIRA HISTORICA E ATUAL

PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO

- REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS A QUE A EMPRESA
ESTA SUJEITA

- TRANSAGCOES RELEVANTES COM ENTIDADES RELACIONADAS

- OUTRAS TRANSACOES

- ANALISE DA SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS
DOMINIOS:

ECONOMICO
SOCIAL

AMBIENTAL

- AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DE BOM
GOVERNO

- CODIGO DE ETICA

DIVULGACAO
DATA
s/s/N.A. _

ATUALIZAGCAQ

S 06/08/2018

S 28/03/2019

S 28/03/2018

S 29/08/2018

S

S

23

S

S

S 21/06/2018

S 10/09/2018

S 21/06/2018

S 10/01/2019

S

S

S

S

S

5

5

S

COMENTARIOS

Em atualizacdo para remessa a DGTF.

Em atualizacdo para remessa a DGTF.
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1. BALANCO

@ SPMS

SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da Satde, EPE
Balango Individual em 31 de dezembro 2018

(Valores expressos em euros)

SNC-AP SNC
Rubricas Notas
31.dez.18 31.dez.17
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 4948 249,86 1687 765,17
Ativos intangiveis 3 1862 213,66 1334 816,10
6 810463,52 3022581,27
Ativo corrente
Clientes, contribuintes e utentes 12 12 759 856,34 5021994,16
Estado e outros entes publicos 13 269 591,77
Qutras contas a receber 14 3123470,35 2 136 644,07
Diferimentos 15 774 683,58 2296 151,97
Caixa e depdsitos 1 2971730,72 11521 894,22
19 629 740,99 21 246 276,19
Total do ativo 26 440 204,51 24 268 857,46
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio/Capital 16 26 260 689,00 25637 140,00
Reservas 17 4 456 980,17 -
Resultados transitados 17 -32520331,22| -26772940,21
Outras variagdes no Patrimonio Liquido 17 5747 487,22 5407 487,22
Resultado liquido do periodo 11 3048 987,56 -1769 257,58
Total do Patriménio Liquido 6993812,73 2502429,43
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisoes 8 250708,11 350 851,08
250708,11 350 851,08
Passivo corrente
Fornecedores 18 9 184 966,56 2731738,68
Estado e outros entes publicos 13 1591153,16 586 868,61
Fornecedores de investimentos 18 315 416,98 -
Outras contas a pagar 19 3399527,23 18 096 969,66
Diferimentos 15 4704 619,74 -
19 195 683,67 21415576,95
Total do passivo 19 446 391,78 21766 428,03
Total Patriménio Liquido e passivo 26 440 204,51 24 268 857,46

(Para serlido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras em anexo)
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

O CONTABILISTA CERTIFICADO
Henyi ique Myrii pr—
Presidente do C
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2. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da Saude, EPE
Demonstragdo dos Resultados por Naturezas individual

Periodo findo em 31 de dezembro 2018 (Valores expressos em euros
SNC-AP SNC
Rendimentos e Gastos Notas
31.dez.18 31.dez.17

Prestacdo deservigos 6 19936 703,13 16 396 383,74
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 7 50516 581,59 24 800 824,86
Fornecimentos e servigos externos 20 -55 441 878,10 -29 965 132,13
Gastos com o pessoal 10 -9144 049,42 -9 572 555,75
Provisdes (aumentos/redugdes) 8 86 308,57 160 306,33
Qutros rendimentos e ganhos 21 624 097,85 640 849,49
Outros gastos e perdas 22 -934 793,14 -1956 632,79
Resultado antes de depreciacoes e gastos de financiamento 5642 970,48 504 043,75
Gastos/Reversoes de depreciacdo e amortizacao 23 -1851 231,27 -2 268 492,10
Resultado operacional (antes de gasto de financiamento) 3791739,21 -1 764 448,35

Juros e gastos similares suportados -1 815,06 -
Resultado antes de Impostos 3789 924,15 -1764 448,35

Imposto sobre o rendimento 11 -740 936,59 -4 809,23
Resultado liquido do periodo 3 048 987,56 -1769 257,58

(Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras em anexo)
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SPMS

3. DEMONSTRACAO DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO

SPMS - Servicos Partilhados do Ministério da Satde, EPE

Demonstragdo Individual das All des no Patrimonio Liquido, em 31 de dezembro de 2018 (Valores expressos em euros)
Patrimonio Liquido atribuido aos detenteres do Patrimdnio Liquido
Desaih Hanas P:tar?::Ir{io Reservas Reslltados G:: r::t‘:;:nﬂ:ﬁ:‘ RagaltacloNonklo p;rl‘::’::r:’ln
transitados do periodo
realizado liguido liquido
Posigtio no Inicio do Periodo 2018 1 16 | 25637 140,00 - -26 772 940,21 5407 487,22 -1769 257,58 2502429,43
Alteragtes no periodo 2
Resultado Liquido do Periodo 3 17 3048 987,56 3048 987,56
Resultado Integral 4=2+3 3048 987,56 3048 987,56
Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital/patrimdnio 16 623 549,00
Qutras operagdes 623 549,00
Transferéncia CCSNS 24 17 340 000,00 340 000,00
Transferéncia para reserva 17 4 456 980,17 -4 456 980,17
Subsidios e financiamentos comunitirios 17 478 B4g,74 478 846,74
Aplicagdo do resultados de 2017 17 -1769 257,58 1769 257,58 -
5 623 549,00 4456 980,17 -5 747 391,01 340 000,00 1769 257,58 1442395,74
Posigdo no Fim do Periodo de 2018 6=1+2+3+5 26 260 689,00 4 456 980,17 -32520 331,22 5747 487,22 3 048 987,56 699381273

{Para serlido em conjunta com as notas 4s Demonstrages Financeiras em anexo)

SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da Salde, EPE
Demonstragio Individual das Alteragdes no Patrimonio Liquido, em 31 de dezembro de 2017 (Valores expressos em euros)

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido
Descrigio Notas Capital/ Resiltadng Outras variagdes Resultado liquido Total do
Patriménio Reservas 4 no patriménio patriménio
o—— transitados liguido do periodo liquido
Pasi¢do no Inicio do Periodo 2017 1 16 | 25637 140,00 d -26 729 554,18 5340 000,00 35118237 4598 768,19
Alteragdes no periodo 2
Resultado Liquido do Periodo 3 17 -1 769 257,58 -1769 257,58
Resultado Integral 4=2+3 -1769 257,58 -1769 257,58
Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital/patrimonio
Qutras operagdes
Resultados transitados dos ACES 17 -5 698,67 -5698,67
Reconhecimento de ativo 17 29 330,27 29 330,27
Reconhecimento de encargos Centro de contacto SNS 17 -418 200,00 -418 200,00
Transferéncia de ativos entre entidades 17 67 487,22 67 487,22
Aplicagio do resultados de 2016 17 35118237 -351 182,37 -
5 - - -43 386,03 67 487,22 -351182,37 -327 081,18
Pasicdo no Fim do Periodo 2017 6=1+2+3+5 25 637 140,00 - -26 772 940,21 5407 487,22 -1769 257,58 2502429,43

(Para serlido em conjunto com as notas 3s Demonstragdes Financeiras em anexc)
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4.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2 SPMS

SPMS - Servicos Partilhados do Ministério da Salde, EPE
Demonstracdo Individual dos Fluxos de Caixa

Periodo findo em 31 de dezembro de 2018 (Valores expressos em euros)
Rubricas 31.dez.18 31.dez.17
Notas
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 20561 328,94 23162 531,84
Pagamentos a fornecedores -55608 129,26| -34009 433,76
Pagamentos ao pessoal -8 046 591,19 -7 871951,53
Caixa gerada pelas operag¢bes -43093391,51| -18718853,45
Qutros recebimentos / pagamentos 38 878 974,06 26 283 341,23
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) -4 214 417,45 7 564 487,78
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -3314 016,46 -660 102,25
Activos intangives -1645 278,59 -1 296 509,91
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -4 959 295,05 -1956 612,16
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital 623 549,00 -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 623 549,00 -
Varia¢do de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -8 550 163,50 5 607 875,62
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1 11521 894,22 5914 018,60
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo i 2971730,72 11521 894,22
Conciliagdo entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Equivalentes a caixa no inicio do periodo 11521 894,22 5914 018,60
Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
Saldo da geréncia anterior 11521 894,22 5914 018,60
De execugdo orgamental 10 694 221,37 5759 260,00
De operagdes de tesouraria 827 672,85 154 758,60
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
Equivalentes a caixa no fim do periodo 2971730,72 11521 894,22
Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
Saldo para a geréncia seguinte 2971730,72 11521 894,22
De execucdo orgamental 2170568,38 10 694 221,37
De operagdes de tesouraria 801 161,34 827 672,85

(Para serlido em conjunto com as notas as Demonstragbes Financeiras em anexo)
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SPMS

5. NOTAS EXPLICATIVAS (ANEXO) AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

ADOGAO PELA PRIMEIRA VEZ DO SNC-AP — DIVULGAGAO TRANSITORIA

Até 31 de dezembro de 2017 a SPMS aplicou o referencial contabilistico Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (“SNC”). No entanto, a partir de 1 de janeiro de 2018 as entidades
publicas estdo sujeitas a aplicagdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (“SNC-AP”), incluindo as Entidades Publicas Reclassificadas (EPR), como
€ o caso da SPMS.

Face a transicdo inerente, as entidades devem preparar um balanco de abertura relativo ao
primeiro exercicio da aplicagdo do novo normativo, o que pode implicar um conjunto de
ajustamentos ao ultimo balango preparado de acordo com o normativo anterior. No caso da
SPMS, a transicdo foi feita do SNC para o SNC-AP, o que ndo originou qualquer ajustamento
materialmente relevante. Como regra geral, as estimativas realizadas em sede de SNC foram
consideradas razodveis para a construcdo do balango inicial ao abrigo do SNC-AP.

Reconciliagso para o Balango de sbertura de acorda com o SNC-AP

Valores conforme
anterior heci Critério de Imparidades / ReclassificacBes | SNC_AP 01/01/N
by do Bl i 31/12/N-1 @ @) Mensuragho (4) | Reversses(s) |1 (6] Eres (7 ®) 1)
(1)
ATIVO
ATIVO NAQ CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 1687 765,17] .00} 0,00{ 0,00 0,00 ool 000 0,00} 1687 765,17]
Ativos intangiveis 1334 816,10 0,00} 0,00] 0,00} 0,00f ocol ool o.00f 1334 815,10f
ATIVO CORRENTE
Clientes, contribuintes e utentes 5021 994,16} 0.00} 0,00} 0,00} 0,00} oo oo 0,00}
Estado e outros entes publicos 269 591,77] 0,00 0,008 0.00) 0,00} ocol ooof o.c0f
Outras contas a receber 21366440 o,00) 0,00 0.0} 0,00} ool ooof o.00f
Diferimentos z:emﬁ .00 0,004 0,00} 0,00} oo oo o.cof
Caixa e depdsitos 11 521 894,22 0,00 0.00{ 0,00} 0.00) 0,00 0,00] 0,00/
TOTALATIVO 24 268 857,48 0.00) 0,00} 0,00] 0,00) o000 o000 0,
PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital 25637 120.00) 0,00) 0,00f 0,00} 0,00} oo 0,00 000 25637140,00

-26 772 940,21 0,09 0,00 0,00} 0,00} oo o000 000 -26772%40,21)
Outras variagdes no patriménio liquido 5407 487,22} 0.0 0, 0,00} 0, ool 0,00 0,c0] 5407 487.22)
Resultado liquide do periodo -1769 257,58 0.00f 0,00 0,00} u‘g ooo]  0,00) 000 -1763257,58
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 250242943 0,00] 0,00 0,00} 0,00 000/  000| 0,00 2502429,43

PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 350 851,08 o.0cf 0,00} o.00f 0.00f ol o 0,00f 350851,08)
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 2731 738,64 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} ool 0,00 o,00f 273173568
Estado e outros entes publicos 586 358,61 o.0of 0,00 0,00} 0,00) oo oo o.cof 586 868,61
Outras contas a pagar 18096 969,66] 0.00f 0,00} 0,00} 0,00} ool 0.00f oo0f 1809 %53.64
TOTAL PASSIVO 21 766 428,034 [ 0,00) 0,00} o, 0 0. 000 2176642803
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E DO PASSIVO 24 268 857,34 cﬁ 0,00] 0,00} 0, o 0, 000] 2426885746

Neste contexto, a transicdo dos movimentos anteriores para o SNC-AP ndo afetou a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa relatados, ndo sendo necessario, por
isso, apresentar uma reconciliagdo do patrimdnio liquido, nem dos resultados.

Também ndo foram reconhecidas ou revertidas perdas por imparidade, nem existem erros ou
alteracdes as politicas contabilisticas que mere¢am distingdo, nos termos da NCP1.

Por ultimo, e de acordo com o extipulado na NCP1, declara-se que “As Demonstracdes
Financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2018 sdo as primeiras demonstracGes
financeiras apresentadas de acordo com as NCP do SNC-AP”.

60 de 117

® 2019 SPMS | Servigos Partilhados do Ministério da Salde, EPE. Av. Repdblica, n? 61 | 1050-189 Lisboa | Tel.: 211 545 600] Fax: 211 545 649



3 SPMS

Capital Estatutario: 26.260.689 Euros - NIPC 509 540 716

NOTA 1: IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO
1.1: IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO

A SPMS - Servicos Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E. (doravante apenas SPMS) é uma
entidade publica empresarial com sede na Av. da Republica, n2 61, 1050-189 Lisboa e tem por
atribuicdes a prestacdo de servigos partilhados especificos na area da saide em matéria de
compras e logistica, financeiros, recursos humanos e tecnologias da informagéo e comunicagdo
aos estabelecimentos e servigos do Servico Nacional de Saide (SNS), independentemente da
sua natureza juridica, bem como aos 6rgaos e servigos do Ministério da Saude e a quaisquer
outras entidades, quando executem atividades especificas da drea da saude.

O periodo de relato compreende as transagGes e acontecimentos entre o dia 1 de janeiro de
2018 e o dia 31 de dezembro de 2018, bem como as posigdes financeiras provenientes do
exercicio anterior, sem prejuizo da incorporagdo de acontecimentos apds a data de Balango,
divulgado em nota explicativa propria. As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas com
referéncia ao dia 31 de dezembro de 2018.

O Conselho de Administracdo é da opinido que as presentes Demonstra¢des Financeiras
refletem de forma verdadeira e apropriada as operagGes da SPMS, bem como a sua posi¢do e
desempenho financeiros e fluxos de caixa.

A SPMS apresenta um saldo de geréncia de 2018 no montante 2,17M€, no entanto, tendo em
conta o disposto no n.2 2 do artigo 222.2 da Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro, que determina
que “Os saldos da execugdo orgamental de 2018 das entidades tuteladas pelo Ministério da
Sadde, excluindo as entidades referidas no nimero seguinte, sdo integrados automaticamente
no orcamento da ACSS, I. P., de 2019.”, a SPMS é obrigada a entregar a ACSS cerca de 340.218€
correspondentes aos saldos de receitas gerais e receitas préprias, mantendo apenas os saldos
consignados de fundos comunitdrios, no montante de 1,68M€.

Neste contexto, pode afirmar-se que o resultado da atividade operacional da SPMS foi positivo,
todavia, por via da imposi¢do do registo da obrigacdo de entrega do saldo orgamental, ele sofre
uma diminui¢do em conformidade, conforme se demonstra do seguinte quadro:

Sem obrigacdo Com cbrigacido
Indicadores de entregado de entregado

saldo saldo
Resultado Liquido (€) 3389205,95€ 3048987,56€
EBIT (Resultados Operacionais) (€) 4131957,60€ 3791739,21€
EBITDA (€) 5983188,87€ 5642970,48€

De referir que o préprio Tribunal de Contas tem uma opinido nao coincidente em relacdo a esta
imposicdo legal ao afirmar no relatério da recente “Auditoria orientada a situagdo financeira da
SPMS —Servicos Partilhados do Ministério da Satde, EPE”1, que “As Leis do Or¢camento do Estado

L Relatério n.2 18/2017 — 2.2 Secgdo; Processo n.2 9/2017 — Audit, disponivel na internet no sitio do tribunal
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de 2016 e 2017 aplicaram a SPMS - Servicos Partilhados do Ministério da Satide, EPE 0 mesmo
regime de transferéncias/integracdo de saldos de execugdo or¢amental dos servigos e fundos
autonomos do Ministério da Saude, desconsiderando a natureza empresarial da SPMS — Servigos
Partilhados do Ministério da Saude, EPE.”.

0 ano de 2018 foi marcado por um aumento do orgamento face a 2017, que espelha um
expressivo e reconhecido incremento das atividades da SPMS, aprovado pela Tutela, no
montante de 22 M€, quer pela via do financiamento proveniente do Orgamento do Estado
destinado a financiar os servigos de manutengdo em continuo dos sistemas informdticos das
entidades do SNS (passou de 30 M€ em 2017 para 40 M€ em 2018), quer do Contrato-Programa
a celebrar com a ACSS para os projetos de desenvolvimento para o sector da Saude (que passou
de 18,2 M€ para 30,2 M€).

O incremento de 10 M€ nos servigos de manutengao em continuo encontram-se explicados no
projeto da nova RIS (rede informatica da saude), no acréscimo de manutengdo pelos sistemas
que resultaram da execugdo do Contrato-Programa 2017, do processo de licenciamento
Microsoft e restante na drea da ciberseguranca e protecao de dados.

Jd o aumento no Contrato-Programa de 12 M€ resultou de necessidades em assegurar o
desenvolvimento de um conjunto de novos projetos e iniciativas de importancia estrutural para
0 SNS, resultantes de um levantamento realizado pela SPMS e ACSS, adiados em 2017, em areas
como Exames sem Papel - Desmaterializagao de resultados de MCDT e Piloto da efetivagdo da
prestacdo, Gestdo do Programa de Risco e Seguranga do eSIS, Refor¢o e a otimizagdo das
Infraestruturas de suporte as aplicagcdes do SNS que s3o consideradas como imprescindiveis
para a performance global dos sistemas de informagdo no SNS; e ainda o Registo de Saude
Eletrdnico - Partilha de imagens fase Il (PACS Central) e o Centro Nacional de TeleSaude.

Também merece destague o aumento de capital ocorrido na sequéncia do Despacho n.2
1495/2018, do Senhor Secretério de Estado do Orcamento, no montante de 623.549,00€, com
o objetivo de liquidar as restantes dividas a fornecedores e a outros credores ndo bancarios,
provenientes dos ACE’s SOMOS por via do Decreto-Lei n.2 209/2015, de 25 de setembro, e que
n3o poderiam ser liquidadas por recurso a verbas provenientes do programa satde?.

1.2: REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos
em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢Ges
Publicas (SNC- AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, alterado pelo
Decreto-Lei n® 85/2016, de 21 de dezembro e foram aplicados os requisitos das Normas de
Contabilidade Publica (NCP) relevantes para entidade.

20 Tribunal de Contas recomendou ao Conselho de Administragdo da SPMS, E.P.E. que diligencie no sentido de garantir que os
excedentes de caixa com origem no orgamento do Servigos Nacional de Saude sdo utilizados no desenvolvimento da atividade
operacional de apoio a prestac¢do de cuidados de saude.
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As demonstracdes financeiras que incluem o balango, a demonstra¢do dos resultados por
natureza, a demonstracdo das alteracbes no capital préprio, a demonstragdo dos fluxos de caixa
e 0 anexo sdo expressas em euros, e foram preparadas de acordo com os pressupostos da
continuidade e do regime de acréscimo.

Os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, capital préprio, rendimentos e gastos quando
satisfacam as defini¢Ges e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na
estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da relevancia,
fiabilidade, compreensibilidade, oportunidade, comparabilidade e verificabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na Nota 2, foram utilizadas nas demonstragdes
financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2018 e na informagdo financeira
comparativa apresentada nestas demonstragdes financeiras para o periodo findo a 31 de
dezembro de 2017.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é apresentada segundo o método direto, através do qual
sao divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento.

Os juros de depdsitos sdo classificados como rendimentos da atividade operacional, exceto se
0s mesmos estiverem relacionados com financiamentos obtidos, caso em que sdo classificados
como rendimentos de financiamento. A empresa classifica os juros e dividendos pagos como
atividades de financiamento e os juros e os dividendos recebidos como atividades de
investimento, quando aplicavel.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a caixa e 0s seus equivalentes da demonstragao de fluxos
de caixa tinham a seguinte composi¢ao:

31-12-2018  31-12-2017

Caixa 194,08 209,83
Depositos & ordem no tesouro 2954 357,54 11492592,36
Depdsitos de garantias e caugdes 17 179,10 29 092,03
Total de caixa e depdsitos 2971730,72 11521 894,22

A 31 de dezembro de 2018, o montante em depdsitos bancdrios € significativamente menor face
a 2017. Esta circunstincia deveu-se ao facto da SPMS ter executado (pago) um volume de
compromissos proximo dos valores recebidos.

Por outro lado, tendo em conta o disposto no n.2 2 do artigo 222.2 da Lei n.2 71/2018, de 31 de
dezembro: “Os saldos da execugdo orcamental de 2018 das entidades tuteladas pelo Ministério
da Saude, excluindo as entidades referidas no numero seguinte, sdo integrados
automaticamente no orcamento da ACSS, I.P., de 2019.”, pelo que, ndo se prevendo a
recuperabilidade do saldo gerado, foi constituido um passivo para o efeito.

Do ponto de vista orcamental, a conta de geréncia apresenta um saldo global de 2.170.569,38€,
sendo que 103.943,03€ sdo de receitas gerais provenientes do Or¢amento do Estado,
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236.275,36€ de receitas proprias, 1.681.319,82€ de fundos comunitarios e 149.031,17€ de
operagdes de financiamento (aumento de capital).

O saldo de caixa orcamental acima referido, somado ao saldo de operacfes de tesouraria
(801.161,34€) coincide com o saldo na dtica patrimonial (2.971.730,72€).

NOTA 2: PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragGes financeiras
sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas aos exercicios
apresentados, salvo indicacdao em contrario.

2.1: BASES DE MENSURAGCAO USADAS NA PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragGes financeiras foram preparadas de acordo com a base de mensuragao “custo
historico”, exceto se outra base for expressamente indicada.

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCP requer que o Orgdo de
Gestdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas
contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e
pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histdrica e noutros fatores considerados
razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores
dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados
reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior grau de julgamento
ou complexidade, ou para as quais os pressupostos e estimativas sao considerados significativos,
sdo apresentados no ponto 2.3 - Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboragdo
das demonstragdes financeiras.

2.2: OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

a) ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

O custo de um bem do ativo fixo tangivel é reconhecido como ativo se, e apenas se, for provével
que fluirdo para a entidade beneficios econémicos futuros ou potencial de servi¢o associados
ao bem e o custo ou o justo valor do bem puder ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢cdo ou produgdo, o qual
inclui o prego de compra, incluindo os direitos de importagdo e impostos ndo dedutiveis ou
reembolsaveis, apos dedugdo dos descontos comerciais e abatimentos, quaisquer custos
diretamente atribuiveis para colocar os ativos no local e nas condigbes necessarias para
operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de

64 de 117

© 2019 SPMS | Servigos Partithados do Ministério da Sacde, EPE. Av. Republica, n? 61 | 1050-189 Lisboa | Tel.: 211 545 600 Fax: 211 545 649



e SPMS

Capita! Estatutario: 26.260.689 Euros - NIPC 509 540 716

instalagdo/operagdo dos mesmos que a empresa espera incorrer, deduzido das respetivas
deprecia¢Ges acumuladas e perdas de imparidade acumuladas.

Caso um bem do ativo fixo tangivel seja adquirido através de uma transagdo sem
contraprestagdo a mensuragao far-se-a através do custo do bem recebido, ou na falta deste, o
respetivo valor de mercado, com exce¢do dos iméveis onde se devera utilizar o Valor patrimonial
tributério (VPT).

Nos termos da NCP 5, o reconhecimento inicial pelo justo valor de um bem do ativo fixo tangivel
adquirido a um custo nulo ou simbdlico ndo constitui uma revalorizagdo.

Os custos de assisténcia didria ou de repara¢do e manutengao sao reconhecidos como gastos a
medida que sdo incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

A empresa procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que
o valor contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em
resultados. O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor
menos os custos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual
dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e
da sua alienagao no fim da sua vida util.

No caso de ativos ndo geradores de caixa, 0s mesmos estdo em imparidade quando a quantia
escriturada do ativo excede a sua quantia recuperavel de servi¢o. Se algum indicio de provavel
ocorréncia de uma perda por imparidade estiver presente, a empresa procede a uma estimativa
formal da quantia recuperdvel de servigo.

As deprecia¢des dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apés o momento em que o bem se
encontra em condig¢des de ser utilizado, de acordo com o método da linha reta, apds a dedugido
do seu valor residual, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de
bens.

As taxas de depreciagdo adotadas decorrem dos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Classe homogénea Anos
Equipamento basico 3-15
Equipamento administrativo 4-8
Outros ativos tangiveis 3-10

As vidas uteis e método de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos
resultados. Em 2017 decidiu-se alterar a politica contabilistica usada em anos anteriores,
passando-se a utilizar o método de calculo por duodécimos no ano de inicio de funcionamento
ou utilizagao dos elementos deprecidveis, aproveitando a implementagdo do novo médulo de
Ativos do Software Primavera. Em 2018, manteve a politica contabilistica, utilizando-se o
método de calculo por duodécimos.
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As despesas de manutencdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sao suscetiveis de
gerar beneficios econdomicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que
sdo incorridas.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenca entre o montante recebido na transagdo e a quantia escriturada do ativo e é
reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagao.

b) ATIVOS INTANGIVEIS

A empresa reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificével, exercer o
controlo sobre 0 mesmo, seja provavel que fluam beneficios econédmicos futuros ou potencial
de servico para a empresa e o seu custo ou justo valor possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos intangiveis com vida util finita sdo registados ao custo deduzido de amortiza¢bes e
perdas por imparidade acumuladas.

A empresa procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que
o valor contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em
resultados. O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor
menos os custos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual
dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e
da sua alienagdo no fim da sua vida util.

No caso de ativos ndo geradores de caixa, os mesmos estdo em imparidade quando a quantia
escriturada do ativo excede a sua quantia recuperavel de servigo. Se algum indicio de provavel
ocorréncia de uma perda por imparidade estiver presente, a empresa procede a uma estimativa
formal da quantia recuperavel de servigo.

As amortizagSes dos ativos intangiveis sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante
a vida util estimada dos ativos intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios
ativos intangiveis sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas é
reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

¢) RECONHECIMENTO DE GASTOS E RENDIMENTOS

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o
regime do acréscimo, independentemente da data/momento do seu pagamento ou
recebimento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas
e despesas sdo registadas nas rubricas de outros ativos ou passivos conforme sejam valores a
receber ou a pagar.

d) RENDIMENTO DE TRANSAGOES COM CONTRAPRESTACAO
0 rendimento é mensurado pelo justo valor da retribui¢do recebida ou a receber.

O rendimento proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas
todas as condi¢des seguintes:
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A empresa tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da
propriedade dos bens;

e A empresa ndo mantenha envolvimento continuade de gestdo a um nivel geralmente
associado a propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos;

e A quantia do rendimento possa ser fiavelmente mensurada;

e Seja provavel que os beneficios econdmicos ou potencial de servigo associados com a
transagao fluam para a empresa; e

e Os gastos suportados ou a suportar relativos a transagdo possam ser mensurados com
fiabilidade.

0 rendimento associado a uma prestagdo de servigos € reconhecido quando o desfecho de uma
transagdo possa ser estimado com fiabilidade com referéncia a fase de acabamento da
transagdo a data de relato. O desfecho de uma transagdo pode ser estimado com fiabilidade
quando todas as condigbes seguintes estiverem satisfeitas:

e A quantia de rendimento possa ser mensurada com fiabilidade;

e Seja provavel que os beneficios econdmicos ou potencial de servigo associados a
transagao fluam para a empresa;

e A fase de acabamento da transacdo a data do balango possa ser mensurada com
fiabilidade; e

e Os custos suportados com a transagdo e os custos para completar a transacdo possam
ser mensurados com fiabilidade.

O rendimento compreende os montantes faturados na venda de produtos ou prestacGes de
servigos liquidos de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o
influxo de caixa ou equivalentes de caixa for diferido, o justo valor da retribuicao pode ser menor
que a quantia nominal de caixa recebida ou a receber. Esta diferen¢a é reconhecida como
rendimento de juros.

Salienta-se que o reconhecimento do rendimento se encontra também restrito a obtengdo de
Nota de Encomenda e compromisso tal como previsto nas regras de contratagao com entidades
governamentais.

e) RENDIMENTOS DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTACAO

Nas transacdes sem contraprestacdo, uma entidade recebe recursos mas ndo da como retorno
qualquer retribuigdo ou da apenas uma retribuigao simbdlica. Por exemplo, os contribuintes
pagam impostos porque a lei obriga ao seu pagamento. Embora o Governo proporcione um
conjunto de servigos publicos aos contribuintes, isso nao é feito como contrapartida pelo
pagamento de impostos.
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As receitas provenientes do Orgamento de Estado assumem a natureza de transferéncias, que,
apesar de terem como objetivo a manuten¢do das atividades da entidade ndo financiam
nenhuma atividade em concreto.

Um ativo adquirido através de uma transagdo sem contraprestagao € inicialmente mensurado
pelo seu justo valor a data de aquisigdo.

Um influxo de recursos provenientes de uma transagdo sem contraprestagdo reconhecido como
um ativo é reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido
um passivo relativo ao mesmo influxo.

Assim que a empresa satisfaz uma obrigacdo presente reconhecida como um passivo com
respeito a um influxo de recursos proveniente de uma transagao sem contraprestacéo, deve
reduzir a quantia escriturada do passivo reconhecido e reconhecer uma quantia de rendimento
igual a essa redugao.

0O momento do reconhecimento do rendimento é determinado pela natureza das condigdes e
respetivo cumprimento. Por exemplo, se uma condigdo especifica que a entidade deve
proporcionar bens ou servigos a terceiros, ou devolver fundos ndo utilizados ao cedente, o
rendimento é reconhecido @ medida que os bens ou servigos sdo fornecidos.

O rendimento de transa¢fes sem contraprestacdo é mensurado pela quantia do aumento no
ativo reconhecido pela entidade.

A quantia reconhecida como um passivo é a melhor estimativa da quantia necessdria para
liquidar a obrigagdo presente a data de relato.

f) IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributavel do periodo e
considera a tributagao diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributavel (o qual
difere do resultado contabilistico) da empresa, de acordo com as regras fiscais aprovadas a data
de balango.

Os impostos diferidos referem-se a diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos relevados contabilisticamente e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, e periodicamente avaliados,
utilizando as taxas de tributacdo aprovadas a data de balango, ndo se procedendo ao respetivo
desconto financeiro.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos somente quando for provavel que lucros
tributdveis estardo disponiveis contra os quais as diferengas temporarias dedutiveis possam ser
utilizadas. Na data de cada balanco, é efetuada uma reaprecia¢do das diferencas temporarias
subjacentes aos ativos por impostos diferidos no sentido de as reconhecer ou ajustar, em fungao
da expectativa atual da sua recuperagdo futura.
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O imposto sobre o rendimento é reconhecido na demonstragdo dos resultados, exceto quando
relacionado com itens que sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu
reconhecimento em capitais préprios.

Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais préprios sdo reconhecidos em resultados, no
momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram
origem.

Em conformidade com o pardgrafo 68 da NCRF 25, aplicado subsidiariamente nos termos do
artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o SNC -AP3, procede-se
a compensacao dos ativos e passivos por impostos diferidos sempre que a empresa:

e Tiver um direito legalmente executavel de compensar ativos por impostos correntes
contra passivos por impostos correntes; e,

e Qs ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem
com impostos sobre o rendimento lan¢ados pela mesma autoridade fiscal sobre a
mesma entidade tributavel.

g) ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Nos termos das normas os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, mas apenas divulgados.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo
de recursos que incorporem beneficios econdmicos ou potencial de servi¢co, caso em que ndo
sdo divulgados. Os ativos sdo divulgados, quando for provavel um influxo de beneficios
econdmicos ou potencial de servigo.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que 0S
desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas demonstragées financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econémicos futuros sera exigido para um
item previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdao nas
demonstrag¢des financeiras do periodo em que a alteracdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar praticamente certo que ocorrera um influxo de beneficios econdmicos, o ativo e o
rendimento relacionado sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do periodo em que a
alteragao ocorra.

Se se tornar provavel um influxo de beneficios econdmicos ou potencial de servico, a entidade
divulga um ativo contingente.

Os passivos contingentes de caracter ambiental ndo sdo reconhecidos no balango. Se existir uma
possibilidade, menos que provavel, de que um dano ambiental deva ser reparado no futuro, mas

? De acordo com as Notas de enquadramento a conta 274 - Impostos diferidos, aprovadas pela Portaria n.2 189/2016, de 14 de
julho “Dado que esta conta é utilizada por um conjunto restrito de entidades no 6mbito do SNC -AP, néo foi criada nenhuma NCP
relativa aos impostos sobre o rendimento, pelo que, nestes casos, aplica -se um dos normativos contabilisticos subsididrios {...)”
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essa obrigacdo esteja ainda dependente da ocorréncia de um acontecimento incerto, a empresa
divulga o respetivo passivo contingente.

h) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerdrio, depdsitos bancarios imediatamente
mobilizdveis (de prazo inferior ou igual a trés meses), liquidos de descobertos bancérios e de
outros financiamentos de curto prazo equivalentes, altamente liquidos que sejam prontamente
convertiveis em quantias conhecidas de dinheiro e que sejam sujeitos a um risco insignificante
de alteragao de valor.

A conciliagdo obrigatéria entre os saldos de caixa na dtica orgamental e na ética patrimonial,
que o SNC-AP introduziu na Demonstragdo de Fluxos de Caixa obrigou a algumas altera¢des de
politicas contabilistica para fazer coincidir os fluxos orgamentais com os fluxos financeiros,
nomeadamente ao nivel do momento de contabilizagdo das transagdes pagas por cartdo de
crédito do IGCP e ao nivel do esquema contabilistico do Sistema de Informagdo (e cobranga) de
Taxas Moderadoras (SITAM).

Também foram adotadas as novas regras de contabilizagdo das retengdes em vencimentos que
deixaram de ser operacdes de tesouraria para a passarem a ser operagdes orgamentais. O
pagamento dos vencimentos passou a ser registado na contabilidade orcamental pelo montante
liquido dos descontos efetuados aos funcionarios, no momento do pagamento dos
vencimentos, sendo que a restante parte da execugdo das rubricas econémicas relacionadas
com os abonos s6 é registada no momento do pagamento dos descontos ao Estado.

i) CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

Os saldos de clientes e outras contas a receber sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo valor,
sendo subsequentemente valorizados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro
efetiva, quando o efeito temporal é materialmente relevante, sendo apresentados em balango
deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas que lhes sejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de
evidéncia objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do
balango. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados,
sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reducdo do montante
da perda estimada, num periodo posterior.

j) FORNECEDORES E OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo
valor, sendo subsequentemente valorizados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juro efetiva, sendo apresentados em balanc¢o deduzido de eventuais perdas de imparidade
acumuladas.
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k) IMPARIDADE

Em cada data de balango é efetuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido de
forma fiavel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o
respetivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de
resultados.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que
exista evidéncia objetiva de perda de valor resultante de um ou mais eventos gque ocorreram
apos o seu reconhecimento inicial.

1) BENEFICIOS DOS TRABALHADORES

A empresa reconhece em gastos os beneficios a curto prazo para os trabalhadores que tenham
prestado servico no respetivo periodo contabilistico, e como um passivo apés a dedugdo da
quantia ja paga ou de um ativo na extensdo e que o pré-pagamento conduzira, por exemplo, a
uma redugdo em futuros pagamentos ou a uma restitui¢cdo de dinheiro.

m) PROVISOES
Sao reconhecidas provisdes quando:

e A empresa tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva como resuitado de um
acontecimento passado;

e E provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos sera
necessario para liquidar a obrigagdo; e,

o E possivel efetuar uma estimativa fidavel do valor dessa obrigagdo.

Numa base anual, as provisGes sdo sujeitas a uma revisdao, de acordo com a estimativa das
respetivas responsabilidades futuras. A atualizagdo financeira da provisdao, com referéncia ao
final de cada periodo, é reconhecida como um gasto financeiro.

n) ACONTECIMENTOS APGS A DATA DO BALANCO

As demonstracgdes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até a
data de aprovacgao pelo Conselho de Administragdo. Os acontecimentos apds a data do balango
que proporcionem informacgao adicional sobre condi¢Ges que existiam a data do balanco sdo
refletidos nas demonstragdes financeiras.

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagao sobre condi¢des que
ocorram apds aquela data sao divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados
materiais. Os acontecimentos materiais que ndo ddo lugar a ajustamentos sdao divulgados na
Nota destinada a essa divulgacao.
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2.3: PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As NCP requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de
decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total
do ativo, passivo, capital préprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das
estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e
rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplica¢do dos principios contabilisticos tém
como objetivo melhorar o entendimento de como a sua aplicagdo afeta os resultados reportados
pela empresa e a sua divulgagdo. Uma descrigdo detalhada das principais politicas contabilisticas
utilizadas pela empresa é apresentada no ponto 2.2 do Anexo.

Considerando que em muitas situagOes existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pela empresa, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento
diferente tivesse sido escolhido. O Conselho de Administra¢do considera que as escolhas
efetuadas sdo apropriadas e que as demonstragdes financeiras apresentam de forma adequada
a posicdo financeira da empresa e o resultado das suas opera¢des em todos os aspetos
materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir 0
leitor no entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém intengdo de sugerir que outras
alternativas sdo mais apropriadas.

a) RECUPERABILIDADE DE SALDOS DEVEDORES DE CLIENTES E OUTROS DEVEDORES

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sdo
baseadas na avaliagdo efetuada pela empresa da probabilidade de recuperagdo dos saldos das
contas a receber, antiguidade de saldos, anulagdo de dividas e outros fatores. Existem
determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade
dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo altera¢des da
conjuntura econdmica, das tendéncias sectoriais, da deterioragdo da situacdo crediticia dos
principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliacdo esta sujeito a
diversas estimativas e julgamentos. As alteragGes destas estimativas podem implicar a
determinacdo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos
nos resultados.

2.4: PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

N3o foram identificadas pelo érgdo de gestdo da empresa situagdes que sejam suscetiveis de
provocar ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano
seguinte ou mesmo que coloquem em causa a continuidade da empresa.
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2.5: PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZAS E ESTIMATIVAS

As principais fontes de incerteza estdo relacionadas com as estimativas e julgamentos que
ocorrem aquando da decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos especificos, conforme
acima ja se descreveu.

NOTA 3: ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido nos
ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortiza¢gdes acumuladas, foi o seguinte:

Inido do periodo Final do periodo
Perdas por Perdas por
Rubricas (1) Amortizagdes | imparidade Quantia Amortizagdes | imparidade Quantia
Quantia Bruta | actmuladas | acumuladas esaiturada | QuantiaBruta | acumuladas | acumuladas | escriturada
2} 3) @) (5} ={2H3)-(4) (6) 7) (8) (9) = (6}-(7)-(8)
Ativos Intangiveis
Programas de computador e sistemas de
informagio 3223938,84] 1889122,74 -} 1334816,10 4 732 100,66] 2869 887,00 -] 1862 213,66
Total 3223 938,84] 1889122,74 -] 1334816,10] 4732100,66] 2869 887,00 -| 1862 213,68|
Variagdes Quantia
Transferéndas Reversbes de esariturada final
Rubiricas {1) Quantla internas & perdas por Perdas por | Amortizag3es | OHerengas (11)=(2) + (3) ¢
escriturada inicial|  Adigdes entidade do periodo ambials Diminuigdes [(4) +(S) +{6) +(7)
{2) 3) 8) 15) {6) o 8} 9) (10) *+{8) +(3) +(10) |
Ativos intangivels
Programas de computador e sistemas de
informac3o 1334 816,10| 1508161.82 - -| | -| -980764.25 | | 186221366
Total]  1334816,10] 150816182 - - | < -980764.26 - .| 1882 znﬁsl
AdigBes
Doag3o, heranga,|
legada ou an=@re01s
Rubricas {1) Transferéncia | perdido afavor | Dacdo em Locagio Fus3o, Cislo, (31 +(5) +(6) + (7)
Internas Compra Cessdo outroa do Estado outras +(8)+{9) +{10}
2) @) (8) (5) (6) n (8) {9) 120)
Ativos Intangivels
Programas de computador e sistemas de
informagdo 1508 161,82 . | E R - - -] 1508 161,82
Total| -] 1508161,.82) | g | g g g d 150816182

No que respeita ao investimento em ativos intangiveis, o montante investido foi superior as
amortizagBes anuais, resultando num aumento do ativo liquido, essencialmente por via da
aquisicdo de licenciamento ORACLE, Power BI, Ferramenta de Backup e Monitorizagdo de
infraestrutura.

NOTA 4: ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido nos
ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foi o seguinte:

Inido do periodo Final do periodo
Perdas por Perdas por
Rubricas (1) ) Deprediagdes | imparidade Q:fantia ) imparidade Quantia
QuantiaBruta | acumuladas | acumuladas escriturada | QuantiaBruta | Depredagbes | acumuladas escriturada
(2) 3) @ (5) = (2)-{3)-(3) (6) ladas (7) (8) (9) = {6)-{7-(8)
Outros ativos tangiveis
Edificios e outras contrugdes 105 298,78, 877,49 - 104 421,29 105 298,78 2983,47 - 102 315,31
Equipamento basico 801 356,21 542671,31 - 258 684,90 3224818,43 784 242,75 -} 244057568
Equipamento administrativo 6552197,20f 5394 791,74 -| 1157 405,46| 7 233 406,38 5902318,12 -1 133108826
Outros 234 071,21 76 817,69 - 167 253,52, 328 866,35 116 705,77 g 212 160,58,
Ativos fixos tangiveis em curso - - 0,00 862110,02 -| 862110,02
Total| 7 702 923,40} 6015 158,23 -| 1687 765,17| 11754 459,86 6 806 250,11, -| 4948 249,85
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Veriagles Quantia

Transferénclas Reversdas de esriturada finsl
Ativos le;n“ Tengiveis Quantia internas & perdas por DepraciagSes | Diferencas (11) ={2) « (3) + {3}

escriturada inical]l  Adigles entidsde | Revalorizagles | imparidade Perdas par do periodo camblals Oiminuigdes | +(5)+{6) +(7)+
(2) 3) @) {5 (L] 7 {8) ) (10) {8)+(9)+{10) |

Outros stivos tengiveis
Edificios e outras contruges 104 421,29 - B - - -2 105,98 - E 102 315,31
Equipamento bisico 258 684,90] 2423 462,22 K - - -| -241567.37| - E 2440579,75)
Equipamento administrativo 1157405,46] 761 942,86 | - - -| -586 926,66, . 133747 1331084,19]
Outros 167 253,52 84 795,14 g - - N -39 888,08 B - 212 160,58
Ativos fixos tangiveis em curso 862 110,02| : L 862 110.02|
Yold| 1687 765.17| 4132 310,24 -] - - -] -870 488,09 L -1337.47] 4948 Zw
Adigles
Doaslo, hetangs, Totsl

o e Tangess Jetado oo 0212020030 00

Trensferdncla perdido afavor | Osglio em Locagha Fusido, Cisdo, +(5)+{6) + (7] +(8)

internas. Compra Cessdo outroca Expropriagio do Estado financeira outres +19) + 110} + (11)

{2} 8) L] [£] {6) [14] [8) 9) {10} (t3})
(Outros ativos tangiveis

Edificios e outras contrucdes E | . i

tquipamento basico 2423 462,22 . g R R B g 2423 462,22

Equipamento administiativo | 76194286 . g g . g g - 76194286

Qutros 1 sassag) | . . | | g - - 84795,14]

Ativos fixos tangivers em curso | 86211002 . 0 ' : | B - - 862 110,02
Totel) o] 4132 3!0.2" - g E : R g -] - 4132 3]0,34'

O exercicio de 2018 caraterizou-se por um nivel de investimento superior ao ano anterior, tendo
a SPMS investido cerca de 5,6M€E.

Tendo em conta que o volume das amortiza¢Bes foi inferior ao investimento, o montante do
ativo liquido sofreu um acréscimo em conformidade.

NOTA 5: LOCACOES

A SPMS tem ao seu servigo viaturas abrangidas por contratos de locagao operacional. No quadro
seguinte apresentam-se todos os contratos com execu¢do em 2018 e os celebrados em 2018
com execug¢ao em anos seguintes:

| Pegamentosefetuados scumulados (3) Valor presente

Periodo A fad Futuros imos (4) dos futuros

pagamentos

Bens Locados (1) Valor do Pagamentos | Rendas | Pagamentos | Rendas Entre 1 a 5| Superior a minimos
contrato {2) i i i Até 1 ano anos 5 anos Total {5)
Viaturas - Contrato 20140044 46 642,22 8 745,12 - 46 642,22

Viaturas - Contrato 20150100 25 828,82 12 048,12 - 25 828,82 - - N - -
Viaturas - Contrato 20180359.LT1 2137587 2789,66 - 2789,66 - -| 18 586,21 -| 18 586,21 18 586,21
Viaturas - Contrato 20180359.LT2 42 753,05 . - - - -| 42753,08 -| 42 753,05 42 753,05
Viaturas - Contrato 20180790 6 148,77 3 969,23 | 3969,23 - -] 217954 | 217954 2179,54
Total 142 748,73 27 552,13 -| 79 229,93 -| -| 63518,80, -] 63 518,80, 63 518,80

NOTA 6: RENDIMENTOS DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTAGAO

Os servigos prestados reconhecidos pela empresa nos periodos findo em 31 de dezembro de
2018 e 2017 sdo detalhadas conforme se segue:
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2018 2017
PrestagGes de servigos:
Contrato-Programa ACSS 15678 444,74 12276 077,90
Servigos Partilhados 2 886 851,39 2 947 864,65
Area de Compras 1371 407,00 1172 441,19

19 936 703,13 16 396 383,74

Como se pode verificar, existiu um aumento dos rendimentos gerados por via do Contrato-
Programa da SPMS e uma diminui¢do da componente de servigos partilhados.

Em 31 de dezembro 2018, os rendimentos provenientes dos servigos partilhados apresentam o
seguinte detalhe:

CLIENTE Objeto contratual Valor
Compras e logistica 281 010,00 €
ADMINISTRAGAO REGIONAL DE Suporte aos Sistemas de 24114737 €
SAUDE, LISBOA E VALE DO TEJO, IP| Informacdo - area financeira !
Servigos de helpdesk 170925,00 €
ADMINI.STRACAO REGIONAL DE Compras e Logistica 528 455,28 €
SAUDE DO CENTRO, IP
io 4 3 210 251,7
ADMINISTRAGAO CENTRAL DO c Ap;: ,°da :m:: — 0251,79 ¢
SISTEMA DE SAUDE, EPE ontabilidade e Gestao 157599,10 €
Financeira
it Sistemas de Informagdo 13381545 €
DR. RICARDO JORGE
ADMINISTRACAO REG. DE SAUDE ) . 5
f 123 647,4
DO NORTE, IP Sistemas de informacdo 364740€
DIRECAO GERAL DE SAUDE Programa Troca de seringas 1040 000,00 €
Total 2886 851,39¢€

No que respeita a drea de negdcio compras, a discriminagdo é a seguinte:
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CLIENTE Objeto contratual Valor
Desenvolvimento dos Sistemas de Tecnologias - Registo de saude
electronico (RSE) 195 526,41 €
Desenvolvimento dos sistemas de tecnologias de informagao -
Sistema Nacional de vigildncia epidemioldgica (SINAVE) 190 640,63 €
Desenvolvimento dos sistemas de tecnologias de informagdo -
Sistema de informacdo para a sadde oral (SI1SO) 144 412,50 €
Desenvolvimento dos sistemas de tecnologias de informagdo -
Sistema de informacdo para a infecdo VIH/SIDA (S1.VIDA) 96 410,00 €
DIRECAO GERAL DE SAUDE Desenvolvimento dos sis‘te.mas de t?.cnologias de informagdo -
Sclinico Hospitalar 106 885,00 €
Desenvolvimento dos sistemas de tecnologias de informagao -
Sclinico Cuidados de Saude primdrios 85403,13 €
Desenvolvimento dos sistemas de tecnologias de informagdo -
Sistema de informacédo de certificado de 6bito (SICO) 37 000,00 €
Programa Europeu de formagdo em epidemiologia de intrevengdo
(EPIET) 3303741 €
Desenvolvimento dos sistemas de tecnologias de informagdo -
Centro de emergéncias em saude publica {CESP) 23 700,00 €
INCM - Imprensa Nacional Casa da Moeda, SA Vinhetas e receitas médicas 248 459,52 €
Desenvolvi to dos si de tecnologias de informagao -
SICAD - Servigo de Interveng3o nos Registo clinico e de enfermagem, Sclinico Cuidados de Saude
Comportamentos Aditivos e Dependéncias Primarios 111 400,00 €
IASAUDE - Instituto de Administra¢do da Saide Servigos de manutengdo da prescrigdo electronica de
e Assuntos Sociais, IP-RAM medicamentos - PEM 37 200,00 €
Saudagor - Sociedade Gestora de Recursos E Servigos de implementagdo dos sistemas integrados de
Equipamentos da Sadde dos Agores, SA informag3o hospitalar SONHO2 e Sclinico nos hospitais 34 254,00 €
Servigos de implementag¢do do sistema integrado de informagdo
CHUC - Hospitais da Universidade de Coimbra hospitalar SONHO2 24 607,20 €
Virios Formagio 2471,20€
Total 1371407,00€

NOTA 7: RENDIMENTOS DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTAGCAO

Nesta rubrica de transferéncias correntes esta classificado rendimentos do OE sem
contraprestagao, conforme detalhe:

Rendimento do periodo
Tipo de Rendimento reconh(ezc’:do em Quantias :);;l’ receber Adiantamentos
& Patriménio tnicio do recebidos
Resultados Liquido periodo Final do periodo
Transferéncias com condi¢do 5022918842 - . - -
Total| 5022918842 - - - -

A partir do exercicio de 2016 a SPMS passou a receber transferéncias correntes diretamente do
Orcamento do Estado.

Em 2018, o ponto 39 do mapa anexo ao artigo 8.2 da Lei n.2 114/2017, de 29 de dezembro,
dispunha o seguinte: “Transferéncia da Administracdo Central do Sistema de Saude, I. P. para a
Servicos Partilhados do Ministério da Satde, E. P. E. (SPMS, E. P. E.), até ao limite de € 40 000
000, destinada a financiar os servicos de manutengdo em continuo dos sistemas informdticos
das entidades do SNS, e até ao limite de € 9 266 844, destinada a financiar o Centro de Contacto
do Servico Nacional de Satide (CCSNS).”

Parte desta receita ndo foi reconhecida como rendimento por via da obrigatoriedade de
devolu¢do do saldo da fonte de financiamento 319 — Transferéncias das AdministragBes
Publicas, no montante de 103.943,00€, por aplicacdo dos paragrafos 39 e 40 da NCP14 —
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Transa¢bes sem contraprestagdo, dada a obrigatoriedade de entrega do mesmo, tal como
referido anteriormente e em consisténcia com o ano anterior.

A afericdo da existéncia de uma condigdo, nos termos da NCP 14, funda-se no disposto no n.2 2
do artigo 222.2 da Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro, que aprova o Orgamento do Estado para
2019, nomeadamente a obrigacdo de entrega do saldo, pois tal revela uma condi¢do de
utilizagdo de recursos®, constante naquele diploma: “Os saldos da execugdo or¢amental de 2018
das entidades tuteladas pelo Ministério da Saude, (...), sdo integrados automaticamente no
or¢camento da ACSS, I. P., de 2019.”

A SPMS recebeu transferéncias diretamente do orgamento de Estado, no entanto também
recebeu os seguintes montantes provenientes de financiamentos da Unido Europeia e outros,
conforme detalhe:

2018 2017
Transferéncias correntes obtidas

eHaction 158 369,78 921,50
€-SENS 54 560,20

JaseHN 46 000,00 -
EPSOS 13 183,00 60413,00
QOutros Financiamentos 9 106,44 4 066,69
Trillium 1l 3298,75 19 490,63
EURO-CAS 1737,50 -
Value e Health 850,72 -
ESTANDARDS 286,78 -
MGS&S@SIS - 52753,13
PDSnoSS - 606 765,09
Pro Empower - 130 324,40
Eboletim - Boletim Vacina - 119 684,90

287 393,17 994 419,34

NOTA 8: PROVISOES

No final de cada exercicio sdo revistas as andlises subjacentes, de forma a refletirem a melhor
estimativa dos passivos da empresa na data do balango, tendo em conta os factos conhecidos a
data.

Em 31 de dezembro de 2018, as provisdes reconhecidas sao detalhadas como segue:

Aumentos Diminuicd
Rubricas Quantia Aumentos da
(1) escriturada quantia Qutros Total dos Qutras Total das Quantia
inicial Reforgos d. Utilizagd Reversdes | diminui¢des | diminui¢Ses |escriturada final
(2) {3) (4) is) (6)=(3) + (4} + (5) (7} (8) 9 {10)=(7)4(8)49) | 11=(2)u{6)-{10)
Processos judiciais em curso 350 851,08 14 712,81 -| - 14 712,81 -] 114855,78 - 114 855,78, 250 708,11
Total] 350851.08] 14 712,81 g - 14 712,81 -l 114 855,78 - 114 855,78| 250 708,11

A 31 de dezembro de 2018 a SPMS manteve constituidas provisdes no montante de
250.708,11€, no ambito de processos judiciais em curso, de acordo com avaliagdo da

4 A componente nao executada do orgamento, leia-se recebida e ndo paga, é obrigatoriamente devolvida, logo, ndo cumpre a
condicdo de uso dos recursos atribuidos e consequentemente os requisitos para reconhecimento de um rendimento.
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NOTA 10: BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS

A rubrica de gastos com pessoal, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, é
detalhada conforme segue:

2018 2017
Remuneragdes dos orgdos sociais 244 163,74 208 941,75
Remuneragdes do pessoal 7110878,86 7426020,50
Encargos sobre remuneragdes 163614483 1670956,47
Seguros 65 255,31 49 266,85
Indemnizag¢des por compensagao de caducidade 66 648,76 217 370,18
Qutros 20 957,92 -

9144 049,42 9572 555,75

O nimero de trabalhadores ao servico da empresa durante os periodos findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2017 foi de 275 e 280, respetivamente.

NOTA 11: IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), a taxa
normal de 21%, nos termos do artigo 872 do Codigo do IRC. A derrama municipal tem vindo a
fixar-se em 1,5% ao longo dos anos e, adicionalmente, os lucros tributaveis que excedam os
1.500.000 euros sdo sujeitos a derrama estadual a taxa de 3%, nos termos do mesmo Cddigo.

Nos termos do artigo 882 do Cddigo do IRC, a empresa encontra-se sujeita a tributagdo
auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no referido artigo.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragGes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos {cinco anos para a
Seguran¢a Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em
que, dependendo das circunstdncias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as
declaragdes fiscais da empresa dos anos de 2014 a 2018 poderdo vir ainda a ser sujeitas a
revisao.

O Conselho de Administragdo da SPMS entende que as eventuais corre¢des resultantes de
revisdes/inspec¢des por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo
um efeito significativo nas demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2018 e
2017.

Nos termos da legislagdo em vigor, os prejuizos fiscais apurados sdo reportaveis durante um
periodo de 12 anos (6 anos para os incorridos até 2009) apds a sua ocorréncia e suscetiveis de
dedugdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo.

0 gasto com impostos sobre o rendimento do periodo findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017
¢é detalhado conforme se segue:
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31-12-2018 31-12-2017

Resultado antes de impostos 3789924,15 -1764448,35
Taxa nominal de imposto até 12.500 Euros 0,0% 0,0%
Taxa nominal de imposto superior a 12.500 Euros 22,5% 0,0%
Imposto esperado 852 732,93 -
Outras situagdes liquidas -118 596,30 -
Tributagdes auténomas 6 799,96 4 809,23
Imposto sobre o rendimento 740 936,59 4 809,23
Taxa efetiva de imposto 19,55% 0,0%
Imposto corrente 740 936,59 4 809,23

740 936,59 4 809,23

NOTA 12: CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os clientes apresentavam a seguinte composi¢ao:

2018 2017

Clientes

Administra¢3do Central do Sistema de Saude, IP 12 303 749,03 4533979,76
Administragdo Regional de Satde do Centro, 1P (ARSC, IP) 216 666,63 182 086,74
Direcgao Geral de Saude 104 734,50 50 528,40
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra 30 266,86 -
Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do tejo (ARSLVT, IP) 27 810,30 93 736,30
Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE 25 056,40 -
Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge 24 415,99 -
Outras entidades 27 156,63 161 662,96

12 759 856,34 5021994,16

O saldo em divida da ACSS, IP foi anulado parcialmente em 2019, pela emissdao de notas de
crédito de faturas emitidas em 2018, no montante de 5.786.682,27€, pelo que a divida efetiva
cifra-se em 6.517.066,76€.

0O montante registado na conta clientes da ACSS deve ser lido em conjunto com o0 montante
registado na conta 282 — Rendimentos a reconhecer, que foi usada por via da impossibilidade
de emissdo de notas de crédito em 2018.

Esta circunstancia resultou do facto da ACSS ndo ter aceite a entrega de algumas metas no
ambito da adenda ao Contrato-Programa, sendo que as faturas anuladas foram emitidas na
perspetiva de que as mesmas estavam em condigdes de ser entregues ao cliente.

Esta avaliagdo foi realizada ja em 2019 numa altura em ja ndo foi possivel a emissdo de
documentos com data de 2018, pelo que se manteve o saldo da conta de clientes.

No que respeita a antiguidade, verifica-se que a esmagadora maioria do saldo respeita a divida
a receber, ainda ndo vencida:
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2018 2017
N&o vencido 12 608 723,95 4926 369,04
Vencido:
1-90 dias 117 368,12 94 296,72
91-180 dias 30 562,06 147,60
181-360 dias 1283,41 1180,80
Superior alano 1918,80 -

12 759 856,34 5021 994,16

NOTA 13: ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A composicdo das rubricas de “Estado e outros entes publicos” é a seguinte:

2018 2017
Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC)
Imposto corrente 740 936,59 -4 809,23 -
Pagamento por Conta - 274 401,00 -

740 936,59 269 591,77 -

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares {IRS}) 130 501,84 - 122 816,00
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 530 679,15 - 278 895,44
Contribuigdes para a Seguranga Social (SS) 156 141,79 - 153 842,61
Caixa Geral de Aposentagdes 32 869,43 - 31292,28
Caixa de providéncia 24,36 - 22,28

1591153,16 269 591,77 586 868,61

NOTA 14: OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os outros créditos a receber apresentavam a seguinte
composicao:

2018 2017
Pessoal:
Outras operagdes (a) 7 194,97 6278,31
7 194,97 6 278,31

Devedores por acréscimo de rendimento:
Facturagdo a emitir {b) 3019 186,29 2130 365,76
3019 186,29 2130 365,76

Outros devedores:
Outros devedores 96 967,80 -
96 967,80 -

3123 349,06 2136 644,07
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7 SPMS.

(a) O montante incluido nesta rubrica corresponde a valores a receber de colaboradores da SPMS na sequéncia da emissio de
reposigdes, tendo sido efetuadas as diligéncias necessarias para a recuperagdo dos montantes em causa.

(b) Nesta rubrica foram registados rendimentos referentes a 2018 cuja faturagdo sé ocorreu ou ocorrera em 2019.

Para cumprimento do principio da especializagdo, foi reconhecido um acréscimo de
rendimentos relacionado com o financiamento consignado das faturas recebidas e ndo pagas,
referentes a servigos prestados em 2018, relacionadas com a operagdo do Centro de Contacto
SNS24, no valor de 2.886.029,74€. Apenas em 2019 foi recebido a transferéncia da receita para
liquidagdo das faturas, proveniente da ACSS, pelo que a emissdo da respetiva guia de receita s6
ocorreu nesse ano, tal como o pagamento das faturas ao fornecedor.

NOTA 15: DIFERIMENTOS

A rubrica em aprego apresenta a seguinte composi¢ao:

2018 2017
Ativo Passivo Ativo
Diferimentos
Rendimentos a reconhecer - 4704619,74 -
Outros diferimentos 774 683,58 - 2296 151,97

774 683,58 4704619,74 2296 151,97

Em rendimentos a reconhecer esta incluido o valor das notas de crédito a emitir a ACSS em 2019,
no valor de 4.704.619,73€

A rubrica outros diferimentos inclui faturas recebidas de fornecedores cuja faturacdo ocorreu
em 2018, mas a prestacdo efetiva do servigo sé ocorre em 2019.

NOTA 16: CAPITAL

O capital estatutario é de 26.260.689 euros, detido a 100% pelo Estado Portugués, e encontra-
se integralmente realizado a 31 de dezembro de 2018.

Durante o ano de 2016 ocorreu um aumento de capital no montante de 19.637.140,00 euros,
determinado pelo Despacho n.2 11013/2016 dos Gabinetes dos Secretarios de Estado Adjunto,
do Tesouro e das Finangas e da Saude, publicado em Diario da Republica no dia 13 de setembro
de 2016.

O aumento de capital em apreco foi subscrito e realizado apenas para fazer face a cobertura da
amortizac¢do antecipada da divida bancdria resultante da transmissdo das posigdes juridicas dos
Agrupamentos Complementares de Empresas que, neste texto, abreviadamente se tém vindo a
designar de “ACE’s SOMOS”.

Em junho de 2018 ocorreu um novo aumento de capital no montante de 623.549,00 euros para
fazer face exclusivamente ao pagamento de dividas, a fornecedores e a outros credores ndo
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SPMS

X

bancérios que ainda subsistiram do aumento de capital anterior, transmitidas pelos “ACE’s
SOMOS”.

A SPMS ndo estd autorizada a usar verbas do programa saude para financiar as dividas
provenientes dos “ACE’s SOMOS”, pelo que teve de aguardar os aumentos de capital para
liquidar a totalidade das dividas. O processo de liquidagdo destas dividas finalizou no final de
2018.

NOTA 17: RESULTADOS TRANSITADOS, OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO E RESERVAS

O resultado liquido negativo do periodo findo em 31 de dezembro de 2017, no montante de
1.769.257,58 euros, foi transferido para resultados transitados.

Em fevereiro de 2018 as contas de 2010 a 2014 foram aprovados pelo senhor Secretdrio de
Estado do Tesouro e a senhora Secretaria de Estado da Saude, o que originou a transferéncia de
resultados transitados para reservas do valor de 4.456.980,17€.

Também em 2018, a rubrica de outras variagdes do capital préprio sofreu um incremento de
340.000€ referente ao acionamento de um seguro-caugdo, por parte da SPMS, para cobrir danos
provocados pelo incumprimento contratual por parte do Consércio “LCS, Optimus e
Teleperformance em consércio” no dmbito da exploragdo do Centro de Atendimento do servigo
Nacional de Saude.

NOTA 18: FORNECEDORES C/C E FORNECEDORES DE INVESTIMENTOS

A divida a fornecedores gerais em 31 de dezembro de 2018 e 2017, era a seguinte:
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Capital Estatutario: 26.260.689 Euros - NIPC 509 540 716
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31-12-2018 31-12-2017

Fornecedores Gerais
ALTRAN - Altranportugal, SA 2996 223,10 -
Timestamp - Sistemas de Informagdo, S.A. 1027 059,35 -
ITEN Solutions - Sistemas Informagdo SA 231331,01 -
EVERIS PORTUGAL, SA 205 376,40 -
Novabase Business Solutions, S.A. 183 441,28
BABEL IBERICA, S.A. 179 746,14
Oramix - Sistemas de Informagao, SA 150 307,23 -
SOFTVENTURE - Consultoria e Tecnologia, SA 123 795,81 -
Winning - Management Consuiting, Lda 123 368,08 -
Link Consulting - Tecnologias de Informagdo S.A. 113 620,76 -
Glintt Healthcare Solutions, SA 112 316,86 -
GFI Portugal - Tecnologias de Informagdo SA 109 057,51 -
NIMBLE PORTAL - SERVIGOS E CONSULTORIA DE GESTAO LDA 100 515,60 -
GIGANOMICS, LDA 90 892,08 -
SEARCHWIND - CONSULTORES DE GESTAQ, LDA 90 788,12 -
FIRST SOLUTIONS-SISTEMAS DE INFORMAGAO S.A 81561,18 -
Capgemini Portugal, SA 78 929,10 -
Colmeal - Consultores em Rede, Lda 57 859,20 -
International Health Terminology Stan Devt Organisation (IHTSDO) 51189,01 -
Outras entidades - valores inferiores a 50.000€ 105 683,24 382 433,76
Outras entidades - fornecedores ACES - 399 838,10

6 213 061,06 782 271,86

31-12-2018 31-12-2017

Fornecedores faturas em conferéncia
MEO - Servigos de Comunicagdes e Multimédia, SA 2886 182,45 1696 045,63
Qutras entidades com valores inferiores a 50.000€ 85 723,05 147 897,66
Qutras entidades em divida do ano anterior - 105 523,53

2971 905,50 1949 466,82

9 184 966,56 2731738,68

O montante em divida em fornecedores gerais explica-se sobretudo pelas faturas da “Altran —
Altran Portugal, SA”, da “Timestamp - sistemas de Informagdo SA”, referente a diversos
contratos de prestacdo de servigos, essencialmente subcontratados no @mbito do Contrato-
Programa com a ACSS.

A divida ao fornecedor “MEO — Servigos de Comunica¢des e Multimédia, S.A.”, em rececdo e
conferéncia, respeita ao Centro de Contacto do SNS 24, porque a mesma se encontrava em
validagdo a data de balango, sendo que apenas pode ser paga apos transferéncia da ACSS da
receita consignada para o efeito, situagdo que s6 ocorreu em 2019.

Os restantes saldos espelham as faturas de fornecedores que, apesar de emitidas em 2018,
devido a auséncia de recebimento das faturas emitidas a ACSS no ambito do Contrato-Programa,
ndo foi possivel efetuar o pagamento ainda no exercicio de 2018.

Em relagdo aos fornecedores de investimentos a divida a 31 de dezembro de 2018 e 2017, era a
seguinte:
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Capital Estatutario: 26.260.689 Euros - NIPC 509 540 716

7y SPMS

31-12-2018 31-12-2017

Fornecedores de Investimentos
Global Person, Lda. 134 932,85 -
Euroshelves - Estantes Metdlicas, Lda 69 573,18 -
Alpia 2 - New Concept, Lda 32 901,89 -
Datamovel- Mobilidrio Escritério e Interiores, Lda 25 184,25 -
Outras entidades 52 824,81 -

315 416,98 -

NOTA 19: OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as outras contas a pagar apresentam a seguinte
discriminagdo:

2018 2017

Credores por acréscimos de gastos

Remuneragdes a liquidar 132462279 134598217
Qutros acréscimos de gastos 924372,47 2756381,71
Outros credores

Passivos ACES - 37 553,49
Saldo de geréncia 340 218,39 9678 865,00
Outras contas a pagar 810192,29 4278 187,29

3399 405,94 18 096 969,66

A rubrica de remuneracées a liquidar apresenta o montante referente a férias e subsidio de
férias a liquidar aos colaboradores em 2019, mas cujo direito foi adquirido em 2018.

Em outros acréscimo de gastos estdo refletidos os gastos referente a faturas que s6 chegaram
em 2019 ou que tém data de emissdo de 2019, apesar do servigo ter sido prestado em 2018.

No que respeita a linha do saldo de geréncia, o disposto no n.2 2 do artigo 222.2 da Lei n.2
71/2018, de 31 de dezembro, ao determinar que “Os saldos da execug@io orcamental de 2018
das entidades tuteladas pelo Ministério da Sadde, excluindo as entidades referidas no nimero
sequinte, sdo integrados automaticamente no orcamento da ACSS, I. P., de 2019”, originou um
registo de um passivo no montante de 340.218,39€, referente aos saldos das fontes de
financiamento 319 e 511 (ver comentarios a execugdo or¢amental).

O montante registado em QOutras contas a pagar inclui o montante de 757.828,22€ referente a
cobrancas a entregar no dmbito do projeto de cobranga de taxas moderadores (SITAM).
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NOTA 20: FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica em apre¢o, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, é detalhada
conforme segue:

2018 2017
Subcontratos e concessdes de servigos 36896 613,24 1822153791
Trabalhos especializados 14 852 404,83 9689 189,30
Conservagao e Reparagdo 1021 461,46 175 305,19
Publicidade, comunicagdo e imagem 518 895,93 139 792,07
Rendas e alugueres 501 627,01 274 716,56
Deslocagdes e estadas 349 450,57 417 319,64
Electricidade 302 458,77 321 109,78
Limpeza, higiene e conforto 213 897,70 161 148,77
Vigilancia e Seguranga 199 102,07 155 305,48
Comunicagdo 158 995,08 187 897,38
Comissdes 85 702,22 -
Material de escritorio 52 515,55 27 699,37
Honrarios 21 352,50 82 269,61
Agua 19 619,29 19 307,80
Combustiveis 10 845,71 10 287,94
Outros fornecimentos e servigos externos 236 936,17 82 245,33

55 441 878,10 .29 965 132,13

Em 2018, verificou-se um aumento nos gastos com fornecimentos e servigos externos, em
especial com subcontratos e trabalhos especializados, devido a0 aumento da atividade da SPMS.

0O aumento da conta de conservagao e reparacao esta relacionada com o facto de, no SNC-AP,
ela incluir os contratos de assisténcia técnica, designadamente de assisténcia técnica a software.
Nesta conta foram reconhecidos os licenciamentos de software que ndo cumprem os requisitos
de ativo intangivel e que se revelam essencialmente em servigos de conservacao do uso de
software e assisténcia técnica ao mesmo.

As comissBes respeitam aos encargos de cobranga do IGCP no ambito do SITAM.

NOTA 21: OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposigdo desta rubrica nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é a

seguinte:

2018 2017
Rendimentos suplementares 519452,58 445 837,05
Correcgao relativas a periodos anteriores 99 776,76 192 481,38
Qutros 4 868,51 2 531,06

624 097,85 640 849,49
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B SPMS.

Capital Estatutrio: 26.260.689 Euros - NIPC 509 540 716

Os rendimentos suplementares respeitam a faturagdo da SPMS ocorrida no ambito do projeto
de recuperacdo de taxas moderadoras, conhecido com SITAM.

NOTA 22: OUTROS GASTOS E PERDAS

A decomposicdo desta rubrica nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é a
seguinte:

2018 2017
Entrega de saldo de geréncia 236 275,36 1133980,00
Correcgdes relativas a periodos anteriores 530017,87 495 029,72
Quotizagdes 113 838,42 81 825,44
Impostos e taxas 28 665,61 37 271,35
Insuficiéncia para estimativa de impostos 5488,88 S5 243,27
Outros 20 507,00 153 283,01

934 793,14 1956 632,79

Tal como referido anteriormente, nos termos do artigo 222.2 da Lei n.2 71/2018, de 31 de
dezembro “Os saldos da execugdo orgamental de 2018 das entidades tuteladas pelo Ministério
da Sadde, (...), sGo integrados automaticamente no orcamento da ACSS, 1. P., de 2019”, pelo que
o saldo de receitas préprias foi integrado no passivo, todavia, a entrega deste saldo é uma
obrigacdo que ndo resulta de uma condicdo de obtencdo de rendimento, ao contrario do caso
das transagles sem contraprestacdo, pelo que foi registada em gastos do exercicio.

A conta de corregdes relativas a periodos anteriores inclui gastos referentes a 2017 mas cujas
faturas so chegaram em 2018 ndo tendo sido possivel contabilizar os respetivos gastos no
periodo de 2017. Inclui ainda a anulagdo de proveitos referentes a servigos partilhados, uma vez
que foram feitas retificagbes aos contratos existentes, concluindo-se que foram faturados
servigos que ndo foram prestados em periodos anteriores originando a retificagdo em 2018.

NOTA 23: GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os gastos de depreciacdo e de
amortizacdo sdo 0s seguintes:

2018 2017
Ativos fixos tangiveis (Nota 5) 870 488,09 1434573,31
Ativos intangiveis (Nota 6) 980 743,18 833918,79

1851231,27 2268492,10
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NOTA 24: CONTINGENCIAS E GARANTIAS BANCARIAS

O mapa resumo dos passivos contingentes com referéncia a 31 de dezembro de 2018 éo

seguinte:
Cabertura de Seguro ou
NE Proc. em Tribunal Area de Direito | Valor Da Acglo Posk3o Atual da Acglo Contigéndas Associadas ok ek . Raspordabilldade
Respansabilidade
E£m 30.10.2018, a ME interpds recurso do despacho que
Agdo indeferiu areclamagdo e o pedido de esdarecimentos,
2061/14.68ELSB Administrativa | 11755988,00€ | tendoa SPMS do as respetivas legacd Perdas remotas. Nio aplicivel. 11759588,00C
Especial em 20.11.2018. Aguarda-se prolag3o de acdrdlo do Tribunal
Central Administrativo Sul sobre o referid ;
3o Apresentadas contra-alegagbes de recurso pela SPMS.
Proc. n.% 919/17.0BELSB Autora:Novartis Lol 30000,01€  |Apresentada resposta 2o Parecer do Ministério Publico pela Perdas possiveis. N30 aplicavel. 3000001 €
Administrativa
Novartis 2 19.03.2018.
Proc. n.® 1799/17.08EL58 Autcra:Ana Agio ‘Apresentada contestagio pela SPMS a 13.11.2017. = 30.000,01€ + 1,193, 40€ (custas
Maia de Andrade Tavares inistrath AR0L Apresentada Réplica pels Autora Perdmposshves..  [Wioaplicivel de parte}
z nto
oSS s it b e CrOae N
Aulum.fduamu5:;:::!;2 EMarialostf 12500,00€ apieseiada e 19,14201H peta Conirulriberessac, erdas possivels. Nao aplicivel. 12 500,00 €
aguardando o processo os seus ulteriores termos.
. i Atou um
Prom 1LY RGBS Contencioso Pré E:::::n’:!?p’fl: Ji::?nia:;;?ame das ';?::T;:n
AutoraGouvela Pereira, Costa Freitas & 79500,00€ Perdas possiveis. N3o aplicivel. 79 500,00 €
i o) Contratual apresentadas pelas Contrainteressadas, aguardando o
processo os seus ulteriores termas.
A SPNS requereu a inutilidade superveniente dalide e
’ Acgdo de tonsequente extingdo dainstdncia. Em 28.11.2018, a Autora
Progy ":,isu;::l:f::;: :::'f": Carla | processo 101335,74€ | requereuo indeferimento do requerido pelas Rés quanta A Perdas possheis. N30 aplicivel. 101335, 74 €
comum inutilidade superveniente da lide. Os autos aguardam a
prolagdo de despacho saneador.
Em 14.12.2018, o Tribunal ordenou a reabertura dafase de
instrugdo, tendo cficiado o Instituto de Gestao Financeira e
Proc. n.® 834/18 0BESNT Autora:Strong J00oo1c  [ESHPamentos dalustica, LP, paravir 30s autos responder 3 Perdas posshveis. Nio aplicivel. D0001€
Charon um conjunto de questdes técnicas sobre a matériaem
discuss3o nos autos. Aguarda-se a pronancia do referido
Instituto.
A SPMS apresentou a respetiva contestagio em 22.07.2018,
Proc. n.® 1211/18 8BELSE Autora:ieves tendo a Autora respondido A matéria de excegdo em
Lima & Associadas TEHAOE | 3,08 2018 Aguarda-se deciso sobre eventual abertura de Perdas posshels. - |Hao aplicivel. s
fase de instrugio
Por despacho de 09.02.2017, fai determinada a suspenso
Ao dainstincia até aa trdnsito em julgado da decisdo a proferir|
Proc.n.® 2183/ 14286158 (RISJ A0 | o i | spoogopg [0 rOCEsSO n.¢ 2061/ LAGOELSD, 3 corter termos no Tribunal Perdas possiveis. | N3o aplicivel. 3000001 ¢
Principal Onitelecom i Administrativa de Circulo (ver infra). Aguarda-se decisdo
final, que terd lugar pds a prolagha da decisia no referido
processo.
‘Apresentadas alegacdes finais pelas partes, Sentenca de
17.07.2018 julga agia Improcedente, absclvendo a SPMS do
pruc.?n‘vr1zu3,‘17,nas1,sn| Contenciosc Pré| SAESHATE pedido. Requeﬂm!nlndiAu:ou.de30_?_20!8 requerendo Bertin pordiosti Nio aplicivel. 546 570,4€ + 489,60€ {custas da
Solidnetwarks Contratual aextemporaniedade do pedido de custas de parte parte)
apresentado.Despacho de 26.09.2018 indefere o pedido
apresentado pela Autora.

A SPMS realizou um depdsito caucdo junto do IGCP no montante de 61.787,00€, a favor do
Fundo Aberto de Investimento Imobilidrio — AF Portfdlio Imobilidrio, para garantia do integral e
pontual cumprimento das obrigagdes assumidas no ambito do contrato de arrendamento para
fins n3o comerciais, das instalacdes da Avenida 5 de outubro.

No ambito dos ativos contingentes, importa divulgar ainda duas reposicbes abatidas nos
pagamentos, provenientes da Dire¢do Geral de Satde no &mbito da transferéncia do Centro de
Contacto do SNS24, no montante de 482.162,10€ e 81.466,34€, referentes a incumprimentos
do operador do Centro de Atendimento do Servigo Nacional de Salde, que ainda ndo foram
executadas.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2018 a empresa tinha em sua posse garantias bancarias
e seguros de caugdo prestados por terceiros, no ambito de contratos de aquisicao de bens e
servicos, no montante total de 2.462.042,83 euros, conforme se discrimina:
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Empresa Rimara Entidade emissora :::l::l: Processo de c:mw. Montante

ALTRAN - Altrsnportugat, SA 00400890 [NOVO BANCO 08/09/2016 20150651 30971,20 €]
[ALTRAN - Altranportugal, SA 00404287 [NOVO BANCO 03/07/2017 20160459 16 473,60 €]
[ALTRAN - Altranportugal, SA [NOVO BANCO 26/06/2018 20180058.LT1 10 275,32 €]
ALTRAN - Altranportugal, SA 407008 NOVOBANCO 20180023 666,88 €|
IALTRAN - Altranportugal, SA 407009 [NOVOBANCO 22/03/2018 20180024 § 280,00 €]
[ALTRAN - Altranportugal, SA 407298 [NOVOBANCO 19/04/2018 20180022 7040,00 €]
[ALTRAN - Altranportugal, SA [N00408752 [NOVO BANCO 24/03/2018 20180347.LT2 3600,00 €|
ALTRAN - Altranportugal, SA [N0Q408753 [NOVO BANCO 24/08/2018 20180347.LT4 2952,00 €|
ALTRAN - Altranportugal, SA 4400408755 NOVO BANCO 24/08/2018 20180347.4T1 3762,00 €]
IDW - ia em Scrvigos de do, Lda 2534.002759.993 CGD 28/08/2018 20180193 12999,80 €]
- é e Sa 962. 13/06/2018 20180019 11491,05 €]
igos de i e SA 00125-02-2086109 MILLENNIUM 07/12/2017 20170448 12993,50 €]
igos de iticaa SA 00125-02-2096465 MILLENIUM 23/02/2018 20170409 12 749,50 €|
SIGESA - Sistemas da Gestio de Saude (Portugal) Un 10001114081 [SABADELL. 20170476 15 500,00 €]
ALTRAN - Altranportugal, SA 00403930 NOVO BANCO 105/06/2017 120170008 79799,88 €]
ALTRAN - Altranportugal, SA 00404843 NOVO BANCO 23/08/2017 20170175.474 11 406,00 €]
ALTRAN - Altranportugal, SA 00405668 NOVO BANCO 13/11/2017 20170357 14998,19 €]
ALTRAN - Altranportugsl, SA 00407673 NOVO BANCO 22/05/2018 20180115 5629,89 €|
ALTRAN - Altranportugal, SA 100409080 NOVO BANCO 9401,25 €]
ALTRAN - Altranportugal, SA NO04Q8756 NOVO BANCO 24/08/2018 20180347.4TS 1964,00 €]
ALTRAN - Altranportugal, SA N00408797 NOVO BANCO 28/08/2018 20180375 2215,58 €|
ALTRAN - Altranportugal, SA NO0408390 NOVO BANCO 06/09/2018 20180320 3630,22 €
ALTRAN - Altranportugal, SA N00409194 NOVO BANCO 09/10/2018 1201680400 7893,60 €
ALTRAN - Altranportugal, SA N00409266 [NOVO BANCO 7288,60 €]
ALTRAN - Altranportugat, SA NO0409422 NOVO BANCO 30/10/2018 20180333 5902,51 €|
[ALTRAN - Altranportugal, SA ND0409423 [NOVO BANCO 30710/2018 20180296 9962,54 €|
ALTRAN - Altranportugal, SA [NOO409437 [NOVO BANCO 02/11/2018 20180392 6846,84 €]
ALTRAN - Altranportugat, SA [NOQ409499 NOVO BANCO 07/11/2018 20180378 8580,99 €|
[ALTRAN - ARtranportugal, SA ND0409662 [NOVO BANCO 15/11/2018 20180391 5235,91 €
[ALTRAN - Altranpostugal, SA ND0409770 NOVO BANCO 04/12/2018 11 520,00 €]
ALTRAN - Altranportugal, SA [NO0409770 [NOVO BANCO 04/12/2018 20190017 8440,32 €|
ALTRAN - Altranportugal, SA [NO0409895 NOVO BANCO 17/12/2018 20190006 4511,04 €|
ALTRAN - Altranportugal, SA [NO0409895 [NOVO BANCO 17/12/2018 20190071 4878,00 €]
[ALTRAN - Altranportugal, SA [NOVO BANCO 17/12/2018 20190005 9604,80 €]
ARFUS- Sociedade de ConstrugSes, SA COSEC 24/05/2018 20180061 13972, 70 €]
Axlanscu Digital Solutions, S.A. 9623004880025891 SANTANDER 20180044 44893,85€
BABEL IBERICA, S.A. 0010376 BABEL 04/10/2018 20180235 6 406,11 €]
Cadimarte-Construgdes, Lda 77/2018-P EUROBIC 14/03/2018 20170479 29 995,00 €]
(CILNEY - « Proj iais SA CILNET 26/12/2017 20170401 12373,88 ¢
CLECE, S.A. 100018434/200 COSEC 17/10/2017 20170386 17 499,69 €
EPIMETHEUS Servigos de Gestio, SA 000010938 CGD 06/11/2018 20180362 4875,55 €]
EVERIS PORTUGAL, SA 100017813/200 COSEC 03/03/2017 20170014 10 560,00 €]
EVERIS PORTUGAL, SA 100017904/200 COSEC 30/03/2017 20170056, LT1 14 277,12 €]
EVERIS PORTUGAL, SA 100017905/200 COSEC 30/0372017 20170056.LT2 11 193,60 €]
EVERIS PORTUGAL, SA 100018241/200 COsSeC 01/08/2017 20170185.LT1 16 505,34 €]
EVERIS PORTUGAL, SA 100018242/200 COSEC 01/08/2017 20170185.LT2 16 505,34 €]
EVERIS PORTUGAL, SA 100018243/200 COSEC 01/08/2017 [20170185.L73 16 505,34 €]
EVERIS PORTUGAL, SA 1000183701200 COSEC 19/09/2017 20170318.LT3 10 851,55 €]
EVERIS PORTUGAL, SA COSEC 20/03/2018 20180111.LT2 11 996,16 €]
EVERIS PORTUGAL, SA COSEC 13038,96 €]
[EVERIS PORTUGAL, SA 1200 COSEC 11/05/2018 20180008 40 950,43 €]
First - de SaA 00125-02-2096492 MILLENNIUM 26/02/2018 20170516 19 145,35 €]
First - de SA 00125-02-2137803 MILENNIUM 11/12/2018 20180458 38 290,73 €]
GFI Portugat - Tecnologias de Informagdo SA 00125-02-2017238 MILLENNIUM 06/06/2016 20160088 10 400,00 €]
GF1 Portugal - Tecnologias da Informagiio SA 00125-02-2057435 MILLENNIUM 02/05/2017 20160443 54935,04 €
GF1 Portugal - Tecnologias de Informagio SA. 00125-02-2110181 MILLENNIUM 20160443 20 656,81 €|
GFI Portugal - Tecnologias de Informagdo SA 00125-02-2121295 MILENNIUM 09/08/2018 20180228 8863,20 €]
Glintt Healthcare Solutions, SA 962 25/05/2018 20180078 15 372,00 €]
Glintt Healthcare Solutions, SA (NOQ409011 NOVO BANCO 20180293 5551,40 €}
Globat Person, Lda. 2018-3020-663422 C.AGRICOLA 15/11/2018 20180531 14 932,54 €|
ow - ia em Servicos de Wa 2534.002744.193 CGD 22/06/2018 20180175 18 248,38 €
- e SA 962300488025693 SANTANDER 26/07/2018 20180227 16 464,81 €]
- sa 00125-02-2137992 MILLENNSUM 12/12/2018 20180476 5 307,12 €]
- SA 0046 0392 504 001170 SANTANDER 20/02/2018 20170513 162601,63 €}
- SA 962 6/04/ 20180003 537 997,29 €]
- SA (GAR/18301661 BPL 20180239 3 700,00 €
- SA GAR/18201752 L 20180249 3717,87 €
- SA NOO409008 [NOVO BANCO 20180270 $ 702,00 €]
Lifcray, S.L. 962300492024685 SANTANDER 08/03/2018 20180057 13078,13 €]
Link - de SA. 004042609 NOVO BANCO 25/01/2017 20160457 16 745,00 €]
Link C - ias de SA. 100018854/200 COSEC 05/03/2018 20180062 17 000,00 €]
Link - de S0 SA. 100019373/200 COSEC 09/08/2018 20180441 4350,00 €]
Link - de SA. 402608 NOVOBANCO 25/01/2017 20160453 17000,00 €
MATCH PROFILER - CONSULTADORIA E DESENV 000011409 CGD 15/11/2018 20180355 5016,14 €

MEO - Servigos de Comunicagdes ¢ Multimédia, SA 962. 03/07/2018 20180422 16001,80 €] -
MSFT - Para Lda 20180231 Deustche B 23/07/2018 20180231 7 500,00 €;
MSFT - Para Lda BGA1801049 Deutsche 14/12/2018 20180550 12 500,00 €]
NIMBLE PORTAL - SERVICOS E CONSULTORIA DE GESTAO L 000012799 CGD 20180187 9073,19¢€;
atie vicos de & e SA 00125-02-2138214 MILLENNIUM 13/12/2018 20180584 16 999,84 €
vicos de [ SA 00125-02-2138535 MILLENNIUM 14/12/2018 20190075 25537,50 €]
itie vicos de & [ SA 00125-02- 2140069 MILLENNIUM 20/12/2018 20190011 318658,23 €|
NOS Comunicagdes, SA 0-8078293-178-029 8Pt 07/03/2018 20180079 36 000,00 €
NOS Comunicacdes, SA 962300488026072 SANTANDER 20180517 18000,00 €]
jNovabase Business Solutians, S.A. 00125-02-2121017 MILLENNIUM 08/08/2018 20180253 12334,50 €
Novabase Business Solutions, S.A. 00125-02-2122935 Mlennum 22/08/2018 20180344 5 148,00 €]
Novebasc Business Solutions, SA. 962 14/12/2018 20190015 10 296,00 €
Oramix - Sistemas de Informagio, SA 00408269 (NOVO BANCO 12/07/2018 20180229 18514,01 €
Oramix - Sistermvas de Informagio, SA NG0409284 INOVO BANCO 18/10/2018 20180313 16 908,89 €}
Oramix - Sistemas de Informagdo, SA NOO409800 NOVO BANCO 04/12/2018 20180594 9995,80 €]
Oramix - Sistemas de Informagio, SA NOO410019 [NOVO BANCO 27/12/2018 20180678 16 999,25 €;
OSIRIS - Viagens e Turismo, Wda. 216-43.000385-7 MONTEPIO 22/02/2018 20170477.LT2 4 250,00 €;
OSIRIS - Viagens ¢ Turismo, Lda. 216-43.000386-5 [MONTEPIO 22/02/2018 20170477.LT1 14 112,50 €]
SEARCHWIND - CONSULTORES DE GESTAO, LDA 0081.015236.993 CGO 29/03/2018 20170471 22894,74 €}
SIGESA - Sistamas da Gestiio de Saide (Portugal) Un 1000108058 SABADELL 04/04/2017 20170007 16 280,00 €;
[SOFTVENTURE - Consultoria ¢ Tecnalogia, SA 9623004880026481 SANTANDER 08/11/2018 20180263 4 564,50 €]
00125-02-2084209 MILLENNIUM 2371112017 201720101 36 502,30 €]
- de o, SA. 1000181201200 COSEC 26/06/2017 20170206 14880,40 €
- de SA. 1000190137200 COSEC 22/05/2018 20180055 14714,48€
- de do, SA. 100019017200 COSEC 03/05/2018 20180056 17090,16 €
- de SA. 100019076/200 COSEC 21/05/2018 20180190 16 732,80 €]
- de 80, SA. 1000192967200 COSEC 24/07/2018 20180258 12960,00 €
. de d0, SA. 1000192977200 COSEC 24/07/2018 20180299 12/960,00 €]
. de o, S.A. 100019722/200 COSEC 15/11/2018 2190013 10 400,00 €|
- de 30, S.A. 1000197937200 COSEC 21/12/2018 20190012 5 760,00 €]
. de SA. 100019801/200 COSEC 21/12/2018 20190014 5 760,00 €
- de &0, SA. 1000912/200 COSEC 02/05/2018 20180054 17 385,83 €]
WARPCOM SERVICES, SA 00125-02-2101146 MILLENNIUM 26/03/2018 20180018 423631 €
ToTAL 246204283 ¢
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w NOTA 25: INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

O Conselho de Administragdo informa nos termos seguintes:

a) Nos termos do Decreto-Lei n.2 534/80, de 7 de novembro, a empresa ndo apresenta
dividas ao Estado em situagdo de mora;

b) Nos termos do Cadigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranca
Social, a empresa apresenta a situag¢do regularizada perante a Seguranga Social e dentro
dos prazos legalmente estipulados;

¢} Honordrios faturados pelo Revisor Oficial de Contas:

Os honordrios totais faturados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 pelo Fiscal Unico
relacionados com a Revisdo legal das contas anuais de 2018 e demais obrigagbes legais,
ascenderam a 16.440,20€.
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SPMS

2 i

CAPITULO IV | DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS E DE GESTAO

1. EXECUCAO ORCAMENTAL — CONTA DE GERENCIA 2018

A presente sec¢do tem por objetivo explicitar sucintamente os niveis de execugdo orcamental,
referenciando os aspetos mais relevantes da atividade financeira da SPMS, no dominio das
receitas e das despesas.

No guadro seguinte apresenta-se o resumo da execugdo orcamental de 2018 em comparacao

com o ano de 2017:

Principais agregados
Previsdes Corrigidas
Receitas Liquidadas
Liquidagdes anuladas
Recebimentos
Dotagdes corrigidas
Cativos ou congelamentaos
Compromissos assumidos
Obrigagdes
Saldo de geréncia anterior
Reembolsos e restituicdes

Pagamentos

Saldo

_Outros indicadores _
Receita por cobrar no inicio
Receita por cobrar no final
Compromissos por faturar
Obrigagdes por pagar
Compromissos por pagar_

Resumo da execugdo orgamental

DEZ - 2017
87936 208.06 €
69062 057,00€

5640005,00€
57919343,00€
82077947,00€

4 508 664,00 €
57167928,00€

Nd
5759261,00€

5286214,00€

47698 169,00€

10694 221,00€

DEZ - 2017

5278545,00€

5021994,00€
Nd
Nd

9469 759,00€

DEZ - 2018

112294 212,00€

129409753,54 €
36755053,50€
70564 556,02 €

102854588,00€

3307374,00€ -

83816785,31€
79 188640,00€
10694 221,37€

9678865,17€

69409 382,84 €

2170569,38€ -

DEZ-2018 _

5021994,02€ -

12759856,49€
81756,47¢€
9779 257,00€

9861053,47€

(Unid Monetdria: Euros)

Van'a-;ét;
24358004,00€
60347 696,54 €
31115048,50€
12645253,02€
20777041,00€

1201290,00€
26648857,31€

Na
4934960,37€
4392651,17€

21711213,84¢€

4131000,45 €

Variagdo
256 551,98€
7737862,49€
Na
Na
391204,47€

28%
87%
552%
2%
25%
-27%

4T%

86%

83%

46%

-5%
154%

4%

Em 2018 houve um aumento dos recebimentos face a 2017, tendo em consideragao o aumento

do orcamento que espelhou o aumento da atividade da SPMS.

Foram assumidos compromissos num montante superior ao montante dos recebimentos e o
montante dos pagamentos ficou muito abaixo dos compromissos (cerca de menos 9,8M£),
devido ao facto da ACSS ndo ter aceite integralmente as ultimas faturas emitidas no final de
2018 referentes ao Contrato-Programa. O ndo recebimento destas faturas impossibilitou
efetuar o pagamento das obrigacdes que emergiram.

A distribuicdo dos saldos por fonte de financiamento é a seguinte:
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aom

(Unid Moncrjlig: Eurof)

Execu¢do orgamental DEZ18

Principais agregados FF:319 FF: 411 FF: 441 FF: 482 FF: 488 FF:511 FF: 721 Total
. Recebimentos o 47 806 145,18 € o .E 597 698,11€ 282957,45€ 1015356,20 C 21254246,28€ 623549,00€ 71 579952,£2€
Pagamentos 47702202,15€ - € - € 214691,94 € - € 21017970,92€ 474517,83€ 69409382,84€
Saldo - 103 943,03 € - _ € 597698,11€ ssiss.si € 101535620€ 236275,36 € 7 14903117 € 21765;9:38 €

Em anexo apresentamos a Demonstragdo do Desempenho Orcamental (DDORC) extraida
diretamente do sistema de informacao financeira (Anexo I).

O mapa de controlo orcamental da receita por grupo econémico apresenta o detalhe seguinte:

subagrupamenta - SPMS

des/18 Un: ewro

Deseriho [Prevedes corigitm 05" 0 pecetn seuitedun prn P R eyl ot sl Kol """‘."“:_""‘ T

Font. Fin. Agrup. Deienecka ] [T [T 1] [T 11 1D [T (85 (S1e07 18T (301213113111 B I-IT) L
313 RIGO1 SALDO ORGAMENTAL T ssassspoc; T CC ssasainc 1 BseassnIIc; TG 8satsaiiici Bsaamaniac; ET 3] -~ € 1000%
118 ROG0) RECEITAS CORRENTES | szem7e4000¢! - ¢ wuanane ¢ wurnennd Tl . € s o soax !
315 RI0O1 TRANSFERENCIAS DECAPITAL | 000000 € | € 240.000,00 ¢ < 4000000 € | « 40000,00€ | € 34000000¢! <} 1000% !
318 RISO1 REPOSIGOES NAD ABATIDAS 1 1904200 ¢C o 1908347 € « 1904347 ¢! “ 1904IATC S « WMIATC ] €} 1000% |
118 M701 OPIRAGOES TESOURARIA | 240000000¢! o « < Y < o &1 « ot <! oox !
315 RI702 OUTRAS OPERACDES TESCURARIA | sesosrcoc: i smsos1oc < 308067,00¢ | ¢ wsoer0c! ¢ osor00cC; <! woox |
411 ROEOY AESTO DO MUNDO | rmsssanasc < € « .ol o - € -lied o oow !
241  ROSCS RESTO DO MUNDD H 55763811 ¢! H 55768811 € € saTesatnc! « 97 698.31C ¢ € smessnc €} 1000% |
2831  ROSCY RESTO DO MUNDC { 507 381,004 ! [H 28295745 € -t W255743¢ « mass7A5 ¢} « MI9STASC ] € ssEx !
182 R0 OUTRASOPIRACOESDETESCURARIA | 86563700C ! € sam00c L essangoc ¢ esamgoci € sesasgoc © 00w i
488  RI601 SALDO CRCAMENTAL | 1osas700¢ . o€l 1o1s35620¢ O 1086200 € 1oms3820¢€ €} 101535620¢€ 1 ¢ 1000% ;
S11  ROBOI SERVICOS | 443600¢ ¢ e 7] sams12¢ - c sasT2c] B FEELRITH - aa372¢] - €] 1000% |
511 ROLOX SERVICOS | 3878155300¢7 502199402€) 6546640265C | 3675505350€; 2042161699 €;  SI156851C) 2096316550€}  1030L18C ] 2096318550C 1275985640 €1 541% :
511 ROBOI OUTRAS | 264 85600¢ | 2o 264 85541 € . 26485581 € ] P mamssAlc . o€l geamssarc] IR
511 RIS01 REPOSICIES KAD ABATIOAS i 23806004 | .o 2176988 € 3 NTESC] < 176985¢€; B & 176 C € 914N
11 RI7.07 OUTRAS CPERAGDES TESOURARA | amsas900¢ ¢ amammc € avenpoc ¢ amamipsc: . ¢l aamneoc! ¢
R16.01 SALDO ORCAMENTAL I 1133882000 S SRR RS LTIV TS « FRELELVTT 3 Lo 1mestasc 11388raec - & €} 1000% ;
721 R1201 ADMINISTRACAD PUBUCA | sassescod: - € snsasood - gl 62384900¢ ¢ | 623545.00€ . & spsspoct - ¢} 1000% }
| 1138549212000 502199402€ ¢ 131 10954554 € 3675505350 €. BSOSSTIIRRC! 54156851 € 86606328 39C; GE8016635¢ ; 7692746322 ¢ 12759 BSE49C  ETTN

Em anexo apresenta-se o detalhe da Demonstracdo da Execucdo Orgamental da Receita
(DOREC) — Controlo Orgamental da Receita (Anexo Il).

Analisando o mapa de execucdo orcamental da receita, por subagrupamento, verifica-se a
existéncia de um grau de execugdo da receita de 67%.

O baixo grau de execugdo da receita resulta da auséncia de cobranga de parte do Contrato-
Programa com a ACSS que ficou apenas nos 44%. Também a receita de fundos comunitarios
ficou aquém das expectativas por via do baixo nivel de pedidos de pagamento face ao esperado.

Ao nivel da estrutura das receitas, verifica-se que as transferéncias do Or¢amento do Estado e o
Contrato-programa com a ACSS, representam a esmagadora maioria das fontes de receita da
SPMS:
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Estrutura das Receitas

Faturagdo ao SNS Faturagdo Fora SNS
3.9 4.6
Fundos
Aumento de capital comunitarios 1,2
0,9

O mapa de controlo orgamental da despesa por Subagrupamento econdémico apresenta o
detalhe seguinte:

Mapa de controks da exeaxlo orgamental da despesa por whagrupamenta - SPAS

der/18 Un: euro
Desrida Dotagdes corrigtas | UM L poaches bquigas | COTROT Obrgades | Dmpenbaga | DoteioNm Saiday f""";::mw Grau (%)
Tort.Fin. Agrup. Desgnado i 121} D=0l 141 : 151 181131141 71131-13) 1812181131 131 131/13)
313 DOLOL REMUNERACOLS CERTAS E PERMANENTES 6763007,49 T 676300749 | 675651221 675371706 | 656880548 649528 194 20201 187 706,13 97,13%
319 DOLOZ ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 60425812 P osoaaseaz 604 256,48 60425648 | 60425648 164 164 100,00%
319 DOLDY SIGURANA SOCIAL 185132539 Pooamsiaasae 124201943 188201943 | 1710981396 910536 14034343 13103747 A%
119 DO20Y ml!lsl{laol BENS 169 616,00 1 682,00 E 166 93400 11850539 1271972,30 E 124 664,16 3201861 4226984 424121 74634
319 00202 AQUISICAO DESERVICOS 40541 152,00 091500 | 4052043700 | 3888396360 I8RGAA9616 | 1582580160 | 163646340 | 469463580 | 105816700 8B.a1%
119 DOKOI DIVERLAS 318357.00 15000000 | 168157.00 1715543 uramed | 1704 5120157 5132859 10 8951%
113 DOTO1 INVESTIMENTOS 2738 768,00 Poamsresco | 275176227 275066007 | 275066006 3700513 110798 11000 2853%
113 DI201 OPERACOES IFSOURARIA 270806700 i 170806700 308 067.00 WBOS700 | 30306700 | 240000000 | 240000000 . 13
411 00202 AQUISICAD CE SIRVICOS 125584109 E 125584189 : 125584189 125584189 o00%
441 00202 AQUISICAD DE SERVICOS 59765411 E 59769811 : 59769811 59763811 o00%
442 002.02 AQUISICAD DE SERVICOS. 31348100 E 11348100 114 72795 114 7279% : 9534057 198 75308 11764043 1888732 5%
487 DOGOD DIVERSAS 193 900,00 i 19330000 11885137 nEesLy7 L usssiy 7504863
431 D127 OUTRAS OPIRACOES DE TISOURARIA 65162700 P es1e2700 65162700 65162700 | 65162700 - 100.00%
511 00201 AQUISIKAO DE BDNS 372899.00 HEE Y FEET 31964338 5964990 | 3692994 1320906 15 963,06 1272000 3304%
511 00201 AQUISICAD DESERVICOS 27808 747,00 4182000 | 2776692700 | 2346519370 1145241550 1733354830 430172730 | 1043337870 | 613165140 6243%
511 DOL06 INCARGOS FINANCEIRCS 1000.00 H 1000,00 { 100000 100000 000%
511 DOGOI DIVERSAS j9223a800 | 109195700 © 83019100 299 70090 1970050 | 29370090 530 690,10 53063010 3609%
511 D070l INVESTIMENIOS 6969 657,00 P 6963es7o0 | 335320881 335020875 | 303779072 | 361648819 | 393186522 nsa17.08 a3s9%
511 DI201 DUTRAS OPLRACOES DE TESOURARIA 464 385,00 P aea3sso0 : 164385,00 464 185,00 000%
S11  D12.01 OUTRAS OPERACOES DF TESQURARIA 333510400 P 393510400 | 358665500 148665500 | 35H6 655,00 348449.00 318 449,00 IL15%
721 006OI Ounos 623 549,00 P sa3saoo0 a7as1783 451781 | 47451783 14903117 14903117 - 76.10% |
10185498800 | 330717800 | 9953761400 | 8381678531 | A3770 11688 | 7395573184 | 1565578006 | 2550188216 | 986105347 T4 29%

Em anexo apresenta-se o detalhe da Demonstracdo da Execucdo Orgamental da Despesa
(DODES) — Controlo Orgamental da Despesa (Anexo lIl).

A execucdo da despesa evidencia um grau de execugdo de 74%. Verifica-se um equilibrio entre
o nivel de pagamentos e recebimentos.

Ao nivel da despesa destaca-se o pagamento referente ao processo de Servigos de manutenc¢ao
e suporte do licenciamento ORACLE para o Ministério da Salde, no montante de 2,5M€, o
pagamento de licenciamento Microsoft e servigos conexos para o Ministério da Saude no
montante de 9,5M€, o montante dos pagamentos no dmbito do Centro de Contacto do SNS24,
que ascenderam a 7,4M€ e os pagamentos referentes a RIS — Rede Informatica da Saude, que
ascenderam a 1,3M£.

O resumo da execuc¢do da despesa face ao ano anterior & o seguinte:
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Principais agregados
Despesas com o pessoal
Aquisi¢do de bens e servigos
Outras despesas correntes
Investimento

QOutros - Aumento de Capital

Total

Operagdes de tesouraria

Total

Resumo da execugdo da despesa - Evolugdo face a 2017

ORG. 2018
9218591 €
71059635 €
4434605€
9758425€
623549€

950394 805,00 €
7759183€

102 853988,00€

DEZ - 2017
9589152,00€
35501976,00€
618830,00€
1988211,00€
- €

47 638 169,00 €

€

47 698 169,00 €

DEZ - 2018
8884043,92€ -

53726784,57€

535584,68€ -

5788451,84 €

474517,83€

73955731,84€

(Unid Monetsria: Euros)

Variagdo homdloga

7 %
705108,08€ -ﬂ
18224808,57€  51%
8324532€  -13%
3800240,84€  191%
474517,83€ %
21711213,84€ ‘ 46%“ ‘
4546 349,00 € 0% .
wmrseme

Como se pode verificar acima, verificou-se um incremento das despesas de aquisi¢do de bens e
servigos e no investimento. O aumento da despesa com aquisicdo de bens se servigos esta
relacionada com a integracdo do Centro de Contacto do SNS24 e com o pagamento do

licenciamento Microsoft.

No que respeita a Demonstracdo da execugdo do Plano Plurianual de investimentos (DPPI),
importa referir que a SPMS ndo elaborou um PPI para 2018, pelo que ndo foi possivel construir
uma Demonstra¢cdo da execu¢do do PPI, no entanto, apresenta-se a seguinte informacdo
relativamente a execugao dos investimentos:
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io: 26.260.689 Euros -

Capital Estatut

SPMS

XN

Un: Eur.

ke % . o Investimentoem 2018 PA02018  Diferenca
Beneficiagdo de Edificios
Reabilitacdo do 1.2 a0 7.2 piso da Avenida da Republica 61 Lisboa 587 975,00 599 900,00 -11 925,00
Empreitada Requalifi Entrada/Cobertura SPMS Lisboa 134 932,85 0,00 134 932,85
Reabilitacdo das instalagdes sanitarias da rua do Breiner do Porto 139 202,17 171 021,00 -31818,83
Remodelagdo e adaptagdo Data Center Lisboa 0,00 160 000,00 -160 000,00
Adaptagio de auditdrios, salas de reunides e formagdo do Piso 2 no Edificio do Porto 0,00 500 000,00 -500 000,00
Reabilitagdo de gabinetes da OSI do piso O no Edificio do Porto 0,00 166 078,66 -166 078,66
862 110,02 1596 999,66 -734 889,64
Equipamento bdsico
Seguranga - Projeto Anti-Fraude; Firewalls perimetrais e Layer 7; Equipamento de 0,00 480 000,00 480 000,00
concentrador de VPNs
Reforgo Cloud Privada SPMS 394 001,34 450 000,00 -55 998,66
Criacdo Cloud Privada para SNS 684 774,70 790 000,00 -105 225,30
CerllﬁFaga? do DataCenter do Porto, reformulagdo das infraestruturas de suporte 0,00 500 000,00 500 000,00
(Certificagdo Tier 2)
Reformulagdo do sistema CORE de rede do nd Central 0,00 580 000,00 -580 000,00
Reformulacdo do sistema de distribuigdo de rede Layer2, DataCenters 142 932,51 800 000,00 -657 067,49
DataCenter Externo - Virtual Connect FlexFabric 20/40 0,00 62 000,00 -62 000,00
DataCenter Externo - SAN Switch 0,00 68 000,00 -68 000,00
DataCenter Externo - Refor¢o de armazenamento 229 821,00 269 000,00 -39 179,00
DataCenter Externo - Substituigdo da componente de processamento 198 000,00 322 000,00 -124 000,00
DataCenter Externo - Substituicdo e reforgo da seguranga perimetral 15 300,24 37 000,00 -21 699,76
DataCenter Externo - Substitui¢do de equipamentos e incremento da velocidade de rede 0,00 10 000,00 -10 000,00
Aquisicdo de equipamentos para Centralizagdo dos MCDTs 245 018,60 650 000,00 -404 981,40
Servidores para upgrade do datacenter 64 970,00 0,00 64 970,00
Upgrade Exadata X2-2 - Produgdo 415 958,72 300 000,00 115958,72
Upgrade Exadata X3-2 - DR 0,00 300 000,00 -300 000,00
Outros pequenos investimentos em equipamento basico 32 685,11 0,00 32 685,11
2423462,22 5618 000,00 -3194 537,78
Equipamento informadtico (administrativo)
Renovagdo do Parque Informdtico 616 778,13 350 000,00 266 778,13
616 778,13 350 000,00 266 778,13
Equipamento administrativo
Substituigdo de mobilidrio 139 366,13 60 000,00 79 366,13
Substituicdo de outro equipamento de escritdrio 5 798,60 40 000,00 -34 201,40
145 164,73 100 000,00 45 164,73
Outros Investimentos
Substitui¢do de equipamentos de vigildncia eseguranca 35 655,82 37 000,00 -1344,18
Outros Investimentos 49 139,32 0,00 49 139,32
84 795,14 37 000,00 47 795,14
Software Informatico
Sisterma de informagdo para a UAP 0,00 318 081,00 -318 081,00
Aqg Compo / Ferramen dmbito Seg Opera Lic Oracle 418 195,08 0,00 418 195,08
Ag Equipa para Monitorizacdo de Infraestrutura 418 181,55 0,00 418 181,55
Esyvista para ferramenta ITSM 247 477,50 0,00 247 477,50
Licenciamento Microsoft Power Bl Premium 176 518,32 0,00 176 518,32
Ag Comp / dmbito Seg Opera Ferramenta Backups 178 596,00 0,00 178 596,00
Outros licenciamentos 43 942,57 0,00 43 942,57
Sistema de informagdo GRH - Mddulos de Gestdo de formagdo, Gestdo de competéncias e
T 25 250,80 50 000,00 -24 749,20
Avaliagdo de desempenho
Sistema deinformagdo GRH - Desmaterializagdo de processos internos 0,00 60 000,00 -60 000,00
1508161,82 428 081,00 1080 080,82
TOTAL S 640 472,06 8130 080,66 -2 489 608,60
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2. ANEXO AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

1. ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

Este mapa destina-se a evidenciar as altera¢Ges orgamentais que tenham ocorrido no periodo
de relato devendo as rubricas da receita ter um grau de desagregacdao semelhante ao
orcamento, incorporando o efeito das alteragdes entretanto ocorridas.

O mapa extraido do sistema de informacdo financeira, apresenta-se no anexo V.
2 . ALTERAGOES ORCAMENTAIS DA DESPESA

Este mapa destina-se a evidenciar as alterag@es orgamentais que tenham ocorrido no periodo
de relato devendo as rubricas da despesa ter um grau de desagregacao semelhante ao
orcamento, incorporando o efeito das alteragdes entretanto ocorridas.

0O mapa extraido do sistema de informacao financeiro apresenta-se no anexo V.
3. ALTERAGOES AO PPI (NA)

Considerando a inexisténcia de um Plano Plurianual de Investimentos, ndo ocorreram, quaisquer
alteragGes ao mesmo, pelo que este mapa ndo é aplicavel em 2018.

4 . OPERACOES DE TESOURARIA

Servigos Partilhados do Ministério daSadde, EP.E

Exercicio: 2018
Periodo Inicial: 1

Periodo Final: 12 Un.:€
Operagdes de Tesouraria
i 4 Saldo Inicial Recebimentos Pagamentos Saldo Final
[ Recebimentos | pogamentos | i i e Bl i i e
o7 Opera¢desde Tesouraria
071 072 Recebimentos/pagamentos por operagdesde tesouraria
0711 0721 Intermediagdo de fundos 0,00 651627,12 65162712 0,00
0712 0722 Receita por contade outrem
07121 07221 Receita fiscal
071211 072211 Regido Autonoma dos Agores 0,00 0,00 0,00 0,00
071212 072212 Regido Auténoma da Madeira 0,00 0,00 0,00 0,00
071213 072213 Autarquias locais 0,00 0,00 0,00 0,00
07122 07222 Receita ndo Fiscal 630489,25 3660358,83 3533 019,86 757828,22
0713 0723 Caugdes e garantias 0,00 29398,76 0,00 29398,76
0714 0724 Recursos proprios comunitarios 0,00 0,00 0,00 0,00
0715 0725 Receitas préprias -duplo cabimento 0,00 0,00 0,00 0,00
0716 0726 Retengdes - Transigio para o SNC-AP 0,00 308067,27 308 067,27 0,00
0719 0729 Outras operagdes tesouraria 197 183,60 67569,25 250818,49 13934,36
Rl s | 82767285 471702123 474353274 801161,34

5 . CONTRATACAO ADMINISTRATIVA

Os mapas “Situacdo dos contratos” e “Adjudicacdes por tipo de procedimento” sdo
apresentados nos anexas Vl e VI, respetivamente.
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SPMS 2z

6 . TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS RECEBIDOS

Empresa: Servigos Partilhades do Ministério da Saude, E.P.E

Exercicio: Gerénciade 1deJaneiro a31de Dezembrode 2018 Moeda: EUR

TRANSFERENCIAS CORRENTES - RECEITA

Class. Econdmica DisposicesLegals Ghtidade fnanciadora Transferéncias Transferéncias Obsarvagdes
<esconder> — - __ Orgamentadas Obtidas -E Bl LU
02060307A000 Lein.2 114/2017, de 29/12 - Ponto 39 do Mapa a que Orgamento de Estado (OF) 40000 000.00 40000000,00 Destinada a financiar os servigos de
sereferoartigo8.2 manutengdo

em continuo dos sistemas
informaticos das entidades
do SNS
020603076000 Lein.® 114/2017, de 29/12 - Ponto 39 do Mapa a que Orgamento de Estado [OE) 9266 844,00 7447 101,71 Destinada
sereferoartigo8.? a financiar o Centro de Contacto do
Servigo Nacional de
Saude [CCSNS)

TOTAL 49266 844,00 4744710171

A SPMS ndo concedeu a terceiros qualquer transferéncia ou subsidio.

3. ANALISE DOS PRINCIPAIS INDICADORES DE GESTAO

1. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Apresentam-se de seguida alguns indicadores econdmicos e financeiros que espelham a
situacao da SPMS no final do ano de 2018 e comparagdo com os anos anteriores:

Indicadores 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31.12-2018
Resultado Liquido (€) 3327758,87€ 4043591,30€ 351182,37€ - 1769257,58€ 3048987,56 €
Autonomia financeira (%) 67% -140% 26% 10% 26%
Liquidez geral 2,91 1,13 1,11 0,99 1,02
Volume de negécios (VN) 39081611,35 39987 311,54 41337 541,02 16 396 383,74 19936 703,13
EBIT (Resultados Operacionais) (€) 5579039,15€ 5673909,76€  1001439,55€ - 1764448,35€  3791739,21€
EBITDA (€) 6680158,50€  78B264641€  3142126,17€ 504043,75€  5642970,48€
Peso dos Gastos Operacionais no VN 82% 71% 88% 241% 324%
Investimento 409477,34€  3756758,72€  2709390,49€  1559815,78€  5640472,06
Prazo médio de pagamento (dias) 43,00 33,76 33,43 31,90 29,71
Prazo médio de recebimento (dias) 17,82 25,14 21,50 67,49 103,86

Tendo em conta o impacto que a transmissdo das posigdes juridicas dos ACE’s SOMOS tinha no
nivel de autonomia financeira no ano de 2015, a liquidagdo das dividas naquele ambito, pela via
do aumento de capital e das transferéncias do Orgcamento do Estado, melhorou
significativamente aquele indicador. O resultado liquido positivo de 2018 contribuiu ainda mais
para a melhoria da autonomia financeira.

A liquidez geral apresenta um nivel adequado pois os ativos de curto prazo sdo proporcionais
aos passivos correntes.
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Em 2018 a SPMS aumentou o nivel de investimento, embora tivesse perspetivado um montante
muito superior, o qual foi limitado por despacho do Sr. Secretario de Estado do Tesouro no
momento da aprovagdo do PAO2018.

A empresa apresenta um aumento do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios de
241% para 324%, todavia o Plano de Atividades e Investimento para 2018 foi aprovado por
despacho de Sua Exceléncia o Secretédrio de Estado do Tesouro em 29/06/2018, sancionando,
assim, o crescimento da atividade da SPMS que justifica, consequentemente, o aumento dos
seus gastos operacionais.

4. CONTABILIDADE DE GESTAO

A contabilidade de gestdo destina -se a produzir informagdo relevante e analitica sobre custos,
e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de
necessidades de informacao dos gestores e dirigentes publicos na tomada de decisées.

A contabilidade de gestdo é (til para a empresa designadamente nos seguintes dominios:

e No processo de elaboragdo de orgamentos (por exemplo, orcamentos por atividades,
produtos ou servigos);

e Nas funcdes de planeamento e controlo, e na justificagdo para um plano de redugdo de
custos;

e Nadeterminagdo de pregos

e No apuramento do custo de produgdo de ativos fixos ou de bens e servigos;

e Namensuragdo e avaliacdo de desempenho (economia, eficiéncia, eficécia, e qualidade)
de objetivos, projetos e metas;

e Nafundamentagdo econdmica de decisdes de gestdo como, por exemplo, para justificar
a entrega de determinados servicos a entidades externas ou para fundamentar o valor
de comparticipa¢do do Estado.

Este sistema contabilistico ainda ndo esta completamente implementado conforme determina
a NCP27, no entanto a SPMS ja usa Centros de Despesa para imputacdo de processos aquisitivos
numa otica de caixa e de compromissos e os Centros de Custos equivalentes no processamento
das transacgdes em regime de acréscimo.

No presente, ja é possivel apresentar informacdo analitica utilizando o sistema de custeio total,
todavia, ainda ndo estdo asseguradas as condicdes para a apresentagdo de resultados através
de critérios de afetagdo de base multipla.

Neste contexto os mapas de apuramento que a seguir se apresentam utilizam uma base Unica
de imputacdo dos custos indiretos que é a proporg¢do dos custos diretos de um centro de custos
no total dos custos diretos, tendo sido introduzidos de ajustamentos por avaliacdo direta para
melhorar a qualidade da informag¢do prestada.
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Ao nivel dos resultados é possivel verificar que o resultado bruto da contabilidade de gestdo
coincide com o resultado antes de impostos da Demonstragdao dos Resultados.

Contabilidade de Gestdo - Mapa dos Itados Brutos
Centro de Custo {Descrico Gastos dil Itado Bruto
100004 }RIS/Comunicagdes 3208 219,17 € 4650000,00€ | 1441780,83€
100294 Sistema Integrado de Informagao Hospitalar.0$ 403 709,07 € 1487 596,21 € | 1083887,1S€
100044 {Local Interoperability Gateway for Healthcare 82820,43 € 1145493,16 € | 1062672,74 €
100242|Registo Sadde Eletrdnico (Area do Cidad3o) 20 882,12 € 1000 902,56 € 980 020,43 €
100038[Sistema de Informag¢do CSP (Médulo Administrativo) 180 791,07 € 1121008,89€ 940 217,82 €
100272|Diregdo do Centro Nacional de TeleSaude e Centro de Contacto do SNS 75 959,89 € 1005 358,13 € 929 398,25 €
100217|Exames sem Papel 306771,24 € 1229790,50 € 923019,26 €
100077{Servigos Partilhados ARS-LVT 414786,89€ | 1198788,81€ 784 001,93 €
100078(Servigos Partilhados ARS-C 271097,72 € 914 041,83 € 642944,11€
100236|Infraestruturas de Ambientes Produtivos 697 454,71 € 1250 000,00 € 552 545,29 €
100265|Unidade Ministerial de Compras 239 316,69 € 769 693,54 € 530 376,85 €
100055|Sistema de Informacgdo Taxas Moderadores 368 099,89 € 850294,39 € 482194,50 €
100003|Centro de Suporte 637 036,76 € 1000 000,00 € 362963,24 €
100247|81 Cuidados de Saude Primarios 127 793,61 € 470 896,78 € 343 103,16 €
100263|3rd loint Action — eHealth Network 112 969,69 € 416 273,23 € 303 303,55 €
100180|Sistema de Informagio de Gestdo de Acessos 129 634,91 € 430 656,51 € 301 021,60 €
100039|Sistema Clinico Cuidados Saude Primarios 1368424,77€| 1653740,77 € 285 316,00 €
100011|Prescri¢do e Dispensa Hospitalar 17 288,92 € 301 665,04 € 284 376,12 €
100136|Portuguese National Broker 505 055,18 € 782 363,21 € 277 308,04 €
100241|Registo Salde Eletrdnico (Area do Profissional) 83510,61€ 34480389 € 261293,28€
100028|Sistema Informagio de Monitorizagio do SNS 827 762,59 € 1087 534,81 € 259772,22€
100022|Sistema Nacional de Apoio a Vigiladncia Epidemioldgica 96 876,61 € 329741,26 € 232864,65 €
100015{Registo Nacional de Profissionais ePortal 304 947,63 € 532761,13 € 227 81350€
100508|Implementagio do MoGSS na SPMS 83561,65€ 307 909,85 € 224 348,19 €
100209|Programa de Defini¢do da Arquitetura do eSIS 222915,35€ 446 621,16 € 223 705,81 €
100041(Sistema de Informagdo de Controlo do HIV / SIDA 10177251 € 32249294 € 220720,43 €
100222|Centro Nacional de TeleSaude 229 136,79 € 436 736,22 € 207 599,43 €
100244 |Registo Oncoldgico Nacional 175 347,78 € 381329,10€ 205 981,32 €
Centros com resultado inferiora 200.000 euros em médulo 11797017,10€ ) 12 269 664,60 € 472 647,50 €
100057|Sistema de Recursos Humanos e Vencimentos 698 631,80 € 492 236,31 € |- 206 395,48 €
100232|Infraestruturas e Sistemas - Sistemas Centrais 21349496 € € |- 213494,96€
100046|Sistema de Informag¢do de Gestdo de Acessos - Consultas 808 704,23 € 585095,00€ |- 223609,23€
100235|0peragdo e Produgdo - Sistemas Centrais 252 348,95 € - €|- 25234895€
100047|Sistema de Informagdo de Gestdo de Acessos - Cirurgias 455952,30 € 184 077,83 € |- 271874,47 €
100246|Sistemas de Rastreios 666 421,96 € 344 256,24 € |- 322165,72¢€
100075|Servigos partilhados ACSS 97381859 € 636 252,70 € |- 337 565,88 €
100137 |Dire¢do de Compras de Bens e Servigos Transversais 555044,32 € 147 020,11 € |- 408 024,21 €
100223|Centro de Contacto do SNS 24 9221946,54 € 8747870,76 € |- 47407578 €
100120|Eventos 476 776,98 € - €]- 47677698 €
100174|PDS - Na totalidade do Sistema de Saude 505 236,20 € - €]- 505236,20€
100043|Sistema de informagio para a Morbilidade Hospitalar 766 827,30 € 175892,27 € |- 590 935,03 €
100138|Dire¢io de Compras da Saude de Bens e Servigos de Saude 1279152,14 € 648 618,15 € |- 630533,99¢€
100014 |Registo Nacional de Utentes 115162293 € 510586,59€ |- 641036,35€
100176|Novas implementac¢des do SONHO e Sclinico 159241581 € 767 574,72 € |- B24841,09€
100142(Diregdo de Comunicagio e Relagdes Publicas 2932977,67€ 1636051,93€ [-1296925,74 €
100002|Gestdo de Licenciamento 19773 104,45 € | 18 150 000,00 € |-1 623 104,45 €
100501|Dire¢do de Centro de Controlo e Monitorizagdo do SNS {(CCM SNS) 1958 328,53 € - €]-1958328,53€
Total 67 373 766,99 € | 71163691,14€ | 3789924,15€
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No que respeita aos custos diretos apresenta-se a imputagdo que resulta do sistema.

Contabilidade de Gestdo - Mapa dos Custos Diretos
Centro de Custo |Descri¢do Montante

100002|Gestdo de Licenciamento 11836 152,20 €
100223|Centro de Contacto do SNS 24 9191456,13 €
100142|Dire¢do de Comunicagdo e Relagdes Pablicas 2383690,02€
100004 |RI1S/Comunicagdes 1920 435,43 €
100040|Sistema Clinico Cuidados Hospitalares 128253436 €
100501]Dire¢do de Centro de Controlo e Monitorizagdo do SNS (CCM SNS) 1268612,16 €
100176|Novas implementagdes do SONHO e Sclinico 953 217,84 €
100042|Sistema Integrado de Informagdo Hospitalar 915 660,11 €
100039|Sistema Clinico Cuidados Saude Primérios 81913712 €
100138|Diregdo de Compras da Saude de Bens e Servigos de Satude 765 698,65 €
100014|Registo Nacional de Utentes 689 359,85 €
100081|Plano Nacional de Troca de Seringas 587 043,23 €
100075|Servigos partilhados ACSS 582926,42 €
100008| Prescrigdo Eletrénica Médica - Prescrigdo de Medicamentos 535092,70 €
100028|Sistema Informag¢do de Monitorizagdo do SNS 495 497,51 €
100046|Sistema de Informacdo de Gestdo de Acessos - Consultas 484 089,20 €
100043|Sistema de informagdo para a Morbilidade Hospitalar 459021,73 €
100057|Sistema de Recursos Humanos e Vencimentos 418 200,00 €
100236{Infraestruturas de Ambientes Produtivos 417 495,40 €
100246|Sistemas de Rastreios 398919,24 €
100003 |Centro de Suporte 381329,30€
100137|Direcdo de Compras de Bens e Servi¢os Transversais 33224874 €
100174|PDS - Na totalidade do Sistema de Sadde 302 433,67 €
100136|Portuguese National Broker 302 325,31 €
100120|Eventos 285 398,02 €
100047|Sistema de Informag¢do de Gestdo de Acessos - Cirurgias 27293240 €
100077|Servigos Partilhados ARS-LVT 248 290,84 €
100035|Faturagio CP Hospitais e Auditorias GDH 220 476,06 €
100055|Sistema de Informagdo Taxas Moderadores 220 344,07 €

Outros Centros com custos diretos abaixo de 200.000 euros 5073 293,55 €

Total 44 043 311,26 €
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No que respeita aos rendimentos diretos apresenta-se o quadro dos centros mais significativos
que beneficiaram de financiamento explicito.

Contabilidade de Gestdo - Mapa dos Rendimentos Diretos
Centro de Custo | Descri¢do Montante
100002|Gestdo de Licenciamento 18 150 000,00 €
100223|Centro de Contacto do SNS 24 8747 870,76 €
100004|R1S/Comunicagdes 4650 000,00 €
100236|Infraestruturas de Ambientes Produtivos 1250000,00 €
100040|Sistema Clinico Cuidados Hospitalares 1164371,68 €
100081|Plano Nacional de Troca de Seringas 1128 478,00 €
100003|Centro de Suporte 1000 000,00 €
100042|Sistema Integrado de Informagdo Hospitalar 977 224,40 €
100039|Sistema Clinico Cuidados Saude Primdrios 956 113,84 €
100142|Dire¢do de Comunicagdo e Relagdes Publicas 938 425,00 €
100294|Sistema Integrado de Informagdo Hospitalar.0S 860 057,00 €
100217fExames sem Papel 711 006,06 €
100077|Servigos Partilhados ARS-LVT 693 082,37 €
100044|Local Interoperability Gateway for Healthcare 662 269,38 €
100038|Sistema de Informagio CSP {Mddulo Administrativo) 648 113,74 €
100028|Sistema Informagdo de Monitorizagdo do SNS 628 760,63 €
100272|Direcio do Centro Nacional de TeleSaude e Centro de Contacto do SNS 581 250,00 €
100242|Registo Saude Eletronico (Area do Cidadido) 578 674,00 €
100078|Servigos Partilhados ARS-C 528 455,28 €
100055|Sistema de Informagdo Taxas Moderadores 491 599,56 €
100136{Portuguese National Broker 452 325,00 €
100265{Unidade Ministerial de Compras 445 000,00 €
100176|Novas implementagdes do SONHO e Sctinico 443 775,00 €
100008|Prescrigdo Eletrénica Médica - Prescrigdo de Medicamentos 401 766,20 €
100138|Direc¢io de Compras da Saude de Bens e Servigos de Saude 375 000,00 €
100075|Servigos partilhados ACSS 367 850,89 €
100046|Sistema de Informagdo de Gestdo de Acessos - Consultas 338273,95 €
100015|Registo Nacional de Profissionais ePortal 308 017,01 €
100014|Registo Nacional de Utentes 295 196,75 €
100057|Sistema de Recursos Humanos e Vencimentos 284 587,50 €
100247|81 Cuidados de Saude Primarios 272 250,00 €
100209|Programa de Defini¢do da Arquitetura do eSIS 258 215,00 €
100222|Centro Nacional de TeleSaude 252500,00 €
100180|Sistema de Informagdo de Gestdo de Acessos 248 985,00 €
100263|3rd Joint Action —eHealth Network 240 669,28 €
100244|Registo Oncolégico Nacional 220 466,25 €
Qutros Centros com rendimentos diretos abaixo de 200.000 euros 5318 955,90 €
O
N Total 55 869 585,42 €
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Capital Estatutario: 26.260.689 Euros - NIPC 509 540 716

b

SPMS$

5. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Em 2018 a SPMS passou a aplicar o0 SNC-AP — Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, alterado
pelo Decreto-Lei n.2 85/2016, de 21 de dezembro.
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26.260.689 Euros -

Capital Estatutario:

SPMS

CAPITULO V | PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

Em conformidade com o previsto na alinea f) do n.2 5 do artigo 66.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais e na alinea b) do artigo 19.2 dos Estatutos da SPMS, aprovados pelo Decreto-Lei
n.219/2010, de 22 de mar¢o, na sua redagdo atual, apresenta-se a seguinte proposta de
aplicacdo do resultado liquido positivo a 31 de dezembro de 2018:

Proposta de aplicagao dos resultados

Reserva legal (20%) 609 797,51 €
Reserva para investimentos - £
Resultados transitados 2 439 190,05 €

Total 3 048 987,56 €
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O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

N¢ 64463 Vi
0. 4l Dol

Presidente do Consuho de Admmlstmc;do

PANL W S

—

Jodio Martins
Vogal do Conselho de Administragio

103 de 117

© 2019 SPMS | Servigos Partilhados do Ministério da Saude, EPE. Av. Republica, n? 61 | 1050-189 Lisboa | Tel.: 211 545 600| Fax: 211 545 649



® SPMS

APENDICE 1

“ CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2

MANDATO DESIGNAGAO OPRLO (2)
N.2 DE
CARGO NOME ENTIDADE  ENTIDADE
. : MANDATOS
(Iniclo - Fim) FORMA (1) DATA siM/NAO DE PAGADORA
_ ORIGEM (o/D)
23/06/2017 -  PRESIDENTE HENRIQUE MANUEL GIL RESOLUCAC N.¢ o
03.07.2017 NAO 3
31/12/2019 cA MARTINS 94/2017
23/06/2017 - ARTUR MANUEL TRINDADE RESOLUCAQ N.e _
VOGAL CA 03.07.2017 NAO 2
31/12/2019 MIMOS0 94/2017
23/06/2017 - JOAQ LUIS DA COSTA RITO RESOLUCAO N.2 _
VOGAL CA 03.07.2017 NAO 1
31/12/2019 DIAS MARTINS 94/2017
(1) INDICAR RESOLUCAO (R)/AG/DUE/DESPACHO (D)
INDICAR ENTIDADE PAGADORA (O-ORIGEM/D-DESTINO)
ACUMULAGAO DE FUNGOES
MEMBRO DO CA . REGIME
ENTIDADE FUNCAO .
[PUBLICO / PRIVADO]
UNIV. BEIRA INTERIOR PROF. AUXILIAR. CONVIDADO PUBLICO
HENRIQUE MANUEL GIL
PRIVAD M UTILIDAD
MARTINS UNIV. CATGLICA PORTUGUESA PROF. CONVIDADO QEEEM LTI EAR
PUBLICA
EGP
MEMBRO DO CA FIXADO = CLASSIFICAGAO REMUNERAGAQ MENSAL BRUTA (€)
DESPESAS
[s/N] [a/B/c] VENCIMENTO MENSAL .
REPRESENTACAO
HENRIQUE MANUEL GIL MARTINS S C 4578,19€ 1831,27€
ARTUR MANUEL TRINDADE MIMOSO S C 3662,55€ 1465,02€
JOAQ LUIS DA COSTA RITO DIAS MARTINS S & 3662,55€ 1465,02€
b}
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Capital Estatutario: 26.260.689 Euros - NIPC 509 540 716

7 SPMS

Y £/

REMUNERACAO ANUAL (€)
, VALOR REDUGOES VALOR BRUTO
MEMBRO DO CA A ¢
FIXA (1) ) BRUTO REMUNERATORIAS FINAL
(3)=(1)+(2) (4) (5)=(3)-(4)
HENRIQUE MANUEL GIL MARTINS 86069,90€ - £ 86069,80 € - € 86069,90 €
ARTUR MANUEL TRINDADE MIMOSO 68 855,94 € - £ 68 855,94 € - € 68 855,94 €
JOAO LUIS DA COSTA RITO DIAS MARTINS 68 855,94 € - € 68 855,94 € - £ 68 855,94 €
(1) O VALOR DA REMUNERAGAO FIXA CORRESPONDE AO VENCIMENTO + DESPESAS DE REPRESENTAGAO (SEM REDUGOES).
(4) REDUGAQ PREVISTA NO ARTIGO 12.2 DA LEI N.2 12-A/2010, DE 30 DE JUNHO.
BENEFICIOS SOCIAIS (€)
ENCARGO ENCARGO
. - REGIME DE PROTEGCAO ANUAL ANUAL
MEMBRO DO CA SUBSIDIO DE REFEICAOQ SOCIAL SEEURGDE | SECURODE QUTROS
SAUDE VIDA
VALOR/ | MONTANTE IDENTIFICAR ENGAREO IDENTIFICAR | VALOR
DIA PAGO ANO ANUAL
HENRIQUE MANUEL GIL 4,77€ 1011,24€ ss 18 648,55 € - £ w - £
MARTINS
MR 477€ | 1044,63€ CGA 15535,22€ - - € - €
TRINDADE MIMOSO
OROMERRCISIN | e | 1040408 CGA 15 535,46 € o o - €
RITO DIAS MARTINS
GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCACOES EM SERVICO (€)
2 GASTO TOTAL
MEMBRO-DOICA DESLOCACOES CUSTOCOM  AJUDAS DE QUTRAS
COM VIAGENS
EM SERVICO  ALOJAMENTO CUSTO IDENTIFICAR VALOR {i)
HENRIQUE MANUEL GIL MARTINS 18 192,15 € 5250,39 € 0€ SEGUROS 945,00 € 24 387,54 €
ARTUR MANUEL TRINDADE MIMOSO 1421,8 € 2064,89€ 0€ SEGUROS+TRANSFERS 388,50 € 3875,20€
JOAQ LUIS DA COSTA RITO DIAS MARTINS 0€ 356,00 € 0€ 356,00 €
ROC/FU
DESIGNAGAO LEGAL DA N.2 DE MANDATOS EXERCIDQOS NA
MANDATO CARGO NOME .
NOMEACAO SOCIEDADE
ANTONIO MARIA VELEZ
EFETIVO ) 1
BELEM
DESDE DESPACHO DE
04.05.2015 ) 04.05.2015
CARLOS ANTONIO LISBOA
SUPLENTE i
NUNES
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UNID: EUROS
2018
REMUNERACAO ANUAL EFETIVA APGS REDUGOES REMUNERATORIAS 16 440,20 € i

H

Valores sem VA incluido.

106 de 117

©
=
~
g
th
o
a
g
Z
]
g
5
wl
2
o
8
~
S
&
=3
E
2
£
I}
g
a
]

© 2019 SPMS | Servigos Partilhados do Ministério da Satide, EPE. Av. Repuiblica, n2 61 | 1050-1889 Lisboa | Tel.: 211 545 600| Fax: 211 545 649
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Capital Estatutario: 26.260.689 Euros - NIPC 509 540 716

APENDICE 2

CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS -
2018
OBJETIVOS DE GESTAO
OBJETIVO DE GESTAQ 1: CONSOLIDAR E AMPLIAR
0S SERVICOS PRESTADOS AS ENTIDADES DO
SETOR DA SAUDE
OBJETIVO DE GESTAO 2: AFIRMAR O PAPEL DA
SPMS NA GESTAO DO RELACIONAMENTQ DO
CIDADAO COM O SNS
OBJETIVO DE GESTAQ 3: IDENTIFICAR E
DESENVOLVER AREAS NOVAS E
COMPLEMENTARES DE SERVICOS SPMS
OBJETIVO DE GESTAQ 4: CONTRIBUIR PARA A
INOVAGAQ, A INVESTIGAGAO E A
INTERNACIONALIZACAQ DO SETOR DA SAUDE
EM PORTUGAL
OBJETIVO DE GESTAQ 5: REVER O MODELO
ORGANIZACIONAL E OPERATIVO E ESTIMULAR,
OTIMIZAR E CAPACITAR OS RECURSOS HUMANOS
OBJETIVO DE GESTAQ 6: CONTRIBUIR PARA A
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DO SNS E DA
SPMS, REVENDO O SEU MODELO DE
FINANCIAMENTO E EXPLORANDO FONTES DE
RECEITA ALTERNATIVAS
CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS
EXPLANADOS NO PAO 2018

PRINCIPIOS FINANCEIROS DE REFERENCIA

INVESTIMENTO

GASTOS COM PESSOAL

ETC.

GRAU DE EXECUCAO DO ORCAMENTO
CARREGADO NO SIGO/SOE

GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

LIMITES DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO
EVOLUCAO DO PMP A FORNECEDORES

DIVULGAGAO DOS ATRASOS NOS PAGAMENTOS
("ARREARS")

RECOMENDAGOES DO ACIONISTA NA ULTIMA
APROVACAO DE CONTAS (ANO 2014 EM FEV
2018)

DESENVOLVER ESFORCOS PARA QUE SEJA
REDUZIDO O RECURSO AO PROCEDIMENTO
CONCURSAL ATRAVES DO AJUSTE DIRETO

CUMPRIMENTO
s/N/N.A.

N.A.
N.A.

QUANTIFICACAO/IDENTIFICAGAO

87%

88%

98%

S0%

94%

61%

87%

5.640.472,06 €
9.144.049,42 €

74%

TAXA MEDIA DE FINANCIAMENTO
VAR. ENDIVIDAMENTO
30

ZERQ

A. EXISTE UM PROCEDIMENTO DE CONTROLO
ATRAVES DA DIVULGAGAO A TODOS 0S DIRETORES E
COORDENADCRES DA LISTA DE EMPRESAS CUJO
LIMITE DO ART.2 1132 DO CODIGO DOS CONTRATOS
PUBLICOS JA FOI ATINGIDO;

B. ADICIONALMENTE, NA INFORMAGAO DE
AUTORIZAGAQ DE INCIO DE PROCEDIMENTO E
EFETUADA, PELO TECNICO RESPONSAVEL PELO
PROCESSC, A MENGAC A ESTE FACTO, SENDO
ANEXADA, PARA O EFEITO, A LISTAGEM DO
BASEGOV;

C. FORAM EFETUADAS SESSOES DE
ESCLARECIMENTO ACS RESPONSAVEIS DA DIREGAC
DE SISTEMAS DE INFORMAGAO, A QUAL E

JUSTIFICACAO / REFERENCIA AO
PONTO DO RELATORIO

VER PAGS. 20-25 DO RELATGRIO

NOTA 3. Il. AO ANEXO — NOTAS
EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS
VER PAG. 74 DO RELATORIO
VER PAG. 79 DO RELATORIO (DR)

VER PAG. 94 DO RELATORIO
NAO APLICAVEL
NAO APLICAVEL

VER PAG. 33 DO RELATORIO
VER PAG. 33 DO RELATORIO

VER PAG. 34 DO RELATORIO

VER PAG. 34 DO RELATORIO
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REMUNERAGOES

NAO ATRIBUICAO DE PREMIOS DE GESTAO | S
CA - REDUCOES REMUNERATORIAS VIGENTES EM 5
2018

FISCALIZACAO (CF/ROC/FU) - REDUCOES

REMUNERATORIAS VIGENTES EM 2018 (SE S
APLICAVEL)

AUDITOR EXTERNO - REDUCAQ REMUNERATORIA gt

VIGENTES EM 2018 (SE APLICAVEL)

RESTANTES TRABALHADQRES - PROIBICAQ DE
VALORIZAGOES REMUNERATORIAS, NOS TERMOS

DO ART.2 382 DA LEI 82-B/2014, PRORROGADA S
PARA 2018 PELO ARTIGO 18.2 DA LEI N.2

114/2017, DE 29 DE DEZEMBRO.

EGP - ARTIGO 322 E 33.2 DO EGP

NAO UTILIZACAO DE CARTOES DE CREDITO S
NAQ REEMBOLSO DE DESPESAS DE .
REPRESENTAGAO PESSOAL

VALOR MAXIMO DAS DESPESAS ASSOCIADAS A
COMUNICAGOES .
VALOR MAXIMO DE COMBUSTIVEL E PORTAGENS -
AFETO MENSALMENTE AS VIATURAS DE SERVICO

DESPESAS NAO DOCUMENTADAS OU

CONFIDENCIAIS- N.2 2 DO ARTIGO 162 DO

RISPE E ARTIGO 11.2 DO EGP

PROIBICAO DE REALIZAGAO DE DESPESAS NAQ .

DOCUMENTADAS OU CONFIDENCIAIS
PROMOCAO DA IGUALDADE SALARIAL ENTRE
MULHERES E HOMENS - N.2 2 DA RCM N.2
18/2014

RESPONSAVEL PELA GRANDE MAICRIA DOS PEDIDOS
DE AQUISIGAO, ONDE SE PROCEDEU A DIVULGAGAO
DOS VARIOS TIPOS DE PROCEDIMENTO E A ALERTAS
SOBRE AS CONSEQUENCIAS DO AJUSTE DIRETC;

D. POR UMA QUESTAQ DE CONTROLO
ORGANIZACIONAL, CADA PROCEDIMENTO
ENCONTRA-SE ATRIBUIDO A UM TECNICO DE
COMPRAS, A QUEM CUMPRE VERIFICAR SE O
OBJETO DESTE E SIMILAR A OUTRO JA
DESENVOLVIDO, DE MODO A EVITAR O
FRACIONAMENTO DE DESPESA DECORRENTE DO
RECURSO A AJUSTE DIRETO;

E. EM SEDE DE EXECUGAO CONTRATUAL, CUMPRE
REFERIR QUE, SAO ENVIADOS EMAILS AQS GESTORES
DE PROJETO COM O ALERTA ACERCA DO INICIO E DO
FIM DA VIGENCIA DO CONTRATO, BEM COMO DO
ESTADO DA SUA EXECUGAO, DE MODO A QUE SEJAM
EFETUADOS QS PEDIDOS DE AQUISI(}EO
ATEMPADAMENTE;

F. E DADO CUMPRIMENTO AO DESPACHO N.2 851-
A/2017, DE 13JAN (PUBLICADO NO DR, 2.2 SERIE
— N.211 — 16 DE JANEIRO DE 2017).

5. TOMANDO POR REFERENCIA OS ULTIMOS DOIS
ANOS, CONCLUI-SE POR UMA EFETIVA REDUCAO DA
PROPORGAQ DOS AJUSTES DIRETOS FACE AC TOTAL
DE PROCEDIMENTOS REALIZADOS, ASSUMINDO EM
2017 UMA REPRESENTATIVIDADE DE 41% FACE AQ
TOTAL DE PROCESSOS (259) E EM 2018 UMA
PROPORGAQ DE 22% FACE AO TOTAL DE
PROCESSOS (452).

ZERO VER PAG. 37 DO RELATORIO

ZERO VER PAG. 37 DO RELATORIO

INDEXADO A REMUNERAGAQ DO PCA VER PAG. 38 DO RELATORIO

VER PAG. 39 DO RELATORIO

VER PAG. 40 DO RELATORIO

VER PAG. 40 DO RELATORIO

VER PAG. 40 DO RELATORIO

VER PAG. 40 DO RELATORIO

VER PAG. 40 DO RELATORIO
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SPMS

ELABORACAO E DIVULGACAO DO RELATORIO
SOBRE AS REMUNERAGOES PAGAS A MULHERES
E HOMENS

ELABORAGAO E DIVULGAGAO DE RELATORIO
ANUAL SOBRE PREVENGCAQ DA CORRUPGCAO

CONTRATAGAO PUBLICA

APLICAGAO DAS NORMAS DE CONTRATAGCAO
PUBLICA PELA EMPRESA

APLICACAQ DAS NORMAS DE CONTRATACAQ
PUBLICA PELAS PARTICIPADAS

CONTRATOS SUBMETIDOS A VISTO PREVIO DO TC |

AUDITORIAS DO TRIBUNAL DE CONTAS (8)

NAO FORAM EMITIDAS RECOMENDACOES PELO
TRIBUNAL DE CONTAS DIRIGIDAS A SPMS EM
2018

PARQUE AUTOMQVEL

N.2 DE VIATURAS

GASTOS OPERACIONAIS DAS EMPRESAS
PUBLICAS

PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA
(ARTIGO 28.2 DO DL 133/2013)
DISPONIBILIDADES E APLICAGOES
CENTRALIZADAS NO IGCP
DISPONIBILIDADES E APLICACOES NA BANCA

| COMERCIAL
JUROS AUFERIDOS EM INCUMPRIMENTO DA UTE

E ENTREGUES EM RECEITA DO ESTADO
(A) INDICAR CADA OBIETIVO DE GESTAO DA EMPRESA.

HTTP://SPMS.MIN-SAUDE.PT/INSTRUMENTOS-

S
DE-GESTAQ/

g HTTP://SPMS.MIN-SAUDE.PT/INSTRUMENTOS-
DE-GESTAO/

S CODIGO CONTRATOS PUBLICOS

N.A.

S 1

S

S 3
QUADRO "MEDIDAS DE REDUCAQ DOS GASTOS

OPERACIONAIS" PREENCHIDO
CUMPRE

S 100%

S 0

S 0

XN

VER PAG. 41 DO RELATORIO

VER PAG. 41 DO RELATORIO

VER PAG. 42 DO RELATORIO

VER PAG. 44 DO RELATGRIO

VER PAG. 54 DO RELATGRIO

NAO HOUVE VARIACAO.

VER PAG. 48 DO RELATORIO

VER PAG. 51 DO RELATORIO

(8) DEVERAO SER INDICADAS TAMBEM RECOMENDAGOES RESULTANTES DE AUDITORIAS TRANSVERSAIS AQ SECTOR DE ATIVIDADE E/OU SEE.
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l. DEMONSTRACAQO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL 2018.
Il.  CONTROLO ORCAMENTAL RECEITA 2018.

[ll.  CONTROLO ORCAMENTAL DESPESA 2018.

IV.  ALTERACOES ORCAMENTAIS RECEITA 2018.

V. ALTERACOES ORCAMENTAIS DESPESA 2018.

VI.  SITUACAD DOS CONTRATOS.

VII. ADJUDICAGOES POR TIPO DE PROCEDIMENTO.
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ANEXO | - DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL 2018.

111 de 117

Capital Estatutario: 26.260.689 Euros - NIPC 509 540 716

© 2019 SPMS | Servigos Partilhados do Ministério da Satde, EPE. Av. Repuiblica, n? 61 | 1050-189 Lisboa | Tel.: 211 545 600| Fax: 211 545 649



Servigos Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E

gfa:a

(Valores em EUR)

Demonstracdao Desempenho Or¢camental (Abertura até Fim)

Exercicio: 2018

Langamento:

RUBRICA  RECEBIMENTOS

FONTES DE FINANCIAMENTO (n)

RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS
Saldo de geréncia anterior
Operagdes orgamentais [1] 0,00 0,00 1.015.356,20 0,00 0,00 1015 356,2 0,00]
Restituicdo de saldos de operagdes orgamentais 1.133.981,44 8.544.883,73 0,00 0,0d 0,00 9 678 865,17 0,00|
Operagdes de tesouraria [A] 683.058,85 683 058,8!
Receita corrente
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00]
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00] 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00}
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 ContribuigGes para sistemas de protecio social e subsistemas 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00]
RS Transferéncias Correntes 4.435,72 47.447.101,71 880.655,56 0,00 0,00 48.332.192,99 0,00
RS.1 Administracdes Pablicas 0,00 47.447.101,71] 0,00 0,00 0,00 47.447.101,71 0,00
RS.1.1 Administragio Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
RS.1.2 Administrag3o Central - Outras entidades 0,00 47.447.101,71 0,00 0,00 0,00 47.447.101,7) 0,00
RS.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS.1.4 Administragdo Regional 0,00] 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00
RS.1.5 Administragio Local 0,00] 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00]
R5.2 Exterior - UE 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS.3 Qutras 4.435,72 0,00 880.655,56 0,00 0,00 885.091,24 0,00
R& Venda de bens e servigos 20.963.185,50 0,00, 0,00 0,00 0,00 20.963.185,50 0,00
R7 Outras receitas correntes 264.855,41) 0,00| 0,00 0,00( 0,00 264.855,41) 0,00|
Receita de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
R9 Transferéncias de Capital 0,00] 340.000,00) 0,00 0,00 0,00 340.000,00 0,00
R9.1 Administragdes Pdblicas 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00|
R9.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00]
R9.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00] 0,00 0,00
R9.1.3 Seguranga Social 0,00] 0,00] 0,00 0,008 0,00 0,00 0,00
R9.1.4 Administragdo Regional 0,00| 0,00] 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00
R9.1.5 Administragdo Local 0,00| 0,00 0,00 0,004 0,00| 0,00 0,00]
R9.2 Exterior - UE 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
R9.3 Outras 0,00| 340.000,00 0,00 0,00 0,00| 340.000,00 0,00|
R10 Outras receitas de capital 0,00| 0,00 0,00 0,000 0,00 0,004 0,00
Receita efetiva [2] 21.254.246,28 47.806.145,18 880.655,56 0,00, 0,00 69.941.047,03 0,00]
Receita nio efetiva [3] 623.549,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 623.549,0() 0,00{
R12 Ativos financeiros 0,00 0,004 0,00 0,008 0,00 0,04 0,00
R13 Passivos financeiros 623.549,00 0,00) 0,00 0,004 0,00 623.549,0 0,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 21.877.795,28 47.806.145, 18] 1.896.011,76 0,00{ 0,00 71.579.952,23 0,00|
Recebimentos de operagdes de tesouraria [B] 4.664.451,63 4.664.451,63
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(Valores em EUR)

Demonstra¢do Desempenho Orgamental (Abertura até Fim)

Exercicio: 2018
Langamento:
RUBRICA PAGAMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO (n) N-1
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal 0,00 8.884.043,92 0,00 0,00 0,00 8.884.043,92 0,00
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 0,00| 6.568.805,48 0,00 0,00] 0,00] 6.568.805,44 0,00
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 0,00 604.256,48 0,00 0,00 0,00 604.256,44 0,00
D13 Seguranca social 0,00 1.710.981,96 0,00 0,00 0,00 1.710.981,94 0,00
D2 Agquisigdo de bens e servigos 17.680.478,24 35.950.465,76 95.840,57 0,00| 0,00 53.726.784,54 0,00
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,04 0,00
Da Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00
D41 Administragges Piblicas 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,04 0,00
D4.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,09 0,00
D4.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,04 0,00,
D4.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,04 0,00
D4.1.4 Administragio Regional 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,04 0,00
D4.1.5 Administragdo Local 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00]
D4.2 Instituigdes sem fins lucratives 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00
D4.3 Familias 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D44 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0q 0,00
D5 Subsidios 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00
D6 Outras despesas correntes 774.218,73 117.032,41 118.851,37 0,00 0,00 1.010.102,51 0,00|
Despesa de Capital
D7 Investimento 3.037.791,78§] 2.750.660,06 0,00 0,00] 0,00 5.788.451,84 0,00
D8 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D3.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.1.1 Administragio Central - Estado 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00
D8.1.3 Seguranga Social 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00| 0,04 0,00
D8.1.4 Administrag3o Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00
D8.15 Administrag3o Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00
D8.2 InstituigGes sem fins lucrativos 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,0d 0,00
D83 Familias 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00]
D8.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00
D9 Outras despesas de capital 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00
Despesa efetiva [5] 21492 488,74 47702 202,15/ 214 691,94 0,00 0,00} 69 409 382,
D nao efetiva [6] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} o, uj
D10 Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00
D11 Passivos financeiros 0,004 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00/
Soma [7]=[5]+[6] 21 492 488,75 47702 202,15 214 691,94 0,00 0,00 69 409 382,84
Pagamentos de operacdes de tesouraria [C] 4546 349,14 4546 349,14
Saldos para geréncia seguinte
Operagdes or¢amentais [8]=[4]-[7] 385.306,53 103.943,03 1.681.319,82 0,00 0,00 2170 569,38 0,00
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 801.161,34 801 161,34|
Saldo global [2]-[5] -238 242,47 103 943,03 665 963,62 0,00 0,00| 531 664,18 0,00
Despesa primaria 21492 488,75 47702 202,14 214 691,94 0,00 0,00 69 409 382,84 0,00
Saldo corrente 2777 779,66 2495 559,6. 665 963,62 0,004 0,00 5939302,90 0,00
Saldo de capital -3037 791,78 -2 410 660,04 0,00 0,008 0,00] -5 448 451,84 0,00
Saldo primirio -238 242,47 103 943,04 665 963,62 0,00 0,00 531664,14 0,00
Receita total [1]+[2]+[3] 21877 795,28 47 BO6 145,14 1896011,76 0,00 0,00 71579 952,22 0,00
Despesa total [5]+[6] 21492 488,75 47 702 202,14 214 691,94 0,004 0,00 69 409 382,84 0,00
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Controlo Orgcamental da Receita - de Abertura a Fim

Exercicio: 2018
(Valores em EUR)
Langamento: <TODOS>
PrevisSes Por cobrar Rucaita Liquidagdes flecsita Reembolsos e restituigdes Receita cobrada liquida Por cobrar no Grau exec. org.
Rubrica Descrigdo Corrigidas de perfodos liquidada Anuladas cobitada Emitidos Pagos Pericdos Periodo Total final do Periodos Periodo
anteriores bruta antericres corrente periodo Sitanores corrente
Receitas Correntes

R1 Receita fiscal
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 c,00 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,04 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R2 Contribuig@es para sistemas de protegiio social e subsisternas de saude 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%: 0,00%
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00/ 0,00 0,00%:! 0,00%
RS Transferéncias Correntes
RS.1 Administragoes Publicas
R5.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.1.2 Administra¢do Central - Outras entidades 52.677.640,00 0,00  47.447.101,71 0,00 47.447.101,71 0,00 0,00 0,00 47.447.101,7%  47.447.101,71) 0,00 0,00%| 90,07%
R5.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%| 0,00%
R5.1.5 Administragio Local 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.2 Exterior - UE 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.3 Outras 2.365.357,00 0,00 885.091,24 0,00 885.091,24 0,00 0,00 0,00 885.091,24 885.091,28 0,00 0,00%| 37,42%
i Venda de bens e servigos 38.781.553,00 5.021994,02 65.466.402,64 36.755.053,50 20.973.486,68 10.301,18 10.301,18 541.568,51 20.421.616,99 20.963.185,50 12.770.157,67 1,40%) 52,66%
R7 Oulras receitas correntes 264.856,00 0,00 264.855,41 0,00 264.855,41 0,00 0,00 0,00] 264.855,41 264.855,41 0,00 0,00%, 100,00%

Total das Receitas Correntes 94.089.406,00 5.021.994,02 114.063.451,0§ 36.755.053,50 69.570.535,08 10.301,18 10.301,18 541.568,51 69.018.665,39 69.560.233,90 12.770.157,67 0,58% 73,35%

Receitas de Capital

RE Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,0d 0,004 0,00 0,00% 0,00%
R9 Transferéncias de Capital
R9.1 Administragdes Publicas
R9.1.1 Administragio Central - Estado 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,04 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.2 Administragdo Central - Qutras entidades 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 o,0d 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,0d 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.15 Administragao Local 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00 o0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.2 Exterior - UE 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.3 Outras 340.000,00 0,00 340.000,00 0,00 340.000,00 0,09 o.co 0,00 340.000,00 340.000,00 0,00 0,00% 100,00%
R10 Qutras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Total das Receitas de Capital 340.000,00 0,00 340.000,04 0,00 340.000,00 0,00 0,00 0,00 340.000,00 340.000,00 0,00 0,00% 100,00%

Receitas ndo efetivas
R12 Atwvos financeiros 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R13 Passivos financeiros 623.549,00 0,00 623.549,00 0,00 623.549,04 0,00 o,0g 0,00] 623.549,00 623.549,00 0,00 0,00%: 100,00%
Total das Receitas ndo efetivas 623.549,00 0,00 623.549,00 0,00 623,549,00 0,00 0,00 0,00 623.549,00 623.549,00 0,00 0,00% 100,00%
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Controlo Orgamental da Receita - de Abertura a Fim

Exercicio: 2018
(Valores em EUR}
Langamento: <TODOS>
Py iaui G .
PrevisGes Por cobrar Receita Liquidagdes Receita Reembiolsos® restlitligies Becelia cobrads liquida Por cobrar no - el i cr?
Rubrica Dessriclo Corrigidas de periodos liquidada Anuladas cobrada Emitidos Pagos Periodos periodo Total final do Periodos Periodo
anteriores bruta anteriores corrente periodo anteriores corrente
R11 Reposigdo ndo abatidas aos pagamentos 42.850,00 0,00 40.813,12 0,00 40.813,12 0,00 0,00 0,00 40.813,12 40.813,12 0,00 0,00% 95,25%
R14 Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 10.694.224,00 0,00 10.694.221,3% 0,00 10.694.221,3% 9.678.865,17 9.678.865,17 0,00 1.015.356,24 1.015.356,20 9.678.865,17 0,00% 9,49%
Total Geral (Receitas Correntes) 94.089.406,00 5.021.994,020 114.063.451,05 36.755.053,50 69.570.535,08 10.301,18 10.301,18 541,568,51| 69.018.665,39 69.560.233,90 12.770.157,67 0,58% 73,35%
Total Geral (Rec. de Capital} 340.000,00 0,00 340.000,00 0,00 340.000,00 0,00 0,00 0,00 340.000,00 340.000,00 0,00 0,00% 100,00%
Total Geral (Receitas Ndo Efetivas, 623.549,00 0,00 623.549,09 0,00 623.549,00 0,00 0,00 0,00 623.549,00 623,549,00 0,00 0,00% 100,00%
Total Geral 105.790.029,00 5.021.994,02 125.762.034,54 36.755.053,50 B1.269.118,57 9.689.166,35 9.689.166,3% 541.568,51| 71.038.383,71 71.579.952,22) 22.449.022,84 0,51% 67,15%

0 Contabilista Publico

Em de

de

Em

0 Orgdo de Gestdo

de

de
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Exercicio: 2018
(valores em EUR)
Langamento: <TODOS>
Por pagar per. ant. Dotagdes Catwvos / Compromissos Obrigagdes Despesas pagas liquidas de reposicbes Grau exec, org
Rubrica Descrigio Corrigidas descativos Periodos Periodo Total Compromissos | Obrigagdes por Periodos Periodo
anteriores corrente a transitar pagar anteriores corrente
Despesas Correntes

D1 Despesas com o pessoal 0,00 9.218.591,00] 0,04 9.202.788,14 9.199.493,07 126.385,08 8.757.658,84) B.884.043,92 3.295,09 315.449,15 1,37% 95,00%
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 0,00 6.763.007,49, 0,04 6.756.512,21 6.753.217,16 0,00 6.568.805,48] 6.568.805,48 3.295,05 184.411,64 0,00% 97,13%
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 0,00 604.258,12 0,0d 604.256,44 604.256,48 0,00 604.256,48 604.256,48 0,00 0,00 0,00% 100,00%
D13 Seguranga social 0,00 1.851.325,39 0,04 1.842.019,43 1.842.019,43 126.385,08 1.584,596,88 1.710.981,96 0.0d 131.037,4% 6,83% B5,59%
D2 Aguisicio de bens e servigos 0,00 71.059.635,00 65.417,00 62.952.451,5H 62.919.262,25 803.977,86 52.922.806,71] 53.726.784,57 33,189,314 9.192.477,64 1,13% 74,48%
D3 Juros e outros encargos 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,0d 0,00% 0,00%
D4 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,0q 0,0d 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,0d 0,00% 0,00%
D41 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,0Q 0,0d 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D411 Administragio Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D412 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
04.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,04 0,00 0,00% 0,00%
Da.14 Administragic Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,0q 0,00 0,00% 0,00%
Da.1s Administragdo Local 0,00 0,00 0,0q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00% 0,00%
Da.z Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,0q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00% 0,00%
D43 Familias 0,00 0,00 0.,0q 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Da.a Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D5 Subsidios 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D6 Outras despesas correntes 0,00 5.058.154,00 3.241.957,04 1.010.225,53 1.010.143,74 352.699,83 657.402,68 1.010.102,51 81,79 41,23 6,97% 13,00%

Total dasDespesas Correntes 0,00 85.337.380,00, 3.307.374,00 73.165.465,23 73.128.899,06 1.283.062,77 62.337.868,23 63.620.931,00 36.566,17 9.507.968,08 1,50% 73,05%

Despesas de Capital

D7 Investimento 0,00 9.758.425,00 0,04 6.104.971,04 6.103.868,82 0,00 5.788.451,84/ 5.788.451,84 1.102,2¢ 315.416,98 0,00% 59,32%
D8 Transferéncias de capital 0,00 0,00/ 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D8.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D8.1.1 Administragio Central - Estado 0,00 0,00} 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,04 0,00% 0,00%
D8.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00; 0,00 0,0q 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D813 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D8.1.4 Administragao Regional 0,00 0,00 0,0d 0,04 0,00 0,00 0,00| 0,004 0,00 0,04 0,00% 0,00%
D815 Administragdo Local 0,00 0,00, 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D8.2 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,004 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D8.3 Familias 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D8.4 Qutras 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D9 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Total dasDespesas de Capital 0,00 9.758.425,00 0,04 6.104.971,04 6.103.868,82 0,00 5.788.451,84 5.788.451,84 1.102,26 315.416,98 0,00% 59,32%

Despesas nao efetivas
D10 Ativos financeiros 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D11 Passivos financeiros 0,00 0,00] 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total dasDespesas nio efetivas 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00% 0%
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Exercicio: 2018
(Valores em EUR)
Langamento: <TODOS>
Por pagar per. ant. Dotagdes Cativos / Compromissos ObrigagGes Despesas pagas liquidas de reposicdes 1l Grauexecorc.
Rubrica Descrigio Corrigidas descativos Periodos Periodo Total Compromissos Obrigagdes por Pericdos Periodo
anteriores corrente a transitar pagar anteriores corrente
Total Geral [Despesas Correntes) 0,00 85.337.380,00 3.307.374,00 73.165.465,23 73.128.899,06|  1.283.062,77|  62.337.868,23  63.620.931,00 36.566,17 9.507.968,04 1,50% 73,05%
Total Geral {Despesas Capital] 0,00 9.758.425,00 0,00 6.104.971,08 6,103.868,82 0,00 5.788.451,84 5.788.451,84 1.102,2§ 315.416,94 0,00% 59,32%
Total Geral (Despesas nio efetivas) 0,00 0,00, 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,0d 0,00%
Total Geral 0,00 95,095,805,00 3.307.374,00 79.270.436,31 79.232.767,88 1.283.062,77 68.126.320,07 69.409.382,84 37.668,43 9.823.385,04 1,35% 71,64%
O Contabilista Piblico 0 Orgio de Gestdo
Em de de Em de de

o T
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Servigos Partilhados do Ministério da Saide, E.P.E

Alteracdes Orgcamentais da Receita - de Abertura a Dezembro

Exercicio: 2018
Langamento: <TODOS> (valores em EUR)
Receita
Rubrica Descricdo Previsdes Iniciais AlteracBes Orcamentais Previsdes Corrigidas Observagses
InscrigBes/ Reforgos Diminuigges/ Créditos Especiais
Anulagdes
Receitas Correntes

R1 Receita fiscal
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuigdes para sistemas de protegio social e subsistemas de sadde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS Transferéncias Correntes
R5.1 Administragbes Publicas
R5.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Administragdoc Central - Outras entidades 49.266.844,00 0,00 78,00 3.410.874,00 52.677.640,00
R5.13 Seguranga Social 0,00; 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.14 Administragio Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.15 Administragdo Local 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Exterior - UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS.3 Outras 2.360.921,00 €602.134,11 597.698,11 0,00 2.365.357,00
R& Venda de bens e servigos 38.809.795,00] 0,00 28.242,00 0,00 38.781.553,00
R7 Oulras receitas correntes 0,00] 0,00 0,00 264.856,00 264.856,00

Total das Receitas Correntes 90,437.560,00, 602.134,11 626.018,11 3.675.730,00 94.089,406,00

Receitas de Capital

R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias de Capital
R9.1 Administragdes Publicas
R9.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Seguranga Social 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.4 Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.15 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Exterior - UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.3 Outras 0,00 0,00 0,00 340.000,00 340.000,00
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Servigos Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E

Alteragdes Orgamentais da Receita - de Abertura a Dezembro

Exercicio: 2018
Langamento; <TODOS> (valores em EUR)
Receita
Ritirlea Desericin PrevisGes Iniciais Alteracdes Orcamentais Previsdes Corrigidas Observagles
Inscrigbes/ Refergos Diminuigbes/ Créditos Especiais
Anulagbes
R10 Qutras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 340.000,00 340.000,00
Receitas ndo efetiva
R12 Ativos financeiros 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Passivos financeiros 0,00 0,00 623.549,00 1.247.098,00 623.549,00
Total das Receitas ndo efetiva 0,00 0,00 623.549,00 1.247.098,00 623.549,00
R11 Reposigao ndo abatidas aos pagamentos 0,00 23.884,00 0,00 18.966,00 42.850,00
R14 Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 0,00 21.388.445,00 10.694.221,00 0,00 10.694.224,00
Total Geral (Receitas Correntes) 90,437.560,00 602.134,11 626.018,11 3.675.730,00 94.089.406,00
Total Geral (Receitas Capital) 0,00 0,00 0,00 340.000,00 340.000,00
Total Geral (Receitas Nio Efetivas) 0,00 0,00 623.549,00 1.247.098,00 623.549,00

Total Geral

90.437.560,00

22.014.463,11

11.943.788,11

5.281.794,00

105.790.029,00)

0 Contabilista Piblico

Em de de

Em

0 Orgio de Gestio

de

de
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Servigos Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E

Alteragdes Orgamentais da Despesa - de Abertura a Fim

Exercicio: 2018
Langamento: <TODOS> (Valores em EUR)
Despesa
Rubrica Descrigdo Dotagdes Iniciais Alteragées Orcamentais Dotagbes Corrigidas Observagdes
Inscrigdes/ Reforgos Diminuigbes/ Crédites Especiais
Anulagdes
Despesas Correntes

D1 Despesas com o pessoal 8.858.716,0() 2.004,976,00 1.645.101,00 0,00 9.218.591,00
011 Remuneragdes Certas e Permanentes 6.944.726,0 1.042.898,00 1.224616,51 0,00 6.763.007,49
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 338.476,0( 449,580,00 183.797,88 0,00 604.258,12
D1.3 Seguranga social 1.575.514,0¢ 512.498,00 236.686,61 0,00 1.851.325,39|
o2 Aquisicio de bens e servigos 67.607.599,0 42.965.276,11 42.265.476,11 2,752.236,00 71.059.635,00
03 Juros e outros encargos 1.000,0 0,00 0,00 0,00 1.000,00
b4 Transferéncias correntes 0,0 0,00 0,00] 0,00 0,00
D4.1 Administragdes Piblicas 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
D411 Administragdo Central - Estado 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
ba.12 Administragio Central - Outras entidades 0,00 0,004 0,00, 0,00 0,00
04.13 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D414 Administragio Regional 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.15 Administracio Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Da.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.4 Oulras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Subsidios 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
be Outras despesas cofrentes 3.970.245,0 336.915,00 155.015,00 906.009,00 5.058.154,00

o Total das Despesas Correntes| 80.437.560,0( 45.307.167,11 44.065.592,11 3.658.245,00 85.337.380,00

Despesas de Capital

o7 Investimento 10.000.000,00 10.221.506,19 11.463.081,19 1.000.000,00 9.758.425,00|
D8 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.1 Administragdes Piblicas 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
DB.1.1 Administragio Central - Estado 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
08.1.2 Administragio Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
be.13 Seguranga Social 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
DB.1.4 Administrag3o Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DB.15 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08.2 Instituigdes sem fins lucrativos 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Dg.3 Familias 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Outras despesas de capital 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
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Servigos Partilhados do Ministério da Sadde, E.P.E

25/03

Alteragdes Orcamentais da Despesa - de Abertura a Fim

Em

de

Em de

de

Exercicio: 2018
Langamento: <TODOS> (Valores em EUR)
Despesa
Rubrica Descrigdo Dotagdes Iniciais Alteracdes Orgamentais Dotagdes Corrigidas Observagdes
Inscrigdes/ Reforgos Diminuigdes/ Créditos Especiais
Anulagdes
Total das Despesas de Capital 10.000.000,00 10.221.506,19 11.463.081,19 1.000.000,00 9.758.425,00
Despesas niao efetivas
bio Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
011 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Despesas nio efetivas] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral [Despesas Correntes} 80.437.560,00 45.307.167,11, 44.065.592,11 3.658.245,00 85.337.380,00
Total Geral {Despesas Capital) 10.000.000,00 10.221.506,19 11.463.081,19 1.000,000,00 9.758,425,00)
Total Geral (Despesas ndo efetivas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Gera, 90.437.560,00 55.528.673,30 55,528.673,30, 4.658.245,00 95.095.805,00
O Contabilista Piblico 0 Grgéo de Gestio
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Otpeto m @ I @ egsto (5h|  (6) (1] () de pr ™ s eommoes | DO wodo U=l man q1ay | Preeos | aman S1OLE 1 frabathos 2 menos
9 13 o menos (8199 10)(11}¢{12) 0ns) (16 ommssdes a8
12 nn

EVERIS PORTUGAL SA Propasedade tntelectual e Proteg3o Dados 03/05/2017 25977600 ¢ 259 77600 04/08/2017 155 865,60 € 3 3 € 3 155865600 259 776,00€ 0 0 0 o 20170014
DECUNIFY SOLUCOES DE Cansulteria RHY 26/U6/2017 56 088,00 € 5608300 ¢ 28/09/2007 94300¢ € € € ¢ 9 348,00 C 56088,00C 0 o o o 20120017
(11 Cormens de Portugal, SA Gestao do cicko de notihecag 20 SITAM 11/05/2017 91 466,24 € 9186624 € 28/09/2017 37889,09C [ ¢ - € [3 37889,49 ¢ 79356,56 € 0 3 0 [ 20170022
Normatica Servigus de int € heodos ACS ORACLL 021052017 2398%0,00€ 23985000€ 8PN 39975.00€ € € [4 [3 39975000  23983%0,00€ o 0 [ 0 20170041
B Braun Medical, 1da Setngas 260 PTS 16/03/2017 78440.00¢ 78430.00¢ /0612017 1568800 ¢ 3 « [ 8 1568800 ¢ 78440.00¢ [ [ [ 0 20170051
Optunuer Seivkos e Comultadora  Operagao Backotfie para o Centro de supode 28jusfa01? 9150 € 91 635.00€ 23/06/2017 1117509¢ € € € « n17509¢ 80 360,52 € 0 [ 0 o 20170052
EVERIS PORTUGAL. SA Consuhoria RH e Cantratagdo bublca 28/04/2017 IL2ANLSE 351212,19€ 2056/2017  19/02/2017 2271172017 146 506,79 ¢ < < € [y 145506,79 € 351212,18¢ o 0 0 0 201700%b.LT1
LVERIS PORTUGAL, SA Consultona RH e Cantrata(do Publca 28/04/2017 275 362,56 ¢ 275 362,564 21112017 99581,88 ¢ ¢ ‘ 3 « 9958188¢ 275 362,57¢ 3 0 0 0 20170056412
A1k Alled Mealihcare Prot b, Setvicos L lizode stes Compras 1840212017 48 560,00 € B S60,00€ 29/03/2017 18 362,47 ¢ € € € [ 362,47 ¢ 8539297 ¢ [ [ 0 [} 20120060
iguemans - Comuiures de Geldu, 1A Servios Especializados apow area Compras 11/04/2017 191 8BO.00 ¢ 191 830,00€ 09/06/2017 $4690,79 € € € 3 3 S8690,79 € 17601891 € 0 0 0 0 20170061
ALIRAN  Altranportugal, SA Manutenc3o Loretiva e Evoluiva G 181012017 10104420 € 101048,20€ 2n1w17 58 609.47 € « 0 3 [ $B609.47 € 6497128 0 0 [ [ 20170063
1N Solutions  Sulemas ink SA Impl 3 nas ARS's 26/04/2017 165 366,66 € 165 366,66 € 26/0772017 64 047,56 C € € < € 6404756 C 16536543 € o o o o 20170069
AUTRAN - Altranportugal, SA Aundu de seivios manulencdo Sl Ve 22/06/2017 7323420¢ 7323420¢ 25/08/2017 47087,64¢ € € < € 4708764 € 68 088,36 € 0 ° 0 o won
SVDI - Serugos de Deseav. ¢ Tecnologia, M, 30 LAPS ¢ deseny. do modulo ¢ 13/04/2017 9089100 € 90897,00¢ ©3/07/2017 28979.24¢ 3 < € [3 89M24€ 90897,00¢€ [} o u '3 0170075
G# 1 Purtugal - Tecnulogias de Coutdenagu SSPES 26/06/2017 78 463,30 L 78 363,350 € 181122017 €4415,10¢ « « « 3 £4415,10€ 78 363,30 € [} 0 [ [ 20170076
1N Solutions Sulemas informagdo SA Comuhona Guia de Estilos Apkc. SPMS 09/06/2017 1737252¢€ 1737252¢ 20/10/2017 401082 ¢ € € € [ 401042 € 173n54¢ ] 0 [ ] 20170080
AUTRAN  Alttanportugal, SA Manut e Suporte LIM e GIAMI 07/06/2017 865%2.00¢ 865920 ¢ 18/08/2017 8659,20C € € € 3 8659,20¢ 8654280€ 0 v ¢ o 20170081
ITEN Sulutins Sstemas lunnagas SA Servius spom Curdatius Saude Primarus 21/0812017 67541,76 1 67 543,76 o112/2017 S0912,16¢ s [3 L L $0912,164 6754176 € 0 0 ° [ 20170082
SIBS Forward Payment Solutics, Lda  Servigos ublizagan apbeagao de muRibane 030242017 58003 L 584008 € 12/10/2017 956,94 € « ¢ 3 3 956,94 € 4832,10¢ 0 o [ 3 20170085
Rentokdintial Furtugal Servios de  Setvios higiene samitatia 13/04/2017 11251880 1 288¢ 03/04/2017 21298¢ [4 3 [3 3 22940 1089176 € 0 0 ° 0 20170086
AUS CONSULIURIA INFGRMATILA, LDA Desenv PNB Cannectos 15017 14555710 7455511 ¢ 11/05/2018 1555,71¢ [ ¢ ¢ L 1855511 ¢ 7855571 ¢ 0 [3 ° ] 20170091
AUTRAN At anportugel, S& Manut Aplcocional Acoidos Internad 03/or2017 19329312¢ 193293,12¢ 28/09/2017 114486,92¢ « € € € 11448692 € 193 266,67 € 0 o [ o 20170092
AUTRAN  Altianportugal, SA Gestao de pigieto (rojetos Internacionas)  PEM 28/03/2017 61722,78¢ 61 722,78 € 29/12/2017 nnLmse € € € € 12 11,78¢ 3881054¢ ] ] D 0 20170093
NS Comunicagoes, S4 Servicos (VR 9poio calicentes do centra suporie 01/06/2017 143496,72 ¢ 143496,72 € o017 54711,44€ 3 [3 € € s4711,44 € 82165,22¢ 3 0 o o 0170098
[Securtas - Servicos ¢ Fecnologia d Servic: 3 da SPM$ na Porto 26/0812017 117,70¢ 1217,70¢ 03/11/2017 Sa01€ 3 [3 € - € 54,01 € 1212.70¢ 0 [} 0 0 20170095
[SohdNetworks Servios de Backothice - Centro de Suponte 02/01/2018 448978,34C 443978,3a ¢ 238/2018 12/08/2018  17/05/2018 1156 725,63€C [ € € € 11572563 ¢€ 115725,63¢ 0 0 0 ] 2017010
ALTRAN - Akranportugdl, $& Setvius BIMH 1571172017 112102200 112102,20¢ /1272087 72732.28¢ L € t L 27131.28¢ 112028,80 ¢ © ) o 0 20170102473
ALTRAN - Altranportugal, SA Servigos BIMH 15/11207 19325760 € 193 257,60 € /1242017 1676184 € [3 € « € 7676184€ 19324176 C o o 0 0 20170102412
ALTRAN A A de hnha servigo PIC 19/06/2017 6148898 C 61488,98 € 20/10/2017 38197,70€ [3 3 < < 38197.70¢ 61401,64 ¢ 0 [} 0 0 20170103
ALTRAN - Al [R7% M 20 & Suparte au Satema RNP 14/06/2017 106811,25¢ 106811,23¢ 264002017 311,300 3 ¢ « € 48111,30¢  103/3644¢€ [} o [ [3 20170105
ALTHAN  Attrunportugal, $A Manut Corretwa BIRH para RHY /082012 147938,25¢ 147938,25 ¢ /1172017 62089,25¢€ « « [ « €2099.25¢ 921520 ¢ 0 [ [ 0 20170106
SUHIVENIURE (omultoniae Oesenv e Manut Plataforma GPRSNS 21/0672007 66414,10C 66414,10¢ 28/09/2017 3091637 ¢ € € € € 3091637 ¢ 66414,10¢ ° 0 o 0o 0170107
ALTRAN  Atttanportugal, SA Cansultoria fung Peogramas Estrutusar Saude 21/06/2007 108023,52€ 108023,52 € 12102007 67030,75€ 3 < 3 € 67080,75C  107834,39¢€ 0 0 o o 2010020
AUIRAN  Attrauportugal, 54 Manut tvotuta Area Transparéncis 19/06/2017 165 399,38 € 165 399,38 € 10/1172017 124 20789 € 3 < « < 12420789 ¢ 16400830 € 0 0 0 0 w1022
Ot Purtugal Tecnologas de Comuk Arguil Lmpr. ests v 17047800 ¢ 10478,00€ 15/03/2018 8 784,45 € 3 < 3 [ 58 748,45 € 58 743,45 € 0 0 [ 0 20110123
AUTRAN  Alranportugdl, SA Servios Manul e Desenv. $ICO Mobile 08/0S/2017 43045,57 € 48045,57 ¢ 04/08/2007 15282.22¢€ € « € € 15287,22¢ 4804554 € 0 o ° ° 0170128
ITEN Soltions - Sntemas kformagac SA Seivicos de gestdo de pow a UGSS 16/06/2017 73500,00 € 7380000¢C 26/07/2007 35571,60€ € - € € € 35571,60€ 58 794,00 € Ll ] 0 0 20170129
Glintt Heutthcate Solutions, SA Asssténci Tecnica 20 oplcatwo SGICM 02/05/2017 25830,00€ 25830,00€ 03/112007 2012988 ¢ < 3 3 3 012588 ¢ 2583001¢ [ o 0 o 20120130
Vilar: Comercio e kepi bes, DA Ag 183 s 28 700,00 € 28 700,00 € 1900712017 12162,34¢ [3 3 € [3 12167,34¢ wanoc o 0 0 0 20170132
Satebux {Urbanus) - Gestde Ducumental Gestdo v Custidia de arquaus, 111017 P26,39¢ 9216,39¢ oy1112017 ©35996¢ [y B s 3 $35996 € B93552¢€ o 0 0 0 037
DFLIDEWELL SYSTEMS, LDA Audt wvalagdo s contrat 1211072017 15190,50€ 1519050 € 26/07/2018 15184,35 ¢ « 3 € ¢ 1518435 ¢ 1518435 € [3 [ 0 [ 20170138
ALTRAN Al I, SA M, 30 evuluteva SICC SNC AP 12/06/2017 203645,73 ¢ 209645,23¢ 12/10/2017 104 163,93 ¢ € 3 c [ 10416398 ¢ 209577,53¢€ [ 0 0 [ 20170145
[Novabase Businss Solutans, S A Manutengdo (onietiva SLA 12/08/2017 21509453 € 21509453 ¢ 10/112012 43018,90¢ « « € « 4301890 € 215094,52 € o o o [ 0170146
[GH Partugal - Tecnologuas de Ay Sewvigos Manut SITAM 28/0872017 23003165 € 23003165 ¢ 0111213017 104690,54 € ¢ € 3 € 104690,54 ¢ 181193,49¢ o 0 [ o w1087
Ldn Empresa Dt de Material Camaras de Video ¢ Colunas  Telemedwina 06/0/2017 44388,24¢C a4383,24¢ 05/07/2018 44388,24¢ [3 3 < [4 44388,24 ¢ 44388,28¢€ 0 0 0 o 20170148
HTEN Solutions - Sstemas nfurmagay SA. Apuw Admmstralay UAG 12/09/2017 a0 100,76€ 40 100,76 ¢ oi12f2017 a152.27¢€ 3 3 € [ ws227¢ 28232.09¢ 0 o o o 070152401
HTEN Solution Sitemas ifurmagde 54 Unddade Minnlenal de Compra (UMC) 12/09/2017 40 100,76¢ 40100,76 ¢ 28/11/2017 1awaze - € [3 [3 - € 1942042¢ 2319880 € 0 0 [} 0 070152012
Delotte Comutivies, 5 A Apoio Admmstr atvo DS1 15/17207 219554,02¢€ 21955402 ¢ 05/04/2018 181699,10€ 3 € [ [ 181699.00€  181699,10€ 0 0 [3 0 20170152413
ALTRAN I, SA Apow Ads oynnnz 85630.83¢ 8563083 ¢ 29/12/2017 8134044 ¢ € € t € 8134044 ¢ 85 586,60 C ) 0 (] © 20170152474
Onitelecam Inlocomuni agtes, SA agacdo Rede SIBS 01/01/2017 202950¢€ 202950¢ 11/05/2017 135,30¢€ € € € « 135,30€ 162360€ [ [ o o 0170154
Ahnten Comunores, 1da Desenvol.o de Modelo de Gest3o Servio de Suporte 12/10/2017 5977,60€ 25977,60¢ 19/02/2018 1298880 ¢ [2 < € [4 12983,80¢ 1298880 € 0 o [ 0 0170156
A1 TRAN - A TRYY de soff NPSO 1871202017 119348,92¢ 11954892 ¢ 22/02/2018 90567,38 € € ¢ « « 90567,38¢ 90567,38 € 0 o ] 0 2010160
Gt Meatthiare Solutions, 3A Setvos de npleinentagdo de Dats Discovery 1111072017 30811,50€ J0B11,50¢ wMma017 1091328 3 4 « « 1091,32¢ 25445,32€ 0 o o [} 20170161
EVERIS PORIUGAL, SA Mapeanento de processos COSNY 12/10/2017 105 406,08 € 105 406,08 € 19/02/2018 105406,09 € € € € € 105 406,09 ¢ 105 406,09 € o o o o 20170165
PIHERUAL INSTALACOES ESPECIAIS, LOA Manutengaa Preventrva dan instelagoes 23/06/2017 23308,50€ 2230850 ¢ 04/10/2017 1165426 € € € € 3 1165426 ¢ 23308,52€ 0 o 0 [ 0120171
£VERIS PORIUGAL SA Destmatenabragdo do atestodo Médico Mutiusos 11/1072017 131 285,66.€ 23128566 € 201272017 93932,38( € < (3 4 93932,34C  10301486¢ 0 0 0 o 0170172
PRIMEIT - CONSULIING, A Deseav_Projecto MySMS - Caitena 2610972017 b1 346,25 ¢ b1345,25 € 16/11/2017 40n,10¢ [4 < « 3 24071,10¢ $7952,60¢ [ o [ [ 010013
[ALTRAN - Altranportugal, SA Comult bunc Lertd Electronicos SCLINIO 2017 127186,33¢ 127 186,33 ¢ 11/05/2018 71000,32€ (4 € € C 71000,32¢ 7100,32¢€ [ 0 [} 0 u0175UM
AUTRAN  Aliranportugdl. SA Prup. Manut. evolutva SINUS, MARTA ¢ SCLINIKO 22/09/2017 127 186,33 ¢ 127 166,33 ¢ 11/05/2018 75692,55¢€ € € € € 15692.55€ 75697,55¢ 1) o ] 0 20170125172
ALTRAN  Altranportugsl, SA Manut Evol e Cotrectiva nteg StCanico 22/9/2017 130836,58 € 130836,58 € 11/05/2018 130710,78¢€ € € € € 13071078 ¢ 13071078 ¢ ) ° o 0 20170125173
[ALTRAN - Aftranportugal, SA Formagdo e supoite I Cuidatios Saude Pramasos 2102017 28058760 € 28058760 € 11/05/2018 161279,36¢ € € [ c 16127936 € 161279,36 C 0 M v 0 20170175474
ALIRAN - Atiranportugal, SA Manut Carretiva, evolutiva & suporte (SFCP) 26/09/2017 199 170,26 € 199170,26 € 07/12/2017 122290,65 € € « 3 3 172229065€ 19899513 ¢ o [ 0 [ 01701950
inteitue, tda Imp. e Monut. Equp Extingdo de (ncendos 12/09/2017 $916,92 ¢ 591692 ¢ 14/13/2017 182058 € € € € € 182058 € 409,33 ¢ ° o o o 2012092
DAKVANG, tda AQ Serv. Gestdo e Monit. Portal SNS 04702/2017 4059000 ¢ 40 590,00 € 101372007 0173,13¢ € € € € 0113,23¢ 28291,23¢ o [ 0 0 20170199411
DARV/ING, Lda Aq Serv. Gesta e Aparo Projerto Vacmas 04/07/2017 43050,00€ 4305000€ 10/11/2017 3041483C 3 - € € 3041483¢€ a2813,23¢€ o [ [ o 201101994712
Universadade Nove de tabos Conteudos formatwos PLIC 2170172017 92237,10¢ 92237.70¢ 1971212007 55 350,00 ¢ < € € € $5 350.00¢€ 73800,00¢€ 0 0 o o 20170201
LEG - Brestacoes de Servacos, LDA Sery Espectahzadoy anatomia peatoldgus felessude 16/U8/2017 22627,08¢€ 2262708¢ wnzn? 1495282 ¢ € € € [ 14952.82¢ 2262708 ¢ o [} [ o 2010212
it Business Sodutwes Solugoey Setv. Esp. SONHO VI e V2 Cauigia Ambulatone 09/08/2017 1714560 ¢ 7714560€ 2471172017 4600,20C (3 € € (4 4600,20€ 77053.35¢ 0 o v 0 20170222
ALIRAN - Aliranporiugal, SA Suporte Uil Sstema Inf Cudados Savde Pimanios 12/09/2017 182260,42¢€ 182 260,42 ¢ 16/11/2017 1138680,59¢C € « < € 113680,59¢€ 138040,39¢C 0 o [ o 20170223
Tempo Semantxo, (da Serv. em sem 27/01/2017 92237,0€ 92 237,20¢€ 26/10/2017 48608,62 C € - € € € 48608.62¢€ 92231,70€ 0 o 0 0 20170224
AUTRAN S& M, da Curretva SIGEF 21/08/2017 10450788 ¢ 104507.88¢ 10/11/2017 79930,14¢C € -t - € € 79930,14¢ 10447986 € o o o o 20170226
81Q HEALTH SCLUBIONS Desenv. de brocedimentos de Contratagso Pubbca 06/09/2017 65199,45¢ 65199,45¢ 16/11/2017 48 386,95 € « [3 3 € 48 386,95 ¢ 65199,42¢€ [ [ o [ 0170227
EVERIS PORTUGAY, SA Bl para Stemnas de Prescrdo Electronka 18/05/2017 56864,97 ¢ 56864,97 ¢ 19/12/2017 anrec € < € € 4221794¢ 50403.05¢€ o o o o 20170232
CtyMover, Lda Mudangas e aluguer de espacy 17/08/2012 33025,50¢€ 33025,50¢ o207 31n00¢ € € € < IN00¢ 33025,50€ [ o o 9 20170237
G Purtugal Tecoologus de Aq Servkus CallCenter e Suporte 1¢ Linha 12/08/2017 22836357 € 12836357 € 03/11/2017 83151,78€ € [4 [4 € 89151,78¢ 183229,27 € [ 0 0 [ 20170238
EVERIS PORTUGAL, 34 ApOIG gestdo de partfobos de mmcsativas ENESIS 14/05/2018 3404025 € 3404025 ¢ 2/09/2018 27130,35€ € 3 3 < 27 730,35 ¢ 2773035 € [ o 0 ° 20170254
PUMBFC Deseny. e manut aphcagdes mobile MySNS UB/09/2017 184038,76 € 183038.76 € 191212012 13554501 € € 3 « € 135 58501 ¢ 175967,15 € o [} [ 3 20170255
HEN Solutians - Sstemas liformagdo SA Desenrv. Manut. Pertas Entidades do MS 05/12/2017 13672.00€ 736771.00€ 23/03/2018 64667,25€ 3 € € € 64667,25¢€ 64 667,25 € o o 0 [ 20170260
IN4 - Oiregin-Geral da Qualitagdo dos  Formagdo Contabidade Pibhea p/ nf hinancewos 08/06/2017 560,00 € $60,00€ 28/12/2017 280,00 € [3 « [3 [4 280,00 € 560,00 € o 0 0 o 0170213
INA - Diregdo-Geral da Qualfcacdo dos  Formagdo Prep. @ £0b do Org. nos 5P 16/11/2017 140,00 € 14000¢C 26/10/2018 130,00 € 4 < € € 10w e 1a00€ © 0 ¢ Y 20170284
Digdniupane (EDIT) FormagSo User Expecience & User Interface Desgn 12/09/2017 2383,74¢ 233,04¢ 19/02/2018 1938,00€ € -t € [4 1938,00€ 1933,00¢ o o 0 0 20170307
TOYOIA CAETANO PORTUGAL, S A Formagso de operadores de empilhadores v2/10/2017 861,00 € 861,00€ 03/05/2018 86100€ - € [ € [4 861,00€ 861,00€ 0 0 0 [ 0170318
DORNIER PORTUGAL (EMPARK 1) Servi0s de estacionamento SPMS, EPE 01/07/2017 2390399 ¢€ 23903,99¢€ 27/12/2017 11952,00 € € - € - - € 11952,00€ 2390300 € 4] o o o 0170317
ALTRAN - Al ), SA Manuts d N do SGES 027122087 22795344¢€ 227953,44¢€ 29/12/2017 98626,32¢ - € € € [ 98626,32 ¢ 102 847,68 € [ o o 0 20170318171
AL TRAN - Al ), SA S 0711212017 152572,07¢ 15257707 ¢ 29/12/2017 11039250 ¢ € € - € € 110392,50¢€ 115123,57¢ o 0 o 0 2017031872
£VERIS PURTUGAL 5A Servigos 10 ambito dos processos evolutvos RNY 0771212017 266948,13¢€ 266943,13¢ 8/08/2018 90 100,75 € [3 < [4 € 90 100,75 € 90100,75 € 0 0 [ 0 20170318113
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Vasto do Tabuns! de

Pagamentos na periodo Pagamenios arumulados
Cantas
Datado Outros trabathos Teabatnos d
primeuo Teabahorde |41 . 1353mond® | ourosuabatbos, | opservagoes (191
Etwdade obpto w Data | Valor do comeato | Precocontratual | Namerodo | Data pagarnento | trabathos norman ,':‘:” "‘::':“ suprmento de :‘:;‘:‘,‘::T ;::L:' "‘“""“":;;','" Trabathos "';’v':::‘“ "“:”:" ““’"':"‘::“:" wcluindo oy s 119
@ [b] 4) segnio  (S) 16) n ) ™ 1o 1103 ¢ OmBsdes menos (S1oo12) | (14} ) el ommsde mm.:;m-m
ay s un
CGit Portugal, SA Servkas para Manuteng3o & Suporte SIGLIC 28010/2007  218913,24€ 718913,24¢ 01/03/2018 20067047 € 3 T < T 20067047C  200670,47¢ ] ) o o 20070319
SLARCHWIND - CONSULTORES OF Serv. Aporo a DURP 1112017 183331,50¢€ 183331,50¢ 2121017 15685023 € € « « ¢ 15685023 183 331,88¢€ o o 0 o 0170323401
sobdetworks Serv Apow a Arza de Apoio Geral 180172018 3690001 € 36900,01 € 310572018 1874652 ¢ I3 3 « ¢ 1870652¢  1473652¢€ o 0 ° o 0170323402
MAICHFRUFLER CUNSULTADOKIAE  Mont @ Suporte woskliows PNB 211212007 94298,69¢ 94293,69 ¢ 310512018 8197550¢€ ¢ ¢ < ¢ B19/554C  8197554¢ o 0 0 o 2017032
MEDIUD) - Mgune o Seguranga, Lds,  Aq Setv. Seg. e« Higmne Frabialha 111 022018 17a901¢ 1789,01¢ 21/06/2018 1983008 ¢ « « ¢ 258304 ¢ 2583.08¢ o o ° o 2017032240
MEDI 12 igiene o Seguianca, 1ds  Aq Sery Suude na Trabatho L12 07705/2018 7674,96¢ 167436¢ 07/06/2018 3500.09¢ f3 « « It 354009 ¢ 3500,09¢€ 0 0 ° o s
VLRI PORTUGAL SA Aporw expecializado contioko de gest3u da 31 10/04/2018 52602,08 € 52602,48 ¢ 1911072018 1 BI206€ 3 « i € 812166 25812,16¢ o 0 ° o 20120329
ALIKAN . Attranportugat, $A Anaine funcianal SLICA B0 194814290 19481829 ¢ 11/05/2018 1249568¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 11249568C 11249568 ¢ 0 0 o PRSI
Hunestamp. Snienn de lotormatdo,  Servios e apow so Schics Hosphatar NB017 194832,00¢ 194832,00¢ o1/03/2018 99111,60¢€ ¢ ¢ ¢ 3 WHLE WL 0 0 o o 2017032012
ALTRAN  Altiaoportugal, SA Monutengdu evolutiva ¢ corielva SUCA /08/2007 23899392 ¢ 23899392¢ 11705/2018 126 822,67 € 1Y € € (9 12682767 ¢ 12682267 ¢ '] o 0 o 20170342113
bagoaedn Unip., 1da Servicos Especializados pata a Uyberseguranga 81072017 59519,70 ¢ 59519,70€ 2119/2018 59519, ¢ f] ¢ € ¢ 59519.71€  59519.11¢€ ° ° o 0 0108
ALIRAN Aftranportugal, sA Servios de Evaludo do RNP WAHWT M2742,78C 27428 ¢ 12/0412018 6336099 € 13 ¢ € 13 6136099¢  6316099€ 0 ° 0 o 20170
PMs Comercaatiagdo e Cales S8 Purricadores de Agus Portu 2018 03/01/2018 83025 ¢ 830.25¢ 15/02/2018 830.25¢ ¢ 3 3 3 830.25¢ 83025¢ 0 ° 0 o 20170350
k2 HEALTH SOLUTIONS Serv Propecto Transt. Dig SNS sem Papel 09/11/2017 6149756 ¢ 61497,54€ 29012/2017 5071647 ¢ 3 13 13 ¢ S071647€  SL76458€ v 0 v o 20101
ALTRAN  Altranportugal. SA Deserwol. ¢ implem. Func. PEM 01 02/2018 368 955,52 € 368 955,52 € 31/65/2018 11483403 € L3 € € [ 11483403 ¢ 11443403€ 0 o a (] 20170357
Optarer servios e Comuiadana  Desenvolimenta PNB 26/0371018 8758851 ¢ 8754451€ 1212018 29513.11¢ ¢ ¢ « « Wee 951 0 o a o 0170358
Detonte Comultores, S A Servius de apows especializdto UMC Woyas 212531,99¢ 232531,99¢ /0872018 68565,37 ¢ < 3 ¢ 13 6856537¢  6856537¢C 0 0 ) 0 2017036040
LVERIS FOKIUGAL S8 Serv. Desuiv. Proc. CP UAGT 0207 182170 e 2202007 43081,27¢ « ¢ . . 90aL27¢  $51765b¢ 0 0 0 0 20170360012
WA Eugenhaii e Comutaria Serv de respornabilidade pela expl unt eletricas a1/v1/2018 1082098 ¢ 1082094 ¢ 04/12/2018 160698 ¢ « ¢ ¢ ¢ 3606,98 € 360698 ¢ 0 0 I3 o 017031
SYSNOVARE inniovative Solution, SA  Setemas e Equip Gestao Presencas e Manut 1a/10/2017 10866,85 L 70866,45 ¢ 2 568260 ¢ « ¢ ¢ ¢ SeBZE0E  6518385€ ° 0 ° o w36
Mianta & Aotudus Sociedadede  Servicas de Assesataa Juridica 0471072017 83025,00¢ 83025.00¢ onIm? 837630¢ ¢ « ¢ S 8376.30¢  SYB1490C 0 0 ° o sovsea
ALTHAN Alttanportugal, 3A Serv. Espec PEM . Dnpasnos Medicos oI 107 238,53 € 107235,53¢ 11212007 143,91 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ a9 42284,30¢ 0 o 0 v 20170370101
ALTHAN . Altiguportugel SA Serv. tager. PEM - Examies s/ Papel e 14an0rc 14an07¢ w201 88252,26¢ € 1] ¢ ¢ 8825226¢  9272041¢ ° ) v o 070370112
AL TRAN - Altrauportugal, S PEM Curtadus Respuatons Domicilo v PCM Hosp 01172017 214471,07¢ 24an,07¢ 29/1272007 57781,27¢€ « ¢ « ¢ S778127€  SE$93,66L 0 0 v o 2017037013
(Willss - Corretores de Seguios, SA Seguios Imobiizedo SPMS 1871072017 699340 C 6©993,40C 03/05/2018 6993,40¢C 9 € € € 6993,40¢€ 599330 ¢ 0 Q 0 0 10170371
WEN Sotutiom - St Y de apow 2 DSIe CA 08/01/2018 66866,34 C 66866,34.C 08/10/2018 46857,10¢€ 3 ¢ ¢ ¢ 46852,00€  46857,10€ 0 ) 0 o 20170375
Currarme, Unpessaal tda Manutencdo exgutos SPMS 2611072017 5535,00¢ $535,00¢ 12/04/2018 1845,00¢ i . « ¢ 1845,00¢ 1845000 ° ° ) o 2010376
LVERIS PORTUGAL, 54 Aq serv. de gemao de projecto da 081 16/10/2017 86813.40¢ 8681340 ¢ /1212017 7591580 € ¢ ¢ « f3 7591580¢  B32819¢C 0 I o o w1/081T1
ALTHAN Altianportugal, SA A4 Serv. de gestav de procto da D51 011172017 2070020¢ 90700,20€ ano? 8 121,09¢ € ¢ 13 ¢ wRLI9E 9207002¢ ° ° ) o 2017038141
ALTRAN Attrauportugal, S Oeserwol. « Manut SIMUSP 1112017 17662406 ¢ 17662406 ¢ 21212001 107 568,94 € ¢ ¢ « 13 10/56854¢  114837,65¢ © 0 ) o 017082
RONSEGUR - KONDAS § SEGURANGA.  Vigiiacia ¢ Segurancs nas imtalaoe 01VS/2018  22187340¢€ 2187340¢ 21/06/2018 10441101 ¢ ¢ ¢ ‘ ¢ 10441101€  10441L01€ 0 0 o 0 2017038
CLECE.SA Ay Servicos e Comumven Higene e Limpers v111/2017 449 829,77 ¢ 439829.77¢ 19/12/2017 14371049 € ¢ € C € 143 710,49 ¢ 167 626,73 C 0 o 0 o 20120386
1N Sokations - Srstemas nformagdo SA inf s : ©5/02/2018 18819,30¢ 18219,30¢ 13/09/2018 18819,30¢ ¢ ¢ € ¢ 1881930¢  18819,30¢ ° ° ° o Jumisr
[VERIS PORTUGAL 52 Commultoria i smbity JASEHN (HACTION 17/05/2018 25025,09¢ 2502509 ¢ o06/0/2018 24 207,50 € « ¢ 13 13 220051¢  2420151¢ 0 0 ° o 2010397
intormantens - infotnatica ¢ Camumes para impress3o os/2/2018 1281258 ¢ 12/04/2018 1281258 ¢ ‘ 3 13 « 1281258 1781258¢ o o ° o 07098
Cloudccmputing P1, La Suparte ¢ Mant. Plataforma identify&Acess Manag. 1011072017 67388,50¢€ 67588,50€ 21212007 woorme - ¢ - <€ < 4399700C  6758851€C o o 0 o 20170398
cn ¢ 6 ) Eayvata paraf 1Ism V02 304397,33€ 104 997,33 € 24/05/2018 04 397,32¢ ¢ ¢ € « 08397.32¢  304397.32¢€ o 1 ° o 20170401
0M Tecncs Aquni3o de Economato o1/01/2018 19 223,08 ¢ 1932345¢ 31/05/2018 $303.48¢ 3 « 3 « 5303,48¢ 5 303,48 € o ° 0 o 201me02t11
Masone Matersalde bscrtom, ids  Auuk 30 de papel o1/01/2018 23295,711¢ 23295,71¢ 24/05/2018 421583¢ ¢ ¢ « € 421583¢ 421583¢ I 0 0 0 2010802472
[Wuiinng Manogenien Consuing, Lda - Desenvohimento Evolutive SIGUC 1371212017 90921,60¢ 90921,60¢ o1/03/2018 8718845 ¢ . « s ¢ B734845¢  8734B45¢ o o o o 010w
I HEALTH SOLUTIONS Acomp. projetan Centto Nacianal de Teknaude B/12/2017 15981687 ¢ 15987697 ¢ 12/04/2018 132985043 ¢ ¢ ¢ ¢ 11 11295043C 13295043 ¢ o 0 o o 10170807
Lo Digtal Publicacoes Electionicas, Aplcagoes de apow Gestss RH im0 a0 69421,20€ w2017 12632,10¢ ¢ 3 3 ¢ 1263210C  56789.08¢€ o 0 o o 20170808
Notmatica Setvios de nformatica s Manutengo £ quipamento Oracle B/03/2018 313630,70€ N3632,70€ 20/06/2018 313632,0¢ ¢ ¢ « ¢ JNIEITVE IEILIOE 0 ° 0 o 20170809
SOFIVENTURE Consultoria e Desenvuhimento e monutengo portar SN 021172017 14587456¢ 145424564 03/05/2018 58 768,21¢ « « . . sareB1C  sazeRaC ° ° 0 o ao17an
Tunestomp Satemas de ink Servios 50 do SGRA 11202017 92111.01¢ 9211101 ¢ 11/05/2018 9211101€ i € < ¢ 211101¢  921m0¢ 0 ° 0 o 0170814
AL TRAN - Alitanportugal, SA Kull Ot Nacwnal £ Vacinas 10/10/2017 36313,50¢€ 1631358¢ 2017 70,028 v « 3 ¢ 710026 3620005€ ° ° o o oMmarsim
[ALTRAN - Altranportugal, $A Manutencdo Corret E-Vacinay W/0/2017  129888,00¢€ 129888,00¢ 2mn01 108 791,66 € 3 < ¢ B 108791666 12970166 € 0 o o o 01maisz
Link Comuhing €AMS 121272017 110894,74¢€ 110694,74¢ 20123017 91545,33¢ ¢ < I3 3 91545,33¢  100769.89¢€ 0 o ) o 20170016
ALIRAN  ARranportugdl, SA Servicas de desenvovimento do RENNDA 21/12{2017 18010,23¢ 18010,73¢ 12/04/2018 11918,70¢ t < € € 17914,0¢ 77914,70€ 0 0 ¢ (] 20170419
Outanizer Servos e Comuttodona  Servos IC quakdadle de dodos do RNLY 05/01/2018 16895083 € 16895083 ¢ 07/06/2018 w9ME - ¢ « ¢ ¢ wo244€  70924,74¢ 0 0 o o 010820
Pubbpin Publidade. L0 LConOmaty corn branding para a SYMS 16/01/2018 88493,56¢ 88493,56 ¢ 01/03/2018 88493,56¢ € « € ¢ 8529356¢ 8849356 0 0 ° o 20170421
(mian Portigal Distiibukao de AQ servigos de mandornizagao de chpping umpow 21258,80¢ 20258,40¢ 31/05/2018 708280¢ ¢ « € 1 708480 ¢ 7084,80¢ 0 o 0 o 17082
Retdrola Clenten Portugal, Unpemsaal, formecimenta de Electeicdade M1 e B 01/01/2018 2998801 € 299 ¥80,81 € /052018 60634016 - € ¢ ¢ 13 26069401¢  26069401¢ 0 0 0 o 20170828
BABEL IBLRICA, S.A Noves Desenvohimentos porial SNS USI0IS  2085/3,6D€ 204573,60¢ /0577018 61131,00¢ ¢ ¢ « . 6113L00C  6113100C 0 o [ o /080
Barcmetro de ideis Unpessoal 1da  Servias de Apas Infarmatico 3 AUSS 19/12/2017 21240€ 2312600¢ 08/03/2018 2312000¢ ¢ ¢ € ¢ B1240E  2312400€ 0 1) 0 o 20170833
ALTRAN Aftcanportugal, 34 Seevas pat Plotatorma estudo 60172018 69796,10¢ 63 796,00¢ /0512018 69 789,72 ¢ ¢ ¢ . 13 mIE 69789720 0 o o v 0170838
HEN Solutions - Srstemas Iormagdo SA Seivios de poio especializado 0 NEP /032018 20782080¢ 0782080 € 06/0712018 45,583,80 € . ¢ 3 « 4558380C  45$8380C 0 o o o 0170835
OPET - s Prep Eg Tecn formagao 19 Debate CCP 26/09/2017 20500€ 21500¢ 15/02/2018 s € ¢ 3 ¢ 75.00¢ wsp0c 0 0 v o 20170839
FRIAS & TELES GONGALVES, LDA Aqusk3o de EPIS 13122017 626,38¢ 620,38 ¢ 19/02/2018 626,34 € ¢ 13 s ¢ 626,34 € 620,34¢ 0 o o 6 20170881
0P Comercial Comercralizagao de Mercado Lwre Bawa Tens3o Normal 01/12/2017 9618032 € 9618032 07/09/2018 3240953 ¢ ¢ 3 ¢ S 3240953¢  12409,53¢€ ° ° ) 0 20170883
LOYAL ADVISURY COMPANY, LOA Avsessuria medistics e comurmcag3o - Hedes Socian 30/10/2017 91020,00¢ 9102000 ¢ 21272017 46629,30¢€ € ¢ ¢ ¢ 4662930€  68092.80¢€ 0 ' o o 20170886
busedon, (do Aquns 36 computadores de secretarie e portaten 23/02/2018 a191880¢ 4191880 ¢ 25/05/2018 41918a0¢ ¢ ¢ ¢ € 4191840€  4191840¢€ ° 0 0 o 0170400911
Basedon, (da Adqun 30 computadores de secielans e portaten 06/02/2018 10630152 € 106 301,52 ¢ 01/06/2018 106 301,52 € ¢ 3 ¢ c 106301,52€  106301,52¢€ ° ° 0 o 20170488412
Basedon, Lda Aquesao computadares de secretorna ¢ portaten /022018 161991.00¢ 161991,00 € 25/05/2018 161991,00€ P ¢ 3 € 16199100€  161991,00€ ° 0 ° 0 20170849.013
basedon, (da Aquik 30 computadates de secretaia ¢ partaten 06/02/2018 2332080¢€ 2332080¢ 25/05/2018 2332080¢ « 13 13 ¢ 233080€  2332080¢ ° ° ° 0 20170449.014
Basedon, Lda Aqunx 3o computadares de secretana e partaten 06/02/2018 6932,20¢ 5937,20¢ 25/05/2018 6932,20¢€ € € [ 9 6932,20¢ 6932200 0 0 0 o 20170449115
Delonte Comsaiores, 5.A Aqunsso de servicon de apao  DPDU 16/0372018 B0UILVI € BUVILOLE 17/05/2018 19632,80€ < ¢ 1] € 1960280¢  19692.80¢€ 0 M 0 o 0170052
letdigtal Servicos de tnformsixa, Lda Licencas Adobe Actubat Pro V6/02/2018 440340 € 4403,40¢ 15/03/2018 440380 ¢ « 13 3 3 4403,80€ 4403.40¢ o 0 0 o amase
RM Portugat, s (FGORY Eabora 3o de projectos Contratos Publicos 03/03/2018  22161285¢€ a61788¢ 24/05/2018 138511,16€ « « € ¢ 1851L16€  13851L16€ o 0 ° o 20170858
Axianses Digaal Sctutions, § A Licencamento ONS 261272007 270a2,70¢ 270a7,10¢ 25/05/2018 27087,0¢ 3 ¢ 13 3 0ar20¢  2704,70¢€ 0 o ° o 20170488
SEARCHWIND - CONSULTCRES DF Servigos de Apus DCRP 30018 35670000 ¢ 356 700,00 ¢ 570812018 18%0004¢ « ¢ ¢ € NBI004C  11BI0004C 0 ° o o 01wan
PESION - Cantioks ¢ Defesa o Servigos de Desinfertacso 02/01/2018 $509,17¢ 550917¢ 23/03/2018 183b40¢ ¢ ¢ ¢ 3 183640 ¢ 1836,40¢ 1) 0 0 o 017087
SIGLSA Sntemas de Gestdo e Soude  Licenciamento para sgrupadar GON 100472008 381300.00€ 381 300,00€ 23/04/2018 18130000 € 13 « 3 « 38130000C 381 300,00€ 0 ° 0 o 017087
OSiRts Viagens ¢ Turisino, Lda Visgen ¢ Alojainenta Nacwnas 02/03/2018  347162,50¢€ ATI6750€ 7492018 10/0S/2018  09/08/2018 2447500¢ f St S ¢ 2447500C  224475,00¢ 0 ° o 0 20170477401
SIS - Wiagers € Jurnim, Lda Viagens e Alojainenta - Inteinaconan 01032018 104550,00¢€ 104 550,00€ 09/08/2018 52215,02¢ « ¢ 13 3 s227502¢  s227%02¢ o ° o o 20170877472
wos, oa Comultonaem 1C /120200 4305000 € 43050,00€ 9122017 25830,00¢ ¢ - € 3 ¢ 2583000  4305000€ 0 ° 0 o 017047
Ladmarte Comsteusoes, tda Fmpretada de remodelacdo do edito 8/06/2018  $99500,00€ $99900,00€ 968/2018  12/06/2018  24/09/2018 587975,00¢ ¢ ¢ 13 3 58707500€  S87975,00€ ° 0 0 o 20170879
PMT.C e doe Gestda 70 Sery trcahz € coorden de seguranga 13/12/2017 5596500 € 5596500 € 7/12/2017 11193,00¢ (9 « 14 € 11193,00€ 55 965,00 € 14 o [+] o 20170482
Magalhaes & Taverra Gomes Servigos de suporte 3 platalorma PAUF no GOV.CSP 011212017 78100 € $781,00¢ 19/02/2018 5781.00¢ i ¢ ¢ < S 781,00¢ 5781,00¢ ° ° 0 o ao170a8%
Miguel Gongaves Unipessoal, Lds Upgrade de licenca do software £-Gor 28/12/2017 17 366,06 € 17 366,06 € 2303/2018 17 356,06 € 3 ¢ 13 B 1736606€ 1738606 € 0 0 u o w1rass
SobdNetworks Servicos de Apoio  DCRP 06/13/2017 9717000¢ 9717000€ 281122017 83288,58¢ 3 ¢ . - BI28ES8C  97170,00€ 0 ° 0 0 20170893
EVERIS PORTUGAL, SA Seruxos de Migag3o do SIARS & MIMUF 03/01/2018 12237,02¢ 12237,02¢ 260712018 1223702¢ ¢ ¢ ¢ ¢ um0e 1223702¢ ° ° 0 o 20170893
L duarda Seisa Jorge & Mana Jose Servigos de consultoria na dreajurwdica 17/05/2018 $9971.73¢ 59971,73¢€ 130772018 173907¢ 3 N3 € € 175917 € 175917 ¢ o ° o o 20170496
|sobdNetworks Geatao opetacional pata o Centro de Suporte 18/04/2018 6885000 € 6888000 € 21/06/2018 1873536 € 13 ¢ S « 1873536C  18735,36€ ° ° ° o 20170897
[Waniung - Management Consuiing, 1da Desenvolimento 51 BAS 26/02/2018 15 744.00€ 15 783.00€ 01/06/2018 1578300 ¢ 13 « € 3 15783,00¢  1570400€ 0 ° o 0 017083111
[Winning - Management Consuling, Lda  Manutengo Lorretiva RNCCE 20/02/2018  134044,42¢€ 13804842 € /052018 6964555 ¢ 13 ¢ ¢ ¢ 6964555€  69645,55¢€ 0 ° ° o 0170298112
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Contas Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados.
Daado | Outeos trabalhas, Trabathos de
pramewo Teabalhosde | OV d '3 | outios teabsihos,
tudade Data Valor do contrato | Preqo contratual | Numero do Data pagamento 1 Trabathos norman Revado supiimento de nclundo o3 Total de pagamentos no Teabathos Revndo de| frabaihos de nclundo oy Oservasdes {19)
bseto o @ It @ egnto 3| 1@ (L] ) de pregos, enos e ommbes | HebahOrd rodo B3] man (14 | O16F | aman TOYE | yabathos amenos
19} an menos (8119)+{10)+(21}+{12) 19 6} omasdes 18
{12) an
Se1vulo&Assutiados Arers0rid Jul KA & PALOCIOMO Judit 3l 301213017 8302500¢ 83025,00€ 21131108 82194.75¢€ € € (4 « 82194,75¢ 82194,75¢ 0 o o o 20170499
B1Q HEALTH SOLUTIONS Servio de apowo 3 UCGLP 21/03/2018 12001651 ¢ 12001651 ¢ 24/05/2018 a229852¢ [3 3 € 3 4229652 ¢ 42296,52¢ 0 0 0 0 20170508412
ALTRAN - AN 1, SA Apps RENTEV e SGES 14/03/2018 154 618,68 € 153618,68 € 05/0772018 20502,14 € [ « < [3 4080204 ¢ 40802,14€ 0 0 ° 0 20170511471
[Winning - Management Comsuing, tda  Deservohamento App's RENTEV € $GES 180302018 26383,50€ 26383,50€ 05/07/2018 2198492¢ < 4 4 [4 2198492¢ Nn98392¢ 0 0 v 0 20010511412
[AUIRAN Alltanpuriugal, SA Servigus de desenvolvimento do VAS 03018 213 1006 ¢ 213 709,06 ¢ 24/05/2018 153439,69€ « € € L 153439,09¢ 153439,69¢ [ o 0 o 20170518
st Sokitioin - Sntemas de tnfarmagss Mantengao Cormetiva SIMA -ARS's 1570342018 41091592 ¢ a7097%92€ 9IINB 12062018 10/09/2018 1823140 « 3 « t BN 3N823,18¢ 0 o 0 0 20120516
ALIRAN Al 1, 54 do VAI 02/05/2018 84202,06 € 8420206 € 26/07/2018 1459184 ¢ € L « ¢ 14591,84 € 14591.84¢ 0 0 0 0 20170520002
AUIRAN AN | SA r do VAl 02/05/2018 82/47,32¢ 82141324 260712018 1457480¢ [y t 3 [3 14574804 1452480 ¢ 0 o 0 0 207050114
ALTRAN Al 1 SA do VAl 0200572018 8236631¢ 2 366,31 C 26/02/2018 28547,42¢ € €« t € sa142¢ 85478 ¢ [ 0 [ 0 20170520415
RE A Consubimg Unipessual, Lda Foriag a0 Pedagogua Ikl de Formadores v 1150,00¢ 115000¢€ 01/03/2018 115000€ 3 [ « 3 115000¢ 115000 ¢ 0 0 0 [ 0170522
nventea T d LSA L Primavera /1202017 46 787,31 € 46 787,31 ¢ 91212017 32082,38¢ € « L € 32082,38¢ 46782.35€ © o o © W010823
Miguel Gongaives Unipessoal, Lda Licengas Platatorma il ansh 05/02/2018 80442,00 € 80442,00¢ 11/05/2018 8048200¢ € 3 3 [3 £0442,00¢€ 8042200 € o o [ o 20170525
statia, Unipessoal tda Housing para Dversas sos Instiuconas 08/02/2018 a0 nasanc 21/06/2018 360%9,36 € 3 « 4 [3 36059.36 ¢ 36059,36 € o o 3 0 0120527
Connect Internatonal Marketing e Urganizagdo € P1oducdo de eventos 22/02/2018 6888000 € 68 880,00 C 12/03/2018 6883000 ¢ € < € € 68830 W€ 68 BRBOO0 L o Y [ 0 01705411
Cunment | Marketiog ¢ v eP 20212018 9840,00€ 984000 € 12/03/2018 9840,00¢ « 3 € [3 9840,00¢ 9840,00 € o ° o 0 0170530172
Conect International Marketing Orgamzagdo e Produgdo de eventos 2/011018 1722000¢ 1722000 ¢ 12/03/2018 17 22000¢ L € € « 17 22000 ¢ 1722000 € o 0 ° 0 20170530113
Cvnnedt Intesnational Marketing o Reportagern Fotograixe 2/02/2018 5535,00€ 5535000 1210312018 553500 € ¢ 3 - 3 $535.00€ 5535.00€ ° v v 0 20170530474
[Conect ntemnatianal Marketing ¢ Qrgamzagdu ¢ Prudugdo de eventus 2021018 16605,00 ¢ 1660500 1210312018 1660500 ¢ L . . ¢ 16605,00€ 16605,00¢ 0 0 v 0 20170530115
Cumect iternations] Marketing e Orgamiagdu e Piodugdo de eventos 22/02{2018 430500 € 430500 ¢ 12/03/2018 430500€ C € (1 € 430500€ 430500¢€ o0 [ o o 20170530016
Winimag Management Consulling, (da Modelo Conceptuat tlsburagdo AL 02/03/2018 4120501 ¢ 4120501 ¢ 16/03/2018 4120228 ¢ [3 3 [3 [4 a1202,28 ¢ 41202,280¢ [ 0 0 [} 10170537
Securmas Setvicos e Tecnulogia de Setvicos de Vagdancid e Seguranca 01/01/2018 26818,00¢ 26814,00¢ 23/03/2018 631800¢ 3 « ¢ [ 2681.00¢ 26814,00¢ [ o ] [ 20100538
tutotal Consuludorss wformatica,  bicengas do Software Kamueler 29/Mm72017 103033 ¢ 1013¢ 05/04/2018 103013 € [3 3 € € 103013¢ 100,13 ¢ 0 0 0 3 20120540
DM volugav App MY SN 15/0317018 148072,33¢ 168072,33¢ /012018 1710348 ¢ [3 3 3 « 7710348 ¢ 17103,48¢ o o [ [ 20170548
18M - Companhia 1BV Portugurss, $4  Auurskdu de discas FAN 1BM 08810 02/02/2018 879327¢ s19)27¢ 23/04/2018 879327¢€ [3 € [1 € 879327¢ 8793,27¢ o o [ 0 20170554
M Sectar Sistemas de (0foImagso, SA  Servicas Especuatizados RON 12/02/2018 7553301 € 7553301€ 31/05/2018 7553295 ¢ [3 [3 < [ 7553295¢ 1553295 € [ ° [ 0 20170556
Fuptsu Technolegy Solutwrs, Lda Licenciaments SinartDocs 05/03/2018 211556,24 € 211556,24¢€ 20712018 211556,24¢€ - € < € € 211556,24 ¢ 2115%6.24 € 0 ° D] o 20120887
SHAPE - WE GATHER IDEAS, LDA Agursic3o troféus entrega premios o207 SM9,50€ 5719,50¢€ 19/02/2018 S N950€ ¢ € ¢ [ 513,50 5719,50¢ o o o 0 20170560
Noess Partugsl - Comultatona emn Liengas Outsystems 2018 03/03/2018 5939682 € 9 396,82 € 020612018 $9 39682 ¢ ¢ € € < 59396,82€ $9396,82 € 0 o 0 0 20170563
FupAtantico Viagein ¢ Tuining SA Viagens e Alojarmento de orsdores convalados 007 36900,00 € 36900.00¢ 15/02/2018 34276,26€ [ 3 « € 3427626 € 3427626 € 0 o 0 0 20170565
NIMBLE PORIAL SERVICUS € SP1VKUS de ITMGraCAa para SChnkw (5P 2010018 1320 ¢ 3321000¢ 1740502018 3321000¢ ¢ € [4 [ 3321000¢ 3321000€ 0 [} [ [ 20170566
CUCE S A Vimpeza de vidros 05/02/2018 2121400€ 271800¢ 3052018 221300¢€ 4 € 3 « 1n80¢ 221400¢€ ] [ [ 0 010877
{Onaetecom intocomuncacoes, SA 1193 da SPMS 2 coletora - Uinao das Merords 21/02/2018 a5, ¢ 4445,71¢ 22f07/2018 1111.44¢ « 3 3 3 111184 € 1111,44€ 0 [ [ 0 20070580401
Unitelecum Infocomunxagoes, SA 11gagae da SPMIS a coletora 2/f02/2018 7 380,00€ 7 38000¢ 21012018 369000 € < € € € 3690.00€ 3690,00€ 0 0 0 0 20170580012
INCM Iinprense Naoonsd € asa da Lwio de Reclanagoe 01/12/2017 24,30¢ 2430¢€ 20/02/2018 290¢ € < < < 2290¢ 2290¢ 0 o o ] 0170562
FIFERDAL INSTALAGOES ESPECIAIS, LDA Deslacagio de UPS 22012 2829.00¢€ 282900 ¢ 15/02/2018 280686 ¢ € 4 € [4 280686 € 2806,86€ 0 0 0 3 20170583
16M - Lompathia IBM Portuguesa, SA  Auiskdo de DA Card pata storage USB 10 112017 593,38 € 5934,38¢ 15/02/2018 593438 ¢ € € € 3 $932,38€ 5934,38¢ 0 0 [ o 20170585
ALTRAN - Aliranportugal, S& Servios T para RENTEV 11/03/2018 10607,2€ 70607,12€ 23/04/2018 #0683 - € € € 3 2870643 ¢ 28 706,83 € 0 o 0 0 20170591471
AUTRAN . Aliranportugsl. s4 Servios TIC. ANU 11/03/2018 143856,13¢ 14368613 € 23/04/2018 £5531,46 € 3 € € [3 6553146 € 65531,45¢€ [ 0 [ 0 20170591412
IDW  Consultorna em Servios de Servadotes para upgrade do datacenter 18/02/2018 79913,10¢ 19913,10¢ 07R06/2018 12913,10¢ 3 € < 3 79913,10€ 79913.10¢ 0 o o 0 20170593
EVERIS PORTUGAL, S& Gestau e Supurte parg sstemas da SPMS 16/02/2018 10448191 ¢ 10448191 ¢ /112018 6965464 ¢ t « « « 69654644 69654,64 € [ o [ 0 20170595410
ITEN Solutiin Sntemas kfafmagadc SA Gestaa e Suporte para shiemas da SPMS 19/02/2018 89 056,31 ¢ 8905,31¢ 11/05/2018 59 320,48 ¢ € € « € $9 320,48 ¢ 59 320,88 € [ 0 o o 20070595112
IPWIRE  TECNOICGIAS PARA Manut € 26/02/2018 13530,00¢ 13530,00€ 06/07/2018 9020,02 € € € € [ 902002 € 902002¢ [ 0 [} ] 20170596
E3cols Nacicnal de Bombewos Foumagdo Seg Contta Incéndios 071212017 1557500 ¢ 15 575,00¢€ 15/02/1018 1557500 € € « ¢ € 1557500 ¢ 1557500 € [ [ 0 0 20010800112
Eurstendencios Ensuo de Lingua, Lida  Fonmagao ughes w/12/2017 936485 € 946485 € 29/01/2018 946485 ¢ € 3 « [3 946485 € 946485 € ° [ 0 0 20170807413
Ass0Cia5d0 D10 Desenvohimento s Formagdo 81 /1212017 70000 € 7500,00€ 15/02/2018 7 500,00 € [y [ [3 3 7500,00 € 750000 € ° o [ 0 20170607118
Jusé Luns Guilies de Azevedo Servigus de Apus Lugstco a SPMS. 13/02/2018 91635000 9163500¢ 05/01/2018 2862510¢ € [ t [ 28635,10¢ 28635,10¢ o [ o ] 20170611
- Prestagao .St de Apcio Ti | DCPI 12/03/2018 8605941 ¢ 86059,41 € 03/05/2018 57076,63¢C € 4 € - € 5707663¢€ s706,63¢€ o o 0 o 20170613
Utbane ressoutcen - Jurgen Wehnert Servicos E: lizados Projet 07/03/2018 7400000 € 74000,00€ 14/06/2018 69003.80¢ < € € € 69 008,80 € 69 0V8,80 € 0 (] '] ] 20170614
L CHIHON Gestao Aphtagoes Suftware,  Servicus de PAAS 01/01/2017 92188,50 € 92 188,50€ 12/04/2018 92183,50¢ € 3 [y 3 92188,50¢ 92 183,50 ¢ 3 ° o 0 20170616
Claianet Portugat Telecomunkagoes,  Servicos de PAAS ¢ Housing 02/D3/2018 92225,80€ 92 225,40€ 2440512018 92225.40€ € 3 [3 3 92225,40€ 92225,40¢ [ ° o 0 20120617
VISUALEORMA.  Tecnologas e Instalagao de Postos de Trabatho C5P o1/01/2017 £3134,16C 83134,16¢€ 12/04/2018 8313416¢ € 3 [3 2 8313416¢ 8313416 ¢ o o o 0 20170618
Supeschip, Lda A po sd /1272087 473680¢ 4736.80¢ 01/03/2018 2018,70¢ 4 € [y 3 2018,70¢ 2018,70¢ [ [} [ 0 20170619
LIConte Ingles Grandes Atmarei, SA  Equipamento de Apoic Equipas Tecnices /122007 29%001¢ 299001 € 14/03/2018 2990,00¢ [3 3 € [3 299000 € 2990,00 € 0 o 0 0 20170620
MU - COmputadores v Servos de Cabioy de abmentagdo mnnnne 385,51 € 385,51 ¢ 14/03/2018 385,50¢ € < € B 385,50 € 385,50 € o 0 o 0 20170623
Racho Populer € A 3 paia M 30 de projectos 29/1202001 539988 C $399.88 € 14/03/2018 539988 ¢ C € € € 539988 ¢ 539988 ¢ o ] [ 0 20170624
STAPLIS PORTUGAL EUUIPAMENID  Equipomiento can ectd tatil 291202017 LI X T 4677.44¢ 14/03/2018 4677.84¢ ¢ « « [ a677,84¢ LI 22114 ° [ 0 4 010627
Worten-tquipamentas para 0 Lar, SA Eyuipamentos de protego 91122007 1340,32€ 138032¢ 26/04/2018 104971 ¢ 3 [4 [4 [4 1049,71¢ 1088,1¢€ L} 0 [} 0 10170628
Interhire, Lda de Seg énd 02018 31680 ¢€ 31680¢ 147121018 318,80 ¢ 1 [ € € 316800 31680¢€ 0 o v [ 20180002
VEN Solutions - Sntemas Informagdo A Renovagdo Licenciamento Microsoft 23/07/2018  13234733,26€  1323473326€ 1096/2018  20/07/2018  14/09/2018 952900796 € [3 < 3 € 9529007.96€  9529007.96¢C 0 0 0 3 20180003
[SLARCHIWIND - CONSULFORES UL Setvicos de apors Proetos Europeus 12/06/2008 179419.24¢ 179479,24¢ 02/08/2018 ©9233,14€ € < < 3 6923314 € 69233,14¢ 0 0 0 0 201800054T3
INOVAMALS - Sery de Consult em inov.  Sevicos de apoio Projetos Europeus 2spurfams 23152536 € 231928,36€ 27112018 32s11,37¢ € < € € 32577,37¢ 3257737¢ 0 ] 0 0 201800054712
EVERIS PORTUGAL 54 Sevikos Lspecializados ¢ Consutiona para (5P 02/06/2018 1008 365,81 € 1008 36581 € 1665/2018  06/07/2008  31/08/2018 1008 365,50 € 3 3 « € 1006 365,80C 1003 36560€ 0 o o o 20180006
MEOC Seivicos de Lomucagoes ¢ Ligagadu Cokectors Muercordus. 19/03/2008 295200€ 295200 ¢ 14/09/2018 237009 € - € € € € 2310009¢ 230096 ¢ o o [ 0180007
turanova Servios de l1ansparte de passageios 04/01/2018 184500 € 184500 ¢ 23/03/2018 1207,50€ [4 « [ € 1207,50¢€ 1202,50€ 0 [} o [ 20180010
RANDSFAD Il - Prestacdo de Setvigos,  Seivicos de Aporo 2 BCPI 10/01/2018 6088,50 € 6088,50 € 08/03/2018 6088,50 € € € € « 6088,50€ 6084,50C 0 o o [ 20180012
11 Corte Ingles - Grandes Armazens, SA  Agumx 30 de maguina fologratka 17/01/2018 6125,40¢€ 6125,40€ 23/04/2018 3960,76€ [3 € € « 3960,76€ 1960,76C [ 0 0 0 20180013
it Informiteae M ot w8018 23360401 ¢ 23860401 € 08/01/2018 23360403 € [ € € 3 BEUSOIE 23860403 € ° [ v v 20180015
HHEN Solutions Sisternas Infotmagde 54 Licenuiaiments Mictosoft Powet 81 Premaym 21/06/2018 2711,53¢ 211 11253¢€ 10/10/2018 arursie [ « € 3 a7175€ ATNISIC o 0 0 0 10180016
[ALTRAN - ARtranportugal, $A Gestio de Projeto Exames sem papel 150572018 114961,22¢€ 114861,22¢ 13/07/2018 B972.81€ 3 [ € [3 78972.81¢€ 1897281¢€ o L} 0 0 20180017
[WARPCOM SERVICES, SA Manutengdo de equipamentc CISCO 030472018 104 213,24¢ 1WA213,34€ 270012018 78160,02¢€ € € < 3 78160,02¢ 78180,02 C 4] 0 [ ° 0180018
infurmantem - Informatna e Upgrade de 3PAR du datacenter Purlo 02/07/2018 28267983 ¢ 28267983 ¢ 13/09/2018 28267983¢ € € € - € 282679.83¢ 28267983 ¢ ° o o o 20180019
UPPOUT, Ldy Auditora Estrotegis Dgitat € Comunicaso 19/07/118 95571,00€ 95571,00¢ 14/12/2018 95571,00€ [4 € € 3 95571,00¢ 9557100 ¢ o 0 o o 20180020
[informatica E1Corte tngles, SA Migragao mfraestoutura 1BM 05/04/2018 243539,99¢ 24353999 € 26/07/2018 243540,00€ € € € 4 243540,00¢ 24354000 € o 0 o 0 20180021
[ALTRAN - Ay tugal, YA Impk 30 do RNY 23fsa/2018 173 184,00¢€ 123184,00¢ 02/08/2018 3463988¢ « € < € 34639884 3463988 ¢ 0 o o o 20180022
[ALTRAN - Altranpartugal, SA Andlne e Desenvolimento para o PNY. 13/04/2018 164 005,25 € 164005,25 € 19/10/2018 156 080,08 € € € < € 156 080,08 € 156 080,08 € 0 o o o 20180023
AUTRAN - Al tugal, 54 das aplicagdes RNU 05/04/2018 129888,00 € 129.888,00¢ 21/06/2018 4147560¢ 3 € [4 [3 a0 41 475,60€C [} [ [ [ 20180024
MLO - Servigos de Comunicacdes e Servios de Comunicaglo Uatacenter 14/05/2018 205395¢ 205395¢ 21/01/2018 42101 ¢ [4 ‘ € [3 anoic a1,01€ 0 [3 [ 0 20180025171
MEO - Servaus Je Lon aoes e Serv dy 30 para equiparn Datacenter 14/05/2018 648,38 C 648,38 € 21/0}/2018 185,28 € € < € € 18528 ¢ 18528 € 0 o 0 0 20180025.472
MEO Servagus de Comumcagdes e Seiveos de Comuni 230 seguranga RENNDA 14/05/2018 249353¢ 259353¢ 21/09/2018 1837211 ¢ [3 € [3 [ 181 1837,11¢ [ 0 0 0 2018002513
[AUTRAN  ARranportugal, SA Uperagdo e Suporie SISV U4/06/2018 157627,94¢C 187 627,94 ¢ 26/07/2018 2163520¢C - € < € < 2163520¢€ 2163520€ v (1] o v 20180028
EVERIS PORTUGAL, SA Manutendo e Suposte SISO 22/03/2018 82803,60C B2803.60€ 15/06/2018 31 606,08 € - € < € < 31 606,08 C 3160608 € o (] o ° 20180029
[WHYMOB, 1 DA Servigos de 3dministracdc de base de dados pt st 09/03/2018 11869,50C 11869,50¢ 15/06/2018 11859,50 € € < € € 11869,50€ 11869,50¢€ o 4] o ] 20180031
Publipsn Publx dade, Lda. Economato com Branding 23/05/2018 4569450 € 45 694,50 ¢ 09/08/2018 45 694,50 € - € € € (4 45694,50€ 45694,50€ o o o 0 20180033.T1
LIMA & ENES, LDA Economato com Branding 23052018 2036880 € 20 368,80 ¢ 27/12/2018 2036880 € € [4 - 3 20 368,80 € 20368,80€ 0 o [} 0 20180033412
VIMUSICA MUSICA £ VIDEO, Lda Catalogo Vinnxa 01/01/2018 $965,50 € 5965,50¢ 01/03/2018 4305,00€¢ - € 3 [3 € 4305,00€ 430500€ 0 [} 0 L} 20180038
Daily Spin - Consuona de Gestao, Servios Técnkos - planeamento e financexs 16/04/2018 11529395 € 11525395¢ 06/07/2018 11524413 ¢ € [ 4 € 11524413 ¢ 11524413 ¢ o o o 0 20180039.171
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Darly Spn - Comuliona de Gestde, Servan Técncos - planeamento e fanancera 16/04/2018 2476524¢C 2426524 € 06/07/2018 2425747 ¢ « 3 3 3 2425747¢ 2425747 ¢ 0 o o 0 Z0180039.1712
NIMBLE PURTAL SERVIGOS Migraao SINUS. 260112018 30 750,00 ¢ 0 750,00 ¢ 8/11/2018 30 75000 ¢ « « 3 . 30 750,00 € 20750,00¢ 0 [ [ [} 20180042
Maratone Clube de Portugal Moaratcne EBP Ponte 25ABK 11/03/2018 332,10¢ 132.10¢ W0/04/2018 178,00€ € € € € 178.00¢ 178,00 ¢ v [ ] © 20180043
EVERIS PORTUGAL, SA Serv s de comuttons Plane Estrategxo Teksaud 5/05/2018 3690001 € 3690001 ¢ 10/12/2018 36900,01 € (4 € - € < 3690001 ¢ 3690001 € o 4 0 o 20180045
INOVASTREAM LOA Servius de Prudugio Lvestreaming 280502018 202 708,00 € 202 104.00¢ 04/1202018 20270400 ¢ 3 € © € 20270400€ 202 704,00¢ o o 0 0 20180036111
AUDIOREN] Aluguer e Venda Setvgos de Reportagem Fatageafica 11/09/2018 46 494,00 € 4649400€ 1471242018 4649400 ¢ t € € [3 46 434,00 € 46493,00 € 0 o o 0 0180036172
ABS CONSULIUHIA INFORMATICA, LDA Serv deseavoivimento LIGHT 01/06/2018 162273410 16223,40¢ 13/69/2018 113529,49¢ « « « « 1352949€  113529,49¢ 0 [} 0 [} 20180047
EVERIS PORTUGAL, S& Comuttuna Pionedade Intelectual e Protec_dados 07/05/2018 320758.82¢ 120 158,42 ¢ 07/03/2018 23554353 ¢ « ¢ « v 20554353¢  215543,83¢ 0 [} v [ 20180088
Mitanda & Anatiodos Suciedade de Servkos pati patiueino Judwial /0342018 302500 € B302500¢ 13/02/2018 £5220,719¢ « € € [4 6522075 ¢ 520,75 € o [ [ [ 20180049
Secuiitas  Servcus @ lecuologiade  Servicos de SEgUIINGS @ Viglantia das instalagoes 01/03/2018 40 744,39 ¢ a0 148,39 ¢ 31/05/2018 2802788 € 3 3 3 « 28027,88¢ 2802788 ¢ 0 o o 0 20180050
Lonnedt Intetnstional Marketing Setvios de Apow a bventos, 18/02/2018 99 507,00 € 99 507,00€ 12/00018 99 507,00 € € [3 € [3 99 507,00 € 9950700 € 0 0 [ [} 20180052
YOUF RPODUCCES UNIPESSOALLDA  Servios evento EHealth Summit 2018 28/03/2018 24 600,00 € 24 600,00€ 31/05/2018 24600,00 € C (3 € € 2460000 € 2460000 € ("] [ [ o 20180053
Fumestamp - Satemas de IN0imagay,  SeIv gestdu de projeto SUNHO, SCUNICO e SONHO 08 2470512018 421 692,65 € 82769265 € 05/02/2018 313510,37 ¢ € [3 [y [3 NIBNIIC IS0 E 0 o [ [ 20180054
Funiestamp - Satemas de Inf s, Serv ¢30 ¢ deseny ORACLE 247052018 361976,21 € 361976,21€ 0s/07/2018 262642,26 € [3 3 (4 4 26268226 262642.26€ [ v 0 [ 20180055
T Setemas de Int Ju, Sew. 30 de rollouts 25/05/2018 a041798¢ 42041794 ¢ 05/07/2018 04959,30€ - € € - [ J0495930C  304959,30€ ] 0 0 o 20180056
deray. >t Manutenc 3o do icencramento L deray /0342018 261 562,50 € 261 562,50€ 17/05/2018 261562,50 ¢ t € [4 [3 26156250€  161562,50€ ] 0 [} 0 20180057
A1 IRAN Atiranportugal, SA Monut conret e evol Certdados Eletionicos 230112018 2277287 ¢ 252 77287¢ /17208 5298307¢ - 3 3 3 5298307¢ $298302€ 0 [ 0 0 20180058.L01
ALTRAN  Altranportugal, S4 Setv deseny & manut du portal adminstistve /0112018 165 737.09¢ 165 13209 € 06/12/2018 393297¢ v ¢ . ¢ 1937970 3939¢ 0 0 0 0 20180058412
INOVASTREAM LDA Desenvolimento de Conteudos Audiovnusn 09/10/2018 M 22500¢ 1122500€ 14112/2018 29.2¢ [4 « « [3 27931.22¢ 7aLne o [ 0 0 20180059
HABLL IBCHICA, S A Gestao de processos € de Business Analysn 18/06/2018 11803080 € 118030,80¢ 08/11/2018 18 648,86 € € € € « 18648,86 € 18648,86€ ° [} ° 0 20180060
ARIUS dade d O, A QUras reabidagda samtanas SPMS Purte 17/09/2018 13972700 ¢ 139 722.00¢ w108 13920017 ¢ [ ¢ 3 € 13920217 ¢ 13920217 ¢ 0 3 [ 3 20180061
Lk Comuling Tecnolugus de Mot e suporte aphcaconal SGI0 20/03/2018 418 200,00 € 413 200,00€ 24/05/2018 408 208,27 € [3 3 3 € a0820527¢C  40820527¢ 3 [ 0 o 20180062
EVERIS PORTUGAL, SA Seivios de Apois Especsaiuado as € Publcas 11/04/2018 12173103 ¢ 121731,03¢ 27/09/2018 121 711,0¢ € € € € 12173,03¢ 1173103¢ [ o o 0 20180063.011
LVERIS PORFUGAL, SA Setvios de Apow Especiahzado s C Piblcas 11/03/2018 12173103 ¢ 12173103¢ 2109/2018 121731,03¢ € 3 3 [3 121713103 ¢ 12173103 ¢ o 3 0 0 20180063412
EVERIS PORTUGAL, SA Servigos de Apowo Especiatzado a3 € Publicas 11/03/2018 40572,01¢ 0577.01¢ 08/10/2018 wsnme - € € € [4 aps27.02€ 40577.01¢ o 0 [} 0 20180063173
ITEN Solutions - Sistemas informagdo SA - Setv especiatizados para a DPRO 10/05/2018 10477632 € 104 776,32€ 09/08/2018 $6934,20€ [4 3 € [4 $6934,24 ¢ 56934,24¢ [} 0 [ 0 20180064
Euwmer Facdty Services, Lda Sesv Wnpezs pf editicio S Out 13/03/2018 3769409 3769008 € 18/06/2018 2502465 ¢ [ 3 3 3 2502465 € 25028,65¢ o [} 0 o 20180066
LOF Comercial - Comertaliragao de  farnecimento de eletncdade 1471172017 173319¢ 123309¢ 19/02/2018 1733,19¢ « € < [ 123319¢€ 1733,19¢ o [} [ 0 20180069
Cannon Hygene bortugal. 1da Servigus de higwne santana 01/02/2018 184500 € 184500¢ 24/05/2018 1695.11¢ € € € < 169511 € 169511 € ) [} 0 0 20180070
1 ON1E VIVA (et Covler - Aguas e Cafes,  Serv & istalagdo punlicadures de agua 09/03/2018 34s,80¢C 343,40¢ 20121108 14440¢ € ¥ 3 [ 348.40€ 344.40¢ [ 0 [ [ 20180071
[Agends Duecta, Tramporte Auomavel  Servicos de matoratu 23/05/2018 428000 € 4240,00¢€ 08/03/2018 424000 ¢ . € € [3 4240,00€ 4240,00¢€ 3 o 4 0 20180072
CERTIGY  Engenhana e Lumsulions Piojetos de seguidngd contia mcendio Lnboa 20/06/2018 1121760¢ 1212,60¢ 04/12/2018 1n21.60¢ € € € € 1217,60¢ 1n21260¢C ° ° [ 0 20180073470
[CERTIGY - Engenharia e Consultona Prujetos de seguranqa contra incendio-Porty 20/06/2018 9581,70€ 9581.00¢€ 04/12/2018 9581,70€ [4 € € ¢ 9581,0¢ 958170 ¢ 0 0 [ 0 20180073112
114U lntiuto Tecnico de Alimentagao  Servigus de Catening 11/04/2018 61 500,00 € 61 50000€ 12/05/2018 28381,50€ € 3 3 < 28 381,50¢ 2838150 € [3 0 0 [} 20160074
[Mbwy  Trade & Servaes, Unipessoal Aquiskao de stand promocsnal 05/03/2018 9237.30¢€ 9237,30¢€ 12/0572018 9217,30€ € € € < 9237,30¢€ 9232,30¢ o 0 ] ] 20180075
[viagens Abreu, SA Viagens nacionass @ mnlernaconass p? eventos 22/03/2018 24538,50¢€ 24538,50¢€ 27/12/2018 2418586 € € € € € 2418586¢€ 2418586 ¢ [ 0 [ 4] 20180076
intarmanica Fi Corte Ingles. SA Serv manuten 3o de equgamento kS 30/05/2018 14379.12¢ 7a319,02¢€ 27/07/2018 €6114,76¢ - € < [3 3 66114,76¢ £6114,76€ 0 [ [ o 20180077
Ghntt Healtheare sofutions, SA Setv manut e suporte RHV 11/06/2018 3815120 ¢ 378151.20¢ 02/08/2018 260418,37¢ [4 € 1 « 26041617¢  260416,17¢€ ° 0 0 o 20180078
INOS Comunicagoes, A Agqursi;30, Implementag 30 e Exploragdo KIS 270372018 885 600,00 € BBSLUVL0C 9S0/2018  13/07/2018  14/09/2018 885 600,00€ < € 3 3 BBSEUVO0C 839 600,00€ 0 o 0 ° 20180079
[SLARCHWING  CONSULTCRES DE Serv de Apuio Adminsteatn DL 01/02/2018 608850 ¢ 6UBBSUL 23/03/2018 6088,50¢ 3 ¢ 3 3 5088,50¢ 6088,50¢ 0 [ 0 0 0180080
[Marketiore Sohuoes para Mercados  Aquni3o de cendicado wild-card (*MYSNS PT) 09/01/2018 1291,50 € 1291,50¢ 15/02121018 1291,50€ € « 3 3 129150¢ 1291,50¢€ 0 o [ 3 20180062
Cybergal Lestao Infuimatco e Equipamentos de redes e cablageim 28/02/2018 23362,54¢€ 23382,54¢ 12/04/2018 231362.55¢ < < € C 23367,55¢ 23367,55¢ o ¢ 0 0 20180083
[ALIRAN . Altranportugat, $4 Setv manutengdo Area do Cidado 2200672018 13723317¢ 137 233,07 € 28/08/ 2018 25172314 € « [3 3 a5177,31¢€ a5172.31¢ 0 3 ] 0 2018008541
LABLL IBERICA, 5 A Serv manuteng3o SK.O 22/06/2018 a186303¢ 4286304 ¢ 19/10/2018 42863,08¢ 3 3 [3 3 4286304 ¢ 4286304¢ [ 3 0 0 20180085472
Capgemini Portugal, SA Serv Apow 903 Projetos tranversars UPICC 22/06/2018 116498,22¢ 116498,22¢ 19/10/2018 37569,12¢ € €« C « 37569,12¢ 37969124 0 [ 0 0 20180085.475
BP0 Consulting Unipessaal, (DA £auipamentus witekss e serv (uneaus, 13/03/2018 1220155 ¢ 1720155¢ 12/05/2018 17201,55¢ 3 « [ St 1720155 ¢ 12201850 o o 0 0 20180086
Redhitt {amulting, Le Serv digelizag3o Prova Naconal Seragao 2087 03/03/2018 1223850 ¢ 12238.50€ 23/04/2018 1223850¢ < [3 [3 [2 1223850¢ 1223850¢ 0 o 0 [ 20180087
Daily Spin Consukona de Gestac. Serv.apoio amversal DCPI 30/07/2018 50614,50¢€ 50614,50€ 15/10/2018 3805086 € < € - € € 3305086 ¢ 38050,86C 0 o o 0 20180088.LT1
Rukes and Knuwbedge - Consuliona Lda  Setv apow tiamsvessal DCP 29/06/2018 42 508,80 ¢ 4250380¢C 28/08/2018 31881.60¢ (s - € € € 3188160¢C ns360¢ ] 0 [} 0 20180088.L72
MuwCoorthnate, Lds. Serv.apow transversal DCPI 29/06/2018 %0577.60€ S0572,60€ 18/08/2018 37933,20¢ € € € € 37933,20¢ 32933,20¢C o o o 0 20180088.L73
SUAKCHWIND - CONSULTORE'S DE Setv apow tramsvessal OCHI 23/0112018 43554,30€ a35%4,30¢€ 28/08/2018 28673,26¢C € 3 [3 ¢ 861,26¢ Wo73,26C 0 ° 0 0 20180088..74
Ego1 Qutsouiing Prestagdo de Setv apoi tramsvessal DUPY 29/06/2018 4191043 ¢ 4191043 ¢ 28/08/2018 32835970 € € ¢ . 3288597 ¢ 3288597 C o o 0 0 2018008815
Tnestamp Snlena de ilotmagac,  Serv desenv manutengio SONHO V1 18/05/2018 195038,64 € 195038,64¢ 05/07/2018 195 038,64 € [3 3 3 3 195036,64 € 195038,64 € [} o 0 o 20180069
INOVASIRIAM LOA Serv desenvohumentn versao 2.0 Puial SNS 07/09/2018 £5190.00€ 65190.00€ 10/10/2018 65190,00 ¢ 3 3 [4 < 65190,00€ 65190,00€ 0 [ [ [ 20180050
INSIA - Satemas de Informacdo, lda  Soliware apow Academia de Formac 3o 01/06/2018 25830.00€ 25830,00€ 10/10/2018 19398.08¢ € € 3 € 19398,08€ 1939808 ¢€ 0 0 0 v 20180091
Lotma Medis, 54 Aquisigsu de anuncws de jornal 15/05/2018 7970400 ¢ 79 108,00€ 08/10/2018 4118040 ¢ [ € [3 € 4118040 € 41 150,40 € o o 0 [} 20180092
IMPRESA PUBLISHING, § A, Anuncio em jornad 2710112018 1660,50 € 1660,50¢ 19/02/2018 1660,50 € 3 « < € 166050 € 1660,50 € o o o 0 20180093
SASNUVA Servigus de Acgdo Social  Servicos de utihzagao de copa /0172018 369,00 € 369.00¢ ol/03/2018 32288¢C [4 [3 [4 € 32288¢ 32288¢ 0 o ° v 20180094
ALIRAN  Altianportugal, SA Serv gestao de projets CRD e OM 16/05/2018 132414,80 ¢ 134414,40€ 13/07/2018 nwwe2c - € [ [3 [4 3199062¢ 31990,62¢€ 0 0 [} L] 20180095
Camuho AMual Vending, Ldo Maguina de venda automatica {cafe) 01/01/2018 20600€ 270600€ 09/02/2018 270600 ¢ 3 € « € 270600€ 2706,00¢€ 0 0 [} 0 20180097
1BM - Companhia IBM Portuguesa, A Reparacao de fan do storage D5810¢ U1/12/2018 s412.00€ $41200€ 29/12/2018 541200 C € € € € 5412,00¢ 5412,00€ v 1] [ 0 20180098
Maxighobal - Equapamentos e servicos de Serv 1epdrecdo do Datacenter 12/02/2018 3345.60€ 334560€ 23/11/2018 317796 € € € < < 317796¢€ 3127196¢ [ o 0 o 20180100
Catsn Portugal, SA Manutenq3o de unpressors CANON 1022018 6132,70€ ©132,00¢ 24/04/2018 527266 ¢ 3 3 « € §272,66¢ 5212,66€ 0 o 0 0 20180101
EVERIS PORTUGAL, SA Servios de Apow a0 NEP 09/05/2018 14235292¢ 192 35292 ¢ 16/08/2018 4499999 C € € € (s 4299999 ¢ 4499999¢ o o o o 20180110
LVLRIS PORIUGAL, YA Desenvole. Proc. Contratagdo Pubhica 05/04/2018 160964,66 € 140 966,66 € 26/10/2018 160966,67 C 3 [3 [ < 160966,67 € 160966,67 € [ 0 0 0 20080111411
EVERTS FORTUGAL SA Desenvolv. Proc Contratagio Publica 09/03/2018 256 205,26 € 25620526 € 26/10/2018 25620468 € [3 [3 3 € 25620468¢ 15620068 € [3 0 0 0 2018011112
ALTRAN - Al ugal. SA M, 30 12/06/2018 138495,24¢ 138495,24€ 9/u8/2018 4553047 € 3 € € € 45530,47 ¢ 4553047 € o [0 o [} 20180115
Fransportes Rudigues & Loutenco, (2 Servius de transporte para mudancas 20f02/ 118 23ar0¢ 2287700€ 247052018 24417.0¢ 3 [; [3 3 24877.00¢ 2447700€ ° 0 [ [ 20180118
SPAUTORES - Soc Portuguesa de Autores Direos de auter sincronizagao de miske 07/02/2018 307500¢ 307500¢ 15/03/2018 250000 € € € « € 2500,00C 2500,00€ o ° 0 ] 20180117
Joaquun Machado SA - Almedina rwros de Oweno 26/02/2018 270,36 € 27036¢ 05/04/2018 27036 ¢ « [3 - € 270,36 € 270,36¢ o 0 [ o 20180118
Phshup Levros juridicos 27/02/2018 102.11¢ 10211¢ 31/12/2018 830¢ € < [ « 8302¢ 8302¢ o o o o 20180119
Lun Varatoy Duenos conexos sncromzaglo musica or/02/2018 3075,00€ 3075.00¢€ 15/03/2018 107500¢ € 4 [3 [3 307500 C 307500¢ ° [} [ 3 20180128
ALTRAN - Altranportugal, SA Gentso de Projecto DCPI 26/03/2018 4304488 € 4304888¢ 21/06/2018 4304090 ¢ [3 3 [3 [3 43043,90 € 43044,90€ 0 [ [ o 2018012911
ALTRAN - Altsanpariugal, SA. Gesidu de Projecto DCPI 26/03/2018 129 888,00 ¢ 129833,00€ 21/06/2018 108 046,89 € [ € L < 108 046,89 ¢ 108046,89 ¢ 4 0 0 0 20180129.112
Tunestamp - Sntemas de infarmagc,  estuig para PEM 26/03/2018 93352,00€ 93 357,00€ o9/08/2018 018,78 ¢ € 3 3 3 w078 C T0028¢ 0 o ¢ [ 20160131
ALTRAN  Ahsanportugal, A Analse Funcsonal SIS0 30/0%/2018 102 767,39 ¢ 102 767,39¢ 26/07/2018 2082596 € < € C € 2082596 € 2082595 € 0 0 [ ] 20180132
Galp Energu - Petiolevs de Portugal LCombustiver para viatutas SPMS 09/04/2018 9840,00€ 9840,00¢ 24/05/2018 753343¢ 4 € € € 753443¢€ 7533,43¢ ] ° o ] 20180133
Eutaservice - Servigos Audiovauars SA ety Authovrsuan Acadermia SPMS 20/03/2018 23932.73¢ 23932.73¢ 03/05/2018 sowne - € < € € 23932.73¢ 23932,73¢ [ o [3 [ 0180138
PicewateriiouseC oopers  Atsessoria de Servicos de apows 2 OPDO - Planeam e Gestio 02/10/2018 89298,00¢ 89298.00€ 14/12/2018 1409580 € € < 3 [3 1409580 € 1409580 € 0 0 0 0 20180137411
PrkewaterhiouseCovpers - Assessora de Servios de 3pow 3 DRV - Tramformagso Digal v2/10/218 4364900 € 42649,00€ 14/12/2018 8413,20¢ 3 B4 -t [4 8413,20¢ 8413,20¢ ° L} [3 0 20180137472
(Winning - Manogement Cansulling. Lda  Servigos de sectetanade 17/07/2018 $3216,33¢ $3216,33¢ 28/08/2018 34088.22¢€ € < € [ 3ao88,22¢ 3308822 ¢€ 0 0 [ o 20180138
(Oaitelecom Infocomunicagoes, SA Servigos de lgacao a S1BS 01/01/2018 1623,60¢€ 162360¢€ 13/09/2018 1488,30¢€ - € < € [ 1488,30¢ 1488,30€ ° 0 /] o 20180141
[SIAPLES PORTUGAL - EQUIPAMENIC  Aquisxdo de destruxdoras de papel 01/02/2018 1660,50 € 1660,50¢ 01/06/2018 146203¢ - € - € - € € 1467.03¢ 146203 ¢ 0 a [ © 20180142
REPURIU Soc Rep kquipamento Elétrco Tesmunal de Ponto e Cartdes de Acesso 01/042018 4538,70¢€ 4538,70€ 28/08/2018 as30¢ 3 [4 (4 € 4538,70¢€ 4538,70¢ 0 0 0 o 20180148
ASSERBIZ, Lda tuenga de Software de Check In v1/01/218 6132,70€ 6137,70¢ 12/04/2018 533820€ € € - € 4 $338,20€ 5338,20€ 0 o [ ° 10180145
[AUTRAN - Altranportugsl, SA Servigos de gestdo de projeto para a DLBST 03/05/2018 2144451 € 2188851 ¢ 03/10/2018 2130236€ [4 < € [ 21302,36€ 2130236 € 0 o o 0 20180146
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Vesto do Tribunal de

Conirato Contas Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
Dt do O bathos, Trabathos de
utros tral ),
totutade o . prmene Rovndo [ Teabathoy a | TPPOROIde | o us | Totalde pagamentos no Revado de| Trabathos | supnmento de | OO 113030t | oservagaes  (19)
Otpto w Data | vator do contrato t Data - Trabatmos norman | T suprmento de wabatiosa  Jperiodo P I srecos | aman enose mchando os
1) It @ cegnto I3} © (8) @ o) 003 £ OmsOes P ool LTSN e 1161 oot | 113bathos 2 menes
ny am
1 un

Shutterstock, Aquisk30 Lcengas Sohware SHUTTERSTOCK 25/09/2018 2000,00 ¢ 2000,00€ 25/09/2018 1543,00 € 3 € < [ 1528.00¢ 1548,00 ¢ 0 0 0 0 20180277
InVisionApp, Inc Aquindo Licengas Sattware INVISION 18/06/2018 147600¢ 147600¢ 16/07/2018 923648 € € < € 923,64¢ 92364¢ o o o o 20180278
FASTSPRING Sofiware de design - Sketch 14/06/2018 12300€ 123.00€ 20/06/2018 82.00¢€ € - « -e 87,10¢ 87,10¢ 0 o 0 o 20180279
BABEL BEKICA, SA Setvios para anatne de conformdade 1171012018 3593804 ¢ 35933,14¢ 21208 764204€ € [3 3 (4 768204¢ 1647.08¢ v o [} 0 20180280
Duplo Creeative prioting Canmbus pats Duetores e Covrdenadores 210502018 1107.00€ 1102,00¢ 01/06/2018 673,30¢ [y 3 3 [y 673,30¢ 673,30¢ [ o [ 0 20180282
203 € OBRA Comtrugoes e Engenhass, Servig Restsut de Gobmete 01/08/2018 5 100,80 € € 100,60 ¢ 15/10/2018 602/.00€ [4 € « € 6027.00¢ BUIZO0C ] [ 0 o 20150283
Manuel ¢ Amotim, ida Aqusic 3o de Estores SOUT 01/04/2018 73800¢€ 138.00¢ 2a/05/2008 N3 € € € € N3¢ n3ae o [ 0 o 20180284
Ieaneguiancs Sstemas Le Seguranca Satema de controko de acessa SOUT 14/05/2018 984,00 € 984,00¢ 01/06/2018 19135¢ [ « < € 13,35¢ 793,35¢ [ 0 [ [ 20180285
[Atoin K& Atonsy, tde Aquinao de cacilos 07/06/2018 123000 € 1230,00€ 21/06/2018 1126,32¢ « [3 [3 € 1176.32¢ 116,32 ¢€ [ ° ] [ 20180285
1031 DIGIBTRIA Tecnalogion de Dncos Sturoge 07/08/2018 615000 € 6150,00€ 13/09/2018 6149.93¢ 3 ¢ 3 3 614993 ¢ 614993¢€ [ o [ [ 0180294
PIREKUAL INSTALAQUES ESPECIAIS, LDA Serv Hepata AVAC Gerador DATACLNIEK Laboa 211202018 1291,50€ 1291,50¢€ 29/12/7018 129150€ 4 [ 3 € 129150 € 129150¢€ 0 ° [ [ 20180295
ALTRAN - Alianportugal, SA Nengda e d | medulof SONHO /0112018 092060 € Y2160 ¢ 28/11/2018 5949116 € [3 € € € 5989116 € 5989116 € [0 [ 0 [ 20180297
ALIRAN . Afteanpontugal, SA Aq Servios de suporte 2¢ haha - Exames sem Papel 2211012018 24575,70¢ 24575,00¢ 06/12/2018 10193,08 € [4 < « € 1019808 ¢ 1019808 € 0 [ 0 0 20180300171
ACTKAN  Altsanporiugal, SA Aq Setv Supoite 2¢ hnha - Prescr Eletronc Medica 227102018 a1sn,24¢ a1571,24¢ 061272018 nowge -« € € € 22039.93¢ 2203993¢ ° v 0 0 20180300412
Leges Centiu de Gest da Rede infdo Cartdo Ceger PLA 19/04/2018 100,00 € 100,00 € 07/06/2018 10000¢ « © 3 3 100,00 € 100,00€ o o o 3 20180301
Hoizonte De Patavias Eidioes Publicagao wsttucional CNTS 15105/2018 340000€ 34a800¢ 01/06/2018 342400¢ € € ¢ € 14aa00¢ 3aaa00¢ o o o [ 20180302
ALIKAN Aly 1,5 Comul HEALTHEID v1/10/2018 166 237.40€ 166 232,40 ¢ 0rnans 961703€ < 3 « € 9617.03¢ 951203 ¢ 0 L} 0 0 20180306
ALTRAN Al )5 Qualdade Dadus PEM 03/12/2018 18169,73¢ 18169734 212/ 118 17989,29¢ [ € 3 ¢ 17989.29¢ 17989.29¢ © o 0 ) 20180307
ALTRAN - Altsanportugal, 5A Aquis3o de servicos de suporte de 19Linha 04/12/2018 8459295¢ 84897,95¢ 241211018 B52459¢ « € € [ 852859¢ 8524,59¢€ 0 0 0 0 20180310
Uraine Sstemas de lntorinagao, SA Upgrade das nfiaestr ulurd supurte s b dados SNS 23/11/2018 415958,72 € 415958,72¢ 3422/2018  09/01/2019  29/12/2018 415958,72¢ € € - € €< 415958,72 ¢ 4159%8,72¢€ ° 0 ° ° 20180313
Cloudcomputing Pt tda Aq Serv Manut Suparie Platatarma do SNS 1740312018 9381557 ¢ 938785.87¢ 2112008 4945092 ¢ « [ 3 € 4985092 ¢ 4345092¢ 0 o ° 0 20180315
INPROVI Infurmatics © Seivias, Servidores pe upgrade inftaestiututa serv centran 19/10/2018 24501860 € 245018,60 € 29/12/2018 245018,60€ 3 « 3 « 23501860€  245018,60€ o 0 0 [} 20180316
ALIRAN Al ). 58 M, Evolutwa e Corretva SICO 21109/2018 89 303.41¢ 8930341 ¢ 06/12/2018 4415,35¢ 3 3 3 [ 941535 € 541535 ¢ 0 [ 0 0 80320
EVERIS PORTUGAL, 4 CABNY /80 10/08/2018 10624,00€ 10824,00¢ 81112018 1082800 [3 € « « 1082400¢ 10624.00€ 3 0 [ L} 20180521
Fnac Portugal | ACBLMPT, Lua Lwios de Auditons Interne 18/05/2018 BLEOE 81,80€ 06/06/1018 72.40€ < I3 4 3 n.40€ 72,80€ 0 ] 0 0 20180322
WWS  Consultoria Inf ca, Lda C pYredenterna e V8/08/2018 2243601 € 2243801 ¢ 04/12/2018 22446,01 € < € € < 1436001 € 2244601 € 0 v 0 0 20180326
VANESSA FULGENCID, UNIPESSGAL,  Aquisidu Batenias ¢ Letures Codgus Bartas 31/02/2018 158178 ¢ 1581,78¢ 28/08/2018 158178 ¢ « € B3 3 158178 ¢ 1381,78¢ 0 o o o 20180327
Tempu Seanno, tds Servius pata atea de interoperabiludade semantica 211/09/2018 3926160 € 3926160 ¢ 29/12/208 1228583 ¢ < € « 4 1220588 € 1223588 € 0 o o 0 20180329112
Vortal Comercio Llectono, Para desenvol Vendo Eletranic Doc Unico Cont Pib! 29/10/2018 73800,00€ 73800,00€ 13/12/2018 7380000 € 3 € 1 [3 73800,00¢ 13800,00¢ 0 o 0 o 0180332
SOFIVENIURE Comultuna e Aquink 30 de Servigos de Manutengao du Latalogu 31/08/2018 G0EBS,00C €0885.00¢ 03/11/2018 6083500 ¢ [3 [ € < 60885,00€ 60835004 0 3 0 v 20180335
Geosense Lda DevenvoMimento sntema mtornagdo geograhcu 29082018 9309087 € 94090.87 € 06/12/2018 9455,00¢ ¢ [ € [3 9855,00€ FHB00€ 0 3 0 0 20180338
Vodatune Portugal Comunxacdes Comunicagoes Fnas e Mover SPMS. 01/06/2018 23055,12¢ 23095,12¢ 21/07/2018 22906,19¢ < [y [3 [y 2290619 € 22906,19€ 0 o 0 0 20180340
REPURIU Scc Kep Equipamento LRt Control Acess Pedo #HD Prox MIFARE 1X /PRI 02/10/2018 360,00 € 3690.00¢€ 19/10/2018 231240¢ [4 € € € 231240€ 2312,80€ 0 o v 3 20180382
Novabase Busiess Solutions, 5 A Projeto Business ntebigence 01/05/2018 126 640.80 € 126 640,80 € 06/12/2018 42213,60¢€ < € (3 3 42 21360€ 42213,60¢ o 3 0 3 20180384
Punestamp - satemuas de Informagac,  Serv Analse func - Sclinico Hospalar X .00 € 28/11/2018 1952000 € € € € 4 1952000¢€ 29520,00 € ] o 0 0 20180345.T1
Timestamp - Sntemas de Informagac,  Serv Formagao Atnacio - Scinko Hospitalar 14/08/2018 12792000 € 12792000¢ 28/11/208 63960,00€ [4 € € € 63960,00€ $3950,00¢ o o 0 0 20180345472
Tunestamp Sstemas de doimagdo,  Serv Manut Base Dados - Scluiico Hosptalar 14/08/2018 $9040,00€ 5904000 € 28/11/2018 1952000 € (3 € € [3 2952000€ 2952000 € [ 0 0 0 20180345413
EXPOTEL-EXPLORAGAO € Aluguer de sala de reunido 150512018 467,406 467,80 ¢ 17/07/2018 38001€ [3 ¢ € [3 38001 € 380,01 € o [ [3 0 20180386
[ALTRAN - Altranportugal. SA Serv Desen Ap Eq Interop - Schnio Hospitalat 13/09/2018 92545,20€ 92545,20€ 06/12/2018 39087,16 € [4 « [ « 3904716€ 9047,16 € 0 0 0 0 20180347uT1
ALIRAN - Alranpurtugal. SA Sev Des Pertn Ap Prog Soud  Schnu Houspialar 130972018 88 5000 € BB SE0.00 ¢ 28/11/2018 88297.32¢ t . -€ € 88297.32¢ 88292,32¢€ o 0 3 0 201803472472
ALTRAN  ARranportugal, A Serv Des Mod V3o Chin Int- Schiico HospAalar 02/08/2018 2952000¢ 29520,00 ¢ 28/11/2018 2929860 € € € € 3 29298,60€ 2929860 € o 0 3 © 0180347413
ALTRAN  Atranportugal, SA Serv Manut Correta Operag Schao Hosptalar 13/09/2018 12619,20¢ 72619,20¢ 28/11/2018 69107,63 ¢ € « 3 3 £9107,63¢ £9102,63¢ ° 0 o 0 20180347474
ALTHAN  Alttauportugdl, SA Seiv Manut Convetiva Integea: Schinica Hosgdalar 13/09/2018 43 314.40¢ 48 314,40 € 28/11/2018 3323258¢€ € < ¢ t 3323258€ 3323258¢ o 0 o 0 0180307005
ALTRAR - Altanportugsl. 34 Se1v de man . desen , suporte 40 SFCPH e Aud GDH 01/10/2018 61695,80€C €1 696,80 € 07/12/2018 5904,00 € [3 € 3 [3 5904,00 € $904,00¢ ) 0 ° o 20180350
Accenture, consulicres de gestau SA Seiv especishiados audioras NPT EHEALTH 21/06/2018 14 760,00 € 14 760,00 € 04/12/2018 14 760,00 € € € € [4 14 760,00 € 14 760,00 € [ v v [ 20180351
IKEA Puntugal, Lda Musas ¢ Cadeiras SOUT D1/05/2018 293109¢ 2931,09¢ 06/06/2018 238300 [ € 3 3 2383,00¢C 238300¢ 3 0 0 3 20180351
Buston e Vicgas, S A Malas Primexos Sceorfos Ky ReposKdo 26/06/2018 627,30¢€ 627,30¢ 14/09/2018 623,73 ¢€ [ < € [3 623,73¢C 623,13€ ] [ [ 0 20180354
Eectiomendanha Instalagoes Electrcas  Serv Repara INROW2 e Aqusi 3o Grelhas Data Center 08/06/2018 3562.00€ 3%62,00¢ 27/07/2018 Jmaare € € € - € Ie4a7E 3004.47¢ 0 Q0 0 0 20180356
Daily Spin - Consultuna de Gestac, Serv Apow & Operagdes Serv Partilhados Financerro 05/09/2018 240307.80¢ 22090780 ¢ 19/12/2018 123457,57¢ 3 [3 ¢ [ 123452.57¢  123450.52¢ o 3 o [ 20180358
LeaePlan Partugal Atuguer operstionalde veiulos - Porta 04/10/2018 1131587¢ 2137587 € 14/12/2018 2718966 € [4 [3 [4 [4 278966 € 1789.66€ 0 o [ 0 20180339171
Bana Consultwg, Lda SeIvKos Comirucao de modelos de aval propostas 12/07/2018 24538,50¢€ 24538,50¢ 06/12/2018 24538.50 € [4 « « [4 24538,50€ 24538,50¢ [} o 0 o 20180360
URBANOS SOLUGOES S A Setv de mudaney Area Meliopoltana de tsbos 0112018 25030,50 € 25030,50¢ 07/09/2018 25030,50 ¢ [ « [3 « 2503050 € 25030,50€ [ 3 [ 0 20180361111
UHYANOS SOLUCOES S A Serv e mudanges - Ares Metiopoktana de Ponno 26/07/2018 15030,50¢ 25030,50¢€ 2112/2018 25030,50 € € e € € 2503050 € 25030,50€ 0 [ 0 0 20180361412
LPIME IHEUS Servigus de Gestau, A Aqunk30 Servigos Desenvolvemento Evolutvo RICA 15/11/2018 119938,58 € 19938,58 ¢ 291202018 19989,76 € € « [} [3 19989,76 € 19989,76 € [ [ 0 0 20180362
Telles de Abieu e Assocados, Sery assessuria jussd a (CCMSNS) 08/07/2018 23431,50¢€ 23431,50¢ 07/05/2018 13376,25¢€ € 4 [4 [4 13376,25¢ 1337625¢ 0 o [ 0 20180363
infotatal Corsuhadora wiformatia, — Setv Mot Platatorma KAMAELE( 29/06/2018 21365,30€ 2365,30€ 06/07/2018 236530 € € « [3 3 2365,30¢€ 2365,50€ [ ° o 3 20180367
K2 HEALEN SOLUTIONS Aq de servicos de upow 3 gestao de lornecedares 14/03/2018 28.815,60€ aBBISE0C 29/12/2018 285309 - € 3 [3 « 2853,14¢ 2853,14¢ [} 0 0 0 20180368

£ nac Portugal - ACGLMPT, Lda Aqurik30 de Deskiop 3v/us/av18 1488.22¢ 2448,32¢ 18/06/2018 248831 ¢ € -t [3 [ 242831 ¢ 2488,31¢ 0 0 [} [ 20180389
84S Souedade de Advigados. 1l Setvicas Jurideas, 18/06/2018 6150,00€ 6150,00¢ 02/09/2018 6150,00€ < 3 3 B3 6150,00€ 6£150,00¢C o o 0 [ 20180370
Matques & Fredenco, tda Substduxdo de Akcatia escrionios SOUT 16/07/2018 24049,58 € 24049.58 € 28/08/2018 2404958 ¢ € 3 [3 € 24029.58¢€ 2408988 ¢ [ 0 ° 0 20180371
tlectromendanha InstaligOes Electinds  Servos Reparagdo da Chmatizagdo Data Centes 07/06/2018 282%,00€ 2829,00¢€ 27/01/2018 € [3 C < 218,30€ 2718,30€ o o 0 0 20180372
HIQ HEALTH SDLUTIONS Ay Serv Conti alagdo Publice 17/09/2018 9213389¢€ 9213389¢€ 26/10/2018 € 4 € € 17 798,59 € 17 798,59 € [ [ [\] [ 20180373
ALIRAN . Attranportugat. SA AaServ Sup Aphe 24 Linha - Gestdo 0a12/2018 20498,86 € 2049886 ¢ 271202018 4 « « 4 20485,74 € 20485,74¢ o 0 o o 20180374
Lurcshebes Estontes Metaicas, (da  SPMS Av Republica Aquragdo de Secretanay 12/10/2018 a9 LIBE a9 717,78 € 8/11/2018 1078267 € ¢ 3 [3 € 10782,67¢ 1078267 € 0 o o 0 20180376111
Eurcshuhes - Estantes Metdlicas, (da SPMS Av Repubhca  Aquaudo de Gavelas 221072018 3494099¢ 3494799€ 06/12/2018 1003926 € € € 3 [3 10039,26 € 10039,26 € 3 [} o 0 20180376412
[Alira 2 - New Concept, Lda SPMS Av. Repblica - Aqurss do Mobiit 21100018 44588,12€ 4348812 ¢€ 06/12/2018 2337615¢ € [3 [3 [3 2337615¢€ 2337615 € 0 0 [ 0 20180376413
it ented - Tecwloge 0e Lestav, S A, Lic RGP, Upgrade Lk e Portal SoHware Primavers /018 21402,55€ 21 402,55 € 19/12/2u18 21402,55¢ (4 € €« [ 214802,55¢ 2180255 ¢ 0 0 o 0 2018085111
PSE Produtus e Servios de E3tatiike, - Aq Lic SP5S Modulus Custam Tab Advanc 16/11/2018 6235,10€ 6236,10¢€ 14/12/2018 6236,10¢ € 4 € [3 €236,00¢ 6236,10¢€ o [ 0 0 20180385112
Informatica €1 Carte Inglés, SA Ayursic3o de software - AuloCAD 19/12/2018 7380,00€ 7380,00¢ 29/12/2018 7380,00¢ € 4 3 [3 7380.00 ¢ 738000 € 0 0 0 0 20180385413
Connected tntelligence Limited Aquisk3o Espago Exposano Conferencia WebSumma 0s/11/2018 9225000€ 92250,00¢ U8/10/2018 9225000 € € -t 3 [3 92250,00€ 9225000 € o 0 0 0 20120336
ITEN Solutim - Sstemas Informagao SA - Lic Design Webdesgn, Multmed. ADOBE CREATIVECLOUD 08/11/2018 941590¢ 941590 ¢ 14/12/2018 94159%0¢ - ¢ - - € -E 9415,%0¢ 941550¢ 0 [ ° 0 20180387411
ITEN Sulutiom  Sstemas Informagao A Licengas Desgn, Webdesgn, Mutimédia SHUTTERSTOCK 08/11/2018 211606¢€ 211606 € 13/12/2018 211606 € € € 4 € 211606 ¢ 211606€ o o o 0 20180387174
PAM{ TEK BILISIM Material de Apow Servio FIC - LIGH 01/07/2018 90,56¢ 90,56 € 31/08/2018 %19¢ € 3 « L€ 7619¢ 7%,19¢ L} [ [ [ 20180388
TR105, Uripesspal, Lda Ag Serv Parainelritagav Sulugdo Mcrusoft PPM 19/06/2018 $977.80¢ 5977.80€ 29/12/2018 $972,80€ (3 € [ € 597780 € 5972.80¢ 0 o ] o 20180390
EHIEL - European Health Telematics Subncrgao Platelonma EHTEL 01/01/2017 1650,00€ 1650,00€ usfol/2018 16%000€ € 4 € € 165000 € 1650.00¢€ 0 o 0 4] 20180391
Dognaedn Uiip., Lda. Serv Resp Incidentes Seguranga Info (CSIRT) 19/12/2018 7851265¢ 78512,65¢ 29/12/2018 78512,65¢€ (4 € € € 78512,65¢ 78512,65¢ 0 ] o o 20180392
Univessidade Nove de Lnboa Aq Setv Desenvol Model Cusio - Efetvds Telesaide 07/08/2018 71340,00€ 71340,00€ 27/12/1018 26 395,80 ¢ € € € € 2639580 ¢ 1619580¢ o o o o 20180393
Guatel Senves de Telecomunicagdes, Serv Gestdo de projeta dos rastreios 170092018 23900.28¢ 23970.24€ 06/12/2018 2133066 € [3 € € (3 21330,66 € 21230,66€ 0 0 o [ 20180498
HEPORTL Soc Rep £ Mo Elétesco b de Cartdes de Acesso dos € 18/09/2018 541569 € 541569 ¢ 28/11/2018 5415,69¢€ < € € € 5416,69 C $415,69€ o o 0 o 20180396
Claranet Portugal - Telecomunkagoes,  Serv PAAS Up Admint Sut Alo) Datacenter 10/09/2018 995,40€ 995,40 € 22512/2018 60 663,60 € € < € € 60663,60¢ 60 663,60€ 0 o ] [ 20180397
CTT Cotens de Portugal, SA Serv p* Solu Integr p? Gestdo Cikco Notd SITAM 27/09/2018 90135,32¢€ 90135,32¢C 28/11/2018 3515101€ € - € 8 € 3515101 € 3515L,01€ 0 o 0 4] 20180398
Worten Equipamentos parao Lar, SA  Aqui EQuip Apow Reunides Av. S outubia 01/06/2018 413, ¢ 418323¢ 10/07/2018 4183,23¢€ € - € - (4 4183.23¢ 4183.23¢€ 0 o o 3 20180803
Basedon, |da Ag Matenial Informatico Suporte - Comp Portates 09/10/2018 23591.80€ 23591.40€ 28/11/2018 23591,40¢ [ - € - € - € 23591,40€ 23591,80¢€ o 0 [ 0 20180808171
Basedon, Lda Ag Matenal Informatico Suporte - Ag Acessorios 09/10/2018 362,85 € 362,85¢€ 28/11/2018 362,85 ¢ < < € € 362,85 € 362,85 € o ° o 0 20180404473
Tunestamp - Sntemas de Informagde,  Serv.ondise e levant. aperacional sst.nform 23/02/2018 1212288 ¢ 1212288¢ 14/12/2018 12122.88¢ < - € [ R % 1212288¢ 1212288¢ 0 ] [ 1] 20180405
ALTRAN - Altranpoiiugal, SA Servos de andlne luncional - Assessement (CM e 5325408 € 5325408 € 25/10/2018 $3254,08 ¢ € < € € 53254,08¢ $3254.08 € [ o ¢ [ 20180406

"



Contate

Vato do Fribunal de

Contas Pagamentos no periodo Pagamentos acumutados
Data do O trabalh Teabathos de
utios trabalhos, 1
ttudade primens Revalo | Teabalhoya| BSOS e wctwndo ot | Total de pagamentos no 30 de| Trabathos de | Outrertabalhen, | ghgervacoe (19)
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Setvulo&Associados Seivigos de 2330330118 julica 07/08/2018 24600,00 € 24 600,00 € 23/1172018 24 600,00 ¢ € € < [ 24 600,00 € 24 600,00 € o o 0 0 20180408
TECH PLAZA Lomercio ¢ Serv de fetn,  Impressora de Etiquetas 01/07/2018 1350¢ 73,50¢ 03/09/2018 nsoc € « € 3 7.50¢ nsoe 0 [ o 0 20180409411
STAPLES PCRTUGAL EQUIPAMENTO  Rotus de Ia pata nnpressors de etiquetas 01/07/2018 611310¢ 6113,10¢€ 10/09/2018 10793 ¢ < [3 [3 [3 107.93¢ 107,93¢ 0 0 4 0 20180409112
FORCEMODE Acribcos,  Serv osout 26/10/2018 8548500 ¢ 85485,00€ unns 8548500€ [ 3 [4 [3 85485,00¢€ 8543500 € 0 a 0 [} 20180411
@ 0 < Hletricws, Serv AVAC ARB] ¢ Purty 2a/v8/2018 PIRZELTY 23242,00¢ 08/11/2018 2328,00¢ « « € 3 2328700¢ 32a2.00¢ o o u [} 20180412
Vipdomo S 1 Aqung 3o de Scanner Secretatiado o1/or018 1076.25 ¢ 1076,25¢€ 17/1042018 84940¢ < « € t 849,40 € 849,40 € 0 o 0 o 10180413
Cost And Profitatalty Comsulting. 1da Serveos Progeto Piuto Custeo p/ SEMS 13/08/2018 2441230 22475.23¢ 11212018 2447523¢ § 3 « € 2287523¢ 244523¢ 0 0 ¢ 0 20180420
116K Salutuns Setemas Iformagau SA - Serveus de Infraestruras datacenter e redes 03/12/2018 781600 2281600¢ 208 T003,62¢ « 3 [y t 7003,62¢ 7003,62¢ 0 0 0 [3 20180421
MG Servios de Cunmumicagdes © Atwidates de canteréncia e UL 01/01/2018 19364426 € 193644,28 € 3171012018 193644,28¢ « « € 3 93644,26€  393644,28¢€ 0 o [ [ 0180422
Alie Rural, Umpessoal 1da Sutv Desenvol e concegdo de conteudos audiovsuan 0b/11/2018 BagIOWE 84870004 911272018 8487000 € 3 « [y 3 84870,00¢ 84B2000¢ 0 0 o [ 20180023
SHUKE SPUN, LLA AqQ Serv Prepar Contig Aloga Exteinos 24/03/2018 1223850¢ 12238,50¢€ 04/12/2018 1223850 ¢ [ € <« € 12238,50¢ 12238,50¢ o 0 o 0 20180426
VILT Portugal, SA Solugdo Coptva_ LLMSNY 01/07/2018 615000 € 6150,00¢ 2740972018 6150,00€ « [4 « « 6150,00€ 615000 ¢ 0 o o 0 018028

onugall Equipam de Seiv M, 30 d _COMSNS 01/01/2018 3690,00€¢ 3680,00¢ 08/10/2018 112a0¢ € € € € 111241 ¢ 1117,81¢ o [ 0 o 10180429
Schmat - Elevadores, Laa Sery manutencdo elevador CUMSNS o1/07/2018 123000€ 1230,00¢€ o7/09/2018 123000€ [3 < € [4 1230,00€ 123000€ o ° 0 ) 20180431
Repsol Las Portugal, $A Abastecimento de g CCMSNS 01/07/2018 6150,00€C 615000¢ 291121208 105699 ¢ 3 « « € 105699 € 105699 € 0 o 0 o 0180332
[Sttong Segutanga, S A Serv de segutana e vighdncia_(CMSNS 01/07/2018 3690,00¢ 3690,00C 25/10/2018 3690.00€ ¢ i t < 3690,00€ 3690,00 € o o o 0 20180433
Ibeilin Sociedade Tecnid de Limpetas, Serv impeza e comuinven ve hgiene CCMSNS 01V /2018 405900¢ 405%2.00¢€ 1411272018 151290€ € € € € 151290¢€ 151290¢ 0 0 0 o 20180434
Ibetun - Suciedade Tetuka de Limperas, Ag Servigus Limpeza Furn Lumuin Higuene CCMSNS 01/08/2018 16939,62¢ 16939,62¢ 21/09/2018 16939,60¢ t [} L t 16933,60¢ 1693960 © o o o 20180435
Satebon [Urbann) Gestao Documenta) Servicos de gestda documental - CCM-SNS 16/08/2018 1780182/ ¢ 178018,27 € 20/06{2018 178018,27 ¢ € « [3 [4 18018,27 ¢ 18018,27 € o o 0 0 20180837
EUROPROICT & i Serv 30 do gerador (CMSNS 01072018 ©022,00€ 602/,00€ 15/13/2018 5645,/0€ [4 3 [4 < 5645,70¢ 5645,70€ 0 o v [} 20180439
AONSEGUR  KONDAS E SEGURANGA,  Serv de segurana e vigildncia_CCMSNS 01/V8/2018 15867,00¢ 15867.00¢ 21/09/2018 13222,50¢ € 3 v (s 13222,50¢ 1322250¢ 0 0 0 v 20180440
Ceger Centio de Gest daRedeinfdo Cartdo CEGER DCP 15/07/2018 100,00€ 100,00 € 15/10/2018 100.00€ [4 € [3 € 100,00 € 100,00 € o 0 o o 20180402
Mulikent Servos de Lertihcacdo Assnature dginal das oplcagoes SPMS 2410712018 $93,50¢ 993,50 ¢ 30/07/2018 485204 € € € € 449,26 C 495,26 € 0 1] 0 o 2018044%
Bawa bz - Comunicacdo e Marketing  Aq Servigos de gus130 € 01ganizacdo e Eventos 22/10/2018 23985,00€ 23985,00¢ 14/12/2018 23985,00€ [4 [3 [4 3 23985,00€ 23985,00€ 0 0 o [0 20180446
Unda Grate - Antes Graticas, Lda Serv Produgao do Wra do projeto mwnsterul SNS 31242019 6088,5D€ 6088,50 € 29/12/2018 6088,50€ 4 [3 4 < 508850 € 60BB,SDE 0 o 0 0 20180447
LIMA & ENES, 1OA Ecanomato pt Apoio Transversal com bsanding SPMS 12/12/2018 233638%¢ 23363,85¢ 27/12/2018 2338385 ¢ - € € - € € 23383,85¢ 2336385€ 0 o 0 0 20180449.LT1
LIMA & ENLY, LDA Ecunumaty p? Apoiws Transversal com branding SPMS 171212008 20565604 20565,60¢ 21272018 20565,60¢ € t € t 20 565,60 € 20565,60¢ 4 ] o 0 20180449412
asstRu. 1da Serv Check 1n ¥ Semmano Compras Publicas Saide D1/08/2018 6137,70¢ 8132,70¢C 18/12/2018 6132.70¢ ¢ € [4 € 6137,20¢ 6137,70¢ 0 [} 0 o 20180452
Bascdon, 1da Computadoies de secretana p? olaboradores SPMS 14/11/2018 27613,50€ 27613,50¢ 2801272018 2761350€ 4 < € [4 2761350 ¢ 7613,50€ o o 0 0 20180453tT1
Basedos, Lda Computadores poridtes p? colaboradores SPMS 14/11/2018 54415,20¢ 54415,20¢ 281212018 54415,20€ 3 ¢ 3 3 54415,20¢ 54415,20¢ [ © 0 0 20180453472
basedon, Lda Computadotes portaten pt coluborudores SPMS 14/1172018 £3 086,50 € 086,50 C 28/12/2018 83086,50 € € € < (3 B3 086,50 € 8308650 ¢ [ 0 o 0 20180453473
[Agenda Duecta, Transporte Automovel  Servico Motormta 01/08/2018 530000 € 5 300,00 € 08/11/2018 300,00 € « ¢ € 4 S 300.00¢ 5300.00 € ° 0 0 0 20180455
Delmar Alves, 1da Aquiskdo de Tapetes SPMS 01/08/2018 369,00 € 369,00 ¢ 08/10/2018 32000€ « € € € 320,00€ 32000€ © o 0 o 20180356
Wild Beat - Canmmcagao » Do, Lda - Aq Servgus de consultona em brand design thinks 09/11/2018 8425500€ 8425500 € 28/12/2018 808500€ - € € < [3 28.08500€ 28085,00 € [ o 0 [ 20180457
Ceger - Centro de Gest daRede Infdo  Cartbes CEGER 09/10/2018 1800,00 € 1800,00¢ 08/1172018 1750,00€ € € € € 1750,00€ 1750,00€ o o 4 ¢ 20180463
[Atomc & Afonso, Lda Balcao Entsada kddicio Av Republica n.? 61 SPMS U1/08/2018 258300 € 258,00 ¢€ 0/09/2018 2583,00€ - € € € € 258300 € 2583.00€ © o [} 4 20180465
ARFUS Sucdade de Comtrugoes, $A  Serv Pintura, Recolocagdo Logo e Letiemng - Porto 01/08/2018 123000 € 1230,00€ 07/09/2018 123000¢€ [3 < [ [ 123000€ 123000€ 0 a [ o 20180466
MIGCR  Piojeros. tda serv Frscal e Coordena de Seguranga e Saude 28/09/2018 2358L70€C 23582,70¢ 28/11/2018 12287,70¢€ [3 € [4 [4 12287.70€ 12287,70¢ 0 0 0 o 20180367
IBEHOGAM Gestao. Informatica e Agusi3o lenores Smartcard Kecedas sem papel 12/11/2018 3ILTSE 3351,75¢€ 19/12/2018 3351,75¢ € < [3 [4 335175¢ 3351,75¢ [ 0 o o 20180468
Llectrosentec Eletromca e Serygus Serv auditcea acessibilidade purtars e app SNS 1211172018 12238,50¢ 12 238,50 ¢ 9/12/2018 12238,50¢ ¢ € 3 [3 1223850¢€ 1223850¢ 0 0 o o 20180369
Uectromendanha istataoes Fléctricas 3 Ventiladores para A Candiconade 31/08/2018 4053,00 € 4059.00¢ 15/10/2018 3948,30¢ (4 « [3 3 3948,30¢ 1948,30¢ 0 [ o ° 20180472
Tunestamp  Setemas de itormagdt,  Auursk 3o de servigos de suporte 3 operagdo CCM 0371212018 260 863,16 ¢ 266863,364 22/12(2018 133 170,66 € 3 3 [3 [3 14317066€ 144 17066€ 0 [ 0 0 20180473
LVERIS PORTUGAL, SA Aq de seivigos de Testing & suponte especsabzado 2111212018 3659988 ¢ 36599.84 C 29/12{2018 2%38.72¢ t €« [ 13 2938,72¢ 2538724 o [ L o 2018047571
EVERIS PORTUGAL, SA Aguisk o de servios de itegragdo de informagio 2111212018 395/894¢ 3957894¢ 29/1212018 274536 ¢ € 3 « [4 274536 ¢ 274536 C ° o 0 0 0180475112
Vida Economuca  (dnonal, SA Publcacoes Suporie o Atnidade Direqdo Y o/ 2m8 127,00 127,20€ 10/09/2018 1000¢ < € € € e 00 ¢ o o 0 o 20180V478
(Ceger - Uentro de Gest daRede Infdu Cantdu CEGER 01/10/2018 150,00 € 150.00€ 08/11/2018 150,00 € € € 3 [3 180,00€ 150,00 € o o 0 [ 20180480
Pedio Borges Pnto Media, Unipessoal  Moderador ¥ Seiminaro Compras Publicas na Saude a11208 $07500¢ 307500¢ 08/11/2018 3075,00¢ € € [4 [3 3075,00€ 07500t o ° 0 o 0180482
BIQ HEALTH SOLUTIONS Setv Gestdo Prajet Ambno Inuciatwa SNS Sem Papel 20/1172018 56 582,66 € 56 582,66 € 29/12/2018 279530C € - € € € 2795,30¢€ 2795,30¢€ 0 o 0 o 20180485
FONTE VIVA (Jet Covler - Aguas ¢ Lales,  Serv e mstalagdo punitcadoras de agua CCMSNS 30/11/2008 11713,42¢ 117342¢ 222018 16,30 ¢ € [ € € 16,30€¢ 16,30¢ 0 o o U 20180492.L74
Conued Inteinational Marketing ¢ Setvicos de 01ganizacdo € 1ot o de eventos ©6/11/2008 4797000¢ Aa797000€ 14/12/2018 47970,00¢ € € € € 4797000¢€ 4797000 € ° o o o 20380493.L11
Connect International Marketing o s d 30 € protix 30 di 11/10/2008 23 3000¢ 2337000€ 04/12/2018 2337000¢C 3 [3 [4 € 23370,00¢ 23370,00€ ° [} 0 0 2018049312
Lonnect Intetnationat Marketing e S d € proti 3o d 06/11/2018 60 2/000¢ 6022000¢ 14/1212018 602/0,00¢ ¢ « « [ 602/0.00¢ B0 270,00 ¢ o 0 3 0 20180493113
[Connect lnteinational Marseting e de glavagdo e o auds 1171072018 96924.00¢€ 9692400 C 04/12/2018 96924,00 € < € c C 96 924,00 € 96924,00 € 0 o o 0 20160493.114
onmect Internationat Masketing e Servios de repontagem lotogeatics 11/10/2018 2952000€ 29520004 14/12/2018 2952000 € « 3 3 € 2952000€ 2952000€ o [ 0 0 20180493878
APPLL LISTKIBUTIUN INTE tienca 30 APP na Apple Store 12/08/2018 2L77¢ 12177 ¢ 19/09/2018 9.00¢ € € € € P00 € 99.00€ 0 L] o o 20180497
Inaguun Machado SA Alineding Publiagoes Suporie 3 Atndade Ditegdo RH 30/08/2018 23,16¢ 23,16¢€ 26/0%2018 0,60¢ « < [3 3 w050¢ 20,60€ o 0 [ 0 20180500
1PN Jose Perenna Novas, Lila Manutencao Sstema AVAL - Edibcio COMSNS - MAIA /112018 § 496,25 ¢ £996,25 ¢ 2124018 $996,25¢ [3 « [3 € 599625 C 996,25 € o 0 0 o 10180504
Iberdigrtal - Servkos de infatinatica, tda  Aqursi30 de lcengas Adobe Actobat Pio 20/m/72018 6608,10€ 6605,10€ 1411212018 6605,30¢€ € 3 € < 6605,10€ 6505,10€ 0 © o o 20180505
f undagdo Casca Geral de Leposdos Audilonw e Servigos Coflee Break 42 Forum ENESIS 26/09/2018 5535004 5535004 23111218 226997¢€ € € 4 € 226997¢C 226997 € ] ] 0 o 20180506
Gims Store. Informagao € Tecnologie,  AQuisKao de equipamentas para comunkagdes moves 30/08/2018 559502 C 559502¢€ 26/09/2018 559500 € € < € € 559500 C 559500€ [ o o o 20180508
Twutter Licenqa TWUSEER 28/03/2018 98,40 ¢ 98,40¢ 3/nms 5189 ¢ [ € € € 5189¢€ $1.89¢ o o v o 20180512
FASTSPRING Lienga Soit Desygn, Webdesgn, Mulimeédia SKETCH 14/06/2018 00,00 € 500,00 € 26/09/2018 35291¢ € 3 € [4 35291¢C 35291 € [ [} 0 3 20180514
Cesce  Sulugors Informaticas, SA Hoha de vakr de repardgoes do Uatacenter $ono 0s/11/2018 13161,00€ 13161,00€ 19/12:2018 13161,00€ « < « € 13161,00¢ 13161,00¢ [ 0 v o 0180515
NUS Lomunicagoes, SA Aq tmplementagdo Exploregdo RIS 26/09/2018 442 BOO,00 € 442 800,00€¢ 2843//2018 11/12/2018  28/12/2018 43296000 € C € € € 432960,00 € 432980.00 € [ 0 0 o 20180517
[MuRinac  Maquunas e Equip de Servios de Printing - CCMSNS 01/12/2018 467400 € 467400¢ 28/12/2008 467400¢€ € [4 € € 467400€ 467400€ o o 0 ° 20180523
Dagnseds Unip , Lda Sew Segurangs Stema Backup 15/10/2018 6014,70€ 6014,70¢ 7/12/2018 6013,20€ € « € [3 6013,70¢€ 6014,70¢€ o o o o 20180528
[ Antkamex,ida Setvos de desinfestacdo, destanzacdo e controlo v1/10/2018 18.23¢ 18.23¢ 14/12/2038 11685 € [ B 4 - € € 11685¢ 11685¢€ o v 0 4] 20180534
MSET - Software Para Seivios de suporte Nicrusoht Presmics 211212008 307 $00,00 € 307 500,00 € /1212018 307 500,00 € « € [ 3 JOTS0000E 307 500,00 € [} [ [ © 20180550
MLO - Servigos de Comunicagoes Licengas Software design, webdesign e multunéthy 06/12/2018 61500,00 € 61 500,00 € 9/12/1018 61500,00€ [ « € [ 61500,00€ 61500,00 € 0 0 [ [ 20180559
Duptex Creative printing Catimbos 31/08/2018 185,31 € 185,31¢ 15/10/2018 185,31¢€ [4 - R 4 [4 18531¢ 185,31€ ° 0 v ° 20180565
Belts du Cuvlho ida Agunido e robot SANBOT 26/03/2018 5935.00L 553500¢ 29/12/2018 $53s00€ [3 3 € -t $535,00¢ $535,00¢ o a o ] 20180571
Joaguun Machade SA - Almeding Aquiskdo lvio de apow 3 Jtvidade de Audtonia 01/10/2018 98,28 ¢€ 98,28 ¢ 26/10/2018 191¢ € - € - € c n9¢ nsie o o o ° 20180572
Dognaedss Unip . Lda Serv audtora lecnologica e de segurangd 26/12/2018 11068,77 € 11068,77 ¢ 29/12/2018 11068,77 ¢ € € (3 [ 11068,77¢ 1106877 ¢ L] o 1] [ 20180574
[SEARCHWIND - CONSULTCRES DE Serv especial Diregao de Comunicagdo Relagdes Publ 03/12/2018 2459262¢ 2459262¢ 19/12/2018 1459262¢ € € € ¢ 24592,62¢ 24592,62¢ 0 4 o ) 20180577
Nortiatics Servicos de Informatkae  Aq Compa / Ferramen dmbio Seg Opera L Oracle 12/12/2018 418 196,06 € 418 196,06 € 28/12/2018 41819508 ¢ « € [4 [3 41319506€  41819506¢ [ 0 ° o 20180588
Intormanten Informitua e Aq Lomp / 3mbio Seg Opera terramenta Backups 04/12/2018 178 596,00 € 178 596,00 C 291212018 178 596,00¢ < € € € 178596,00€ 178 596,00¢ o o ° 0 20180585
(WAVS - Comsultoria Informatica, Lda Compon.e Ferram.Segueanga Oper.Centralizagda togs 05/12/2018 91954,80 € 91954,80€ 28/12/2018 9195480¢ < € € € 91954,80€ 91954,80¢€ o o o o 20180586
[MarketWare - Solugdes para Mercados  Aquasi3o Lettilicado Digaal App CC/OM 08/11/2016 904,05 € 904,05 € 14/1202018 904,05 € [3 4 « [3 904,05 € 904,05 ¢ 0 [ [ [ 20180592
oaguim Machado SA - Almeding Aquesxdo de Lwro para DCPY 08/10/2018 1341¢ 13a1¢ 08/11/2018 1341¢ < < < € 134¢€ 1341¢ o o [ o 20180601
[Mil Raizes: Const & Manut de Espagos  Intervengdo e Manutengao Jardurs CCM-SNS ul/1/2018 965,55 € 965,55 ¢ 15/11/2018 965,55¢€ € € € € 965,55 ¢ 965,55 € v [ [ o 20180602
Alpis 2 - New Concept, Lda Rodunios Antt Riscos Revestidas 3 Poburelano 29/10/2018 1180,06 € 118006 € 23/11/2018 1180,06 € € € € < 118006 € 118006 € o o o o 20180607
LogMetn Ireland Linaed Ferramenta GoToMesting - Upgrade da Lxenga 24/08/2018 588,00 € 582,00€ 31/12/2018 372,00€ € - € R 4 [4 37200¢ 37200€ 0 ° [ [ 20180608
Mbdt - Computadores e Sesvkos de Prtals Lenura Oica 18/10/2018 123000€ 123000€ 317122018 ra260¢ [3 € B 4 4 782,60¢ 742,60 ¢ 0 o 0 0 20180609
Marwvis Manut editicios SPMS Porio e CCMSNS 3141012018 1653,34¢€ 1653,34¢€ 04/12/2018 1653,34¢ c € € - 165334 ¢ 1653,34¢C o o o o 20180630
PrcewateshouseCoopers - Assessona de  AgServ Andlse 3 Quatddade do Processo TIC DSt 19/10/2018 615000€C 615000 ¢ 29/12/2018 615000 € € < C € 6150,00 € 615000 ¢ 0 o o0 o 20180611
Fundagdo Crente Serv Aluguer Equip Audiovisual 18/10/2018 313035¢ 3130,35¢ 08/11/2018 3130.35¢ € < 4 [ 313035€ 3130.35¢€ o o 0 o 20180612
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Ricardo e Var, Lda Cavaletes / Suportes Quadios Brancos 22/10/2018 123000€ 123000¢ 26/11/2018 1106.88 € [ < € € 110688 ¢ 110688 ¢ o o o o 20180624
Raduo Popular £ SA Aq nigorfica SPMS Porto e CCMSNS 01/1072018 1476,00¢ 1476000 18/12/2018 694.69€ € € [y 3 694,69 € 69469 € ° o o o 20180634
Ale Ulicce Excobho Pemsar, Lda Aqunk 30 de Cadewrs Ortopétics 02/13/2018 221400¢ 221800¢ 29/1112018 1391138 3 € [3 3 139113¢ 1391,13¢€ o 0 o © 20180645
MEC Setvicos de (amumcacoes e Selvios de rede e suporie 2 operagdo ((M (Comun.} 16/11/2018 53751.00¢ $375L,00¢ 28/12/2018 4754613 € [ € € € 4754613 € 4758613 € v o o o 20180649
WARPCOM SERVICES, SA Aqg Infraestiututas pf Transferencia de Equipas 21M72018 64923090 64923,09¢ 19/12/2018 4923094 3 ¢ € ¢ €2923.09¢ [ETITY o 0 © 0 20180650
ERA Avademy of turopean Law Conterénca Urderstanding the “Ants Fraud Cycle™ 15/10/2018 250,00¢ 250,00 € 08/11/2018 2%000¢ 3 € € [1 250,00 ¢ 250,00 € o 0 ° 0 20180652
Mardhecure, Sociedade Umpesscal, (da  Sesy Audioria Seguranga Sntemas Info PEM e RON 031272018 11 685,00 € 11 685,00 ¢ 29/12/2018 11685,00¢ 3 € 3 € 1168500€ 1168500 € o [ o 0 20180655411
Infinte Business Sulutions Sotugdes Sesv Audoria Seg Sat Info KNI, SINAVE € S1CO 0312018 17712000 17 n2¢ 2901201018 Y we 3 ¢ © € V204 17120 0 0 0 0 20180655112
INOVAMAIS Serv de Comult eminoy  Ag Seivi Comsultadona Acompanhamento Piof mower ©1/04/2018 £150,00¢ 6150,00€ 29/12/2018 614807 ¢ € 3 [3 € €148.77 ¢ 614827 ¢ [ 3 0 [} 20180657
MIO Servios de Comunicacdes ¢ Seivius de Suporte Tecnco CCM SNS, 19/12/2018 105 386,40 € 105 386,40 € 81272018 105 326,40 € [y ‘ s « 105 386,40 ¢ 105 186,40 € 0 o [ 0 20150659
Ceger Centrode GestdabedeInfdo  Cantdo CRGEK 02/m/2018 450,00€ 450,00 ¢ 131271018 450,00 € [3 € € € 450,00 € 0.0 ¢ o 0 0 0 20180667
Readspeaher software Acessibiidade no Portal SNS Readspeakes 011272018 4990,00¢ 4990,00¢ 14/12/2018 499000¢ 3 € € € 4990,00 ¢ 4990,00€ o o 0 [ 20180670
euVert Pontugal Pecas e Acestanos  Aqusido de Extintores para Viatutas SPMS, (PE 01/12/21018 7380€ 7380¢€ 18/12/2018 LTy « € [4 € 4485 C Q85 € 0 0 ] [ 20180671
MEDI T2 - Higene e Seguranga, Lda. Seavos Andlse A Uuakdade Agud Lonsumo Humano 15/11/2018 167216 € 167216 ¢ 27/12/018 162216¢ < € - € € 167216 € 1612,16€ v o 0 v 20180675
New Link Solutians - Cumulura e Setv Diagnostico r Manuteng3o au Parque de Copia 01/12/208 4305,00¢ 430500€ 29/12/1018 4305.00¢ « € . € a30500¢€ 330500€ 0 0 [ © 20180676
Otamn - Satemnas de Informac3o, SA Ad Lauipa pars Mondorizacso de Infiaestrutura 281212018 A18 18155 C 418 181,55 ¢ /121018 EILRLIKLY [3 € € « 41818155¢  418181,55€ 0 0 0 o 20180678
Ceger Conew de GestdaRede Infdo  Candes CLGER 0112018 15000 ¢ 150,00 ¢ 13/12/2018 150,00 € [3 « € [4 150,00 € 15000€ ) o o o 20180679
UPION, Lia. Ad Sery Prucedimental Apun Decsdo Clinka 20008 23370000 2337000¢ 28/12/1018 2330000 [ 3 [ 3 213/000¢ 33000¢ 0 o 0 o 20180681
NUS Comunicagoes, SA Aq Implementa.txglora Rede nformatica Saude (RIS} 26/82/2M8 2952000 € 29520,00 ¢ 28/1272018 23520,00¢ € € < [ 2952000 € 2952000¢€ 0 o o o 20180682
Manuie Melhoria de Acesso a Entiada e Pargue COMSNS Maia 131202018 1315,36C 1315,36€ 21121018 1315,36€ € 3 4 « 131536 € 115,364 0 o [} [} 20180684
Satety Agueda Materian de incendius,  Aq Serv Manut Equips Seg Contra Incéndi CCM SN 14/12/2018 BY3N2C 8933,12¢ 21308 8933.12¢ (1 € € € 8933,32¢ 8933.12¢ 0 0 v 0 20180685
Jose Svo Catvalhu Catering 3 A Aq Catering ¥ semmario de Compras Publicas Suude /17208 602200 ¢ 602200 ¢ 19/12/2018 554086 € [3 € [ 4 $540,86 € 5 540,86 € 0 0 o 3 20180691
Inctewse Lalent Sistem Info, Comultona A Se1vios Audaor e Qlnuzagdo Exsmes sem Papel 19/12/2018 11070.00 ¢ 11070,00¢ 291217018 110/0,00¢ 1 € 3 3 11070,00¢ 11070,00¢ 0 0 0 0 20180692
Voital Comérco Electano, Se1vicos de Dispombitizagdo de Selus Tempotars 26/10/2018 8457¢ 8487¢ 04/12/2018 LY 7 S 4 € < « 84.87 ¢ 84,87¢C 0 [ [} o 20180694
Associeg30 ONS PE Regnto do Domuno www spmsminsaude.pt 241012018 9 24293¢ 191272018 24293 ¢ ¢ « € « 2a293¢ 242934 o 0 0 o 20180699
Dupl Creative printing Aguisicdo de Canmbos 26/11/2n8 126,63 C 12664 € 1471212018 126,64 € € < € [ 12664 € 126,64 € o 0 o 0 20180700
NPROVIE Intornatica e Sewios. Serv (speciaizay Tecnicas Apow Opeta ntraesirg 21mnme 615000 ¢ 6150,00€ /12208 6150,00¢ L « 3 [3 6150,00¢€ 6150,00¢ 0 ] ° 0 20180704
Manae Aquisig3o Escada Faa de Acesso 2 Cobertura CCMSNS 13/1202008 5904,00 € 5904,00€ 8/12{1018 508,85 € [3 [3 « € 5 508,85 € 5 508,85 € 3 o 0 o 01807108
TRIUS, Unipessoal, tda Serv Contingencia Continuidade Negocio e Dinamizag 01/12/2018 6002,40 € 5002,40¢ 29/12/2018 600240 € € € € c 6002,40¢ 6002,40 € ¢ o ] [} 20180712
Agie Ohtcr Esculhe Perar, 1 da Aquesicdu de Cadeits Oopédxa 01/12/2019 221400¢ 271400¢ 18/12/2018 1123.28¢ [ « 3 ¢ 1123244 1123280 [ o D 0 0180713
Decads Pontual Ungessoal Lds Sewios de matointe 18/12/2008 212000€ 2120,00¢€ 2122018 21000¢ € « 3 4 212000¢€ 21000€ o [ 0 o 010714
D1 & Banieto, (da Seavicos Substituk 3o de Canahragio SMPS Lnboa 04/12/2018 6554,36 € 6554,36¢ 2911212018 6554,36 ¢ 3 « 3 « 6554,36 € 6554,36 € 0 0 [ [3 20180716
Xpand Solutians  Infarmatca e Novas  (senciamento pars JIRA, Subscricdo ADDUN XKAY 1102019 4087,29¢C 4082.29¢€ 29/12{2018 190732¢ € « < « 1%072¢ 1902,12¢ ° o 0 o 20180719
[omaetecom Intocomuncagoes, sa Ligaco a Rede S1BY 01/01/2019 1623,60€ 1623,60€ 2911212018 16360€ - € 4 « 3 162360 € 1623,60€ o o o 3 20180720
Antonio Feainea - Intalagoes Eletcas,  Contrala Acessas Abertura Portas SPMS Lsboa 211202008 35655,82C 35655,82¢€ 281212018 3565582 ¢€ [3 - [3 B 4 3569,82€ 3565582 ¢ 0 [} 0 o 0180731
INTEGRATOR  Fecnckogias da Sesvi Solugdo Publicacso 01/12/2018 6 150,00 € 6150,00€ 28/12/2018 612540 € € [3 c € 612540 € 6125,40€ o o o o 20180732
LGITHPorugat, 5A Sesvicos Manutengdo Suporte Platacrma SIGLIC 2018 0171202018 6150,00€ 6150,00¢€ 29/12/2018 6150,00€ 4 3 [3 [ 615000 € 6150.00¢ o o 0 [ 20180734
Ceger Cenlro de Gest daRede Infde  Cantdo CEGER o1/12/2018 600,00 € H00,00¢ 23/12{2018 600,00 € € € € (3 600,00 ¢ 600,00 € o o [ o 20180736
Uhnesn  Global npvatve Systems, (da  Seivicos de Anddse de Infraestivituras 0122018 6150,00 € 6150,00€ 2i)12{2018 6150,00€ € € 4 € 615000 ¢ 615000€¢ M 0 0 o 0180737
Rentoksl ntal Fortugal Senvigus de  Sesvicus Higenw Sandana 01/12/2018 1722000 172200¢ 8/12/2018 1601.83¢ 3 ¢ 5 [y 160183 ¢ 160183¢ 0 0 ° o 0180742
tstalione Infra Etruturas de Com  Kits de fomadas Gabinete CCMSNS Mai o1/12/2018 442800¢ 442800¢€ 29112/2018 442800 ¢ 3 ¢ 3 « 4428,00¢ 4428,00¢ o 0 ° o 20180744
Pricewatethouseloupers Assessuna de Sesy Oesenvohimento fcha Tecouca TELESAUDE 2111242018 6027,00¢ 6027,00¢€ 81212018 6027,00€ € ¢ 3 « 5022,00¢ 602/.00€ [} 0 o o 01807485
BEA Assessuria Estratégua, Sucedade  Ser Besenvohimento Modelo Montonzagdo PENIS o1/12/2008 6020.00€ 602/,00€ 911212018 6027.00€ < « [3 « 6027.00€ 6027.00¢ 0 0 0 [ 20180746
ALIRAN. Atranportugal, SA Seow Lestdo Projeto pe software BLPY 26/12/2018 86 100,00 € 8610000 € 28/12/2018 86 100,00 € [ [4 [4 « 86100,00¢ 86 100,00€ 0 [ 0 [} 0180750
lobal berson, Lda Alteragdo Localizagdo Panet Publictano SPMS 14/12/2018 140,50 € 1640,50¢ 2n2f2018 1640,50€ € « 3 [4 1640,50¢ 168050 € v v [ 0 20180752
Bula Viegem ¢ Tursmo, Lda. Servicus de Viagess ¢ Alujamento D1/12/2018 $UW0,00 L SO0.00¢ 28/12/2018 $000,00 € € [ -t € % 000,00 € 5 000,00 € ] [] [} '] 20180753
MEDI T2 Mgiene ¢ Seguranga, Lia Sesy Andlne A Qualidade Agua Cnsumo Humana CCMSNS 18/12/2018 104550 € 104550 € 221242018 108550 € 3 -t [3 3 1085,50€ 103530 ¢ o 3 D [ 20180759
[Outgens, 1da Sesvico Urador Motvacional Reunio Geral SPMS 201242018 2029.50¢ 2029,50¢€ 29/12/2018 202950¢€ [ € [4 3 2029,50¢ 2009%¢ 0 o v o 20180761
MiRazes Const & Manut de Espatos  Serv Manutengao Espagos Verdes CLMSNS 18/12/2018 2435,80¢ 2435,40¢€ 27/12/2018 2435,40¢ < € < t 2435,40€ 2435,40¢ ¢ [ o o 20180762
INF Comercio e Industris de Ferragens,  Acessorios para limtalagdes Sanitarias SPMS Lsbos 01/12/2018 1512.47¢ 1512.47¢ 91212018 RISEX LS € 4 [4 € 2517.47¢€ 251747¢ 0 3 0 0 20180764
PR Autormatsings. Setv Repara Pona Telescopia £ntrada SPMS tnboa 13/12/2018 123000€ 123000€ 27/1212018 904,77 € € < € € 908,77 ¢ 908,77 ¢ ] ] '] o 20180766
WA Lngenharia e Lamsultora Sety bncalizagao Intalagdes SPAMS Porto 19/12/2018 S81,75¢ 811,754 8/12/2018 SB1175¢ « « 3 t SBILISE SBILISE 0 0 o 3 20180768
ok 4 omutting, $ A & pats Equipas de 01/12/2018 6150,00€ €150,00€ 28/12/2018 6148,22¢ « « 3 [3 6148,02¢€ 6148,72¢€ o o o o 20180777
Picewaterhouset oupers Assensoriatle Servi Desenvolvumento Estudo Benchmarching SNS24 0171202008 6150,00¢ 6150,00€ 28/12/2018 6150.00¢ € 3 [ « 615000€ 6150,00 ¢ 0 0 0 0 0180774
[Satita Facility Servicem Setvkos 103pecd0 das Condutas AVAC SPMS Porto 17120018 873,30€ 873.30¢ 8/12/2018 873.30¢ [3 < [4 € 873,30¢ 873,30€ 0 [ 0 0 20180775
€ PLITAAUL - Compantua Partug i pata EQuipas de 1271272018 6 150,00 ¢ 615000€ 29/12/2018 $711,90¢ € < € 3 571190¢ 5Mm%0¢ © 0 o ] 20180777
(s10ps8 Tecnulogias de int 30, 1da Pent 211202008 €150,00¢ 6150.00¢ 29/12/2018 4815.43¢ [ ¢ [3 € a81543¢ a815,a3¢€ 0 o [} 0 20180778
Decads Pontual Unipessoal Lda Servico de Mo10IISLa para SubsinuKao Motorsias v1/12/2018 530000 ¢ $300,00€ 91202018 S2872.00¢ 3 « [3 [3 $247,00€ s2a1,00€ © [} © v 20180780
Centealest Produsdv de Software, A Renovagdo de Certicado de Seguranga 01/08/2018 6150,00€ 615000€ 9/12/2018 1599.00€ € 3 « € 1599.00 € 1599.00€ [3 « B3 3 20180784
Paulo Santos €arvalho, Sesvigos Sesv Desenvol Estudo Grau Coeréncia Tagem 01/12/2018 4999.00¢€ 4999,00¢C 2/12/2018 4999.00¢ 4 € < € 4999,00 ¢ 4999,00€ [ « 3 « 20180786
[Amazon tU Sail Lrveos Tagen Clinica Tele e Tragem Manchester 01122018 275,60 € 275,604 3112018 185,39¢ € - € < € 185,39 C 185,39¢ € € € € 2080787
[1easePlan Partugal Aluguer Operacional de Viatusas SPMS. D1/10/2018 6148,77¢ 6148,77¢ 29/12/2018 3989,23¢€ 4 4 [4 [4 3969,23¢€ 3969,23¢€ € € € € 20180790
[Schmat - tevadures, 1do Servico Reparagdo Manutencdo Elevadores CCMSNS 02/10/2018 200547 ¢ 2005,47 € /122018 200542 ¢ [3 € 3 € 2005,47¢ 2005,47¢ € « [4 3 20180791
[Lovene Renovagdo Uibana e Manuten3o de Caleiras SPMS, Porta 01/01/2019 430500€ 430500€ /1212018 430500 € 3 ¢ € € a30500¢€ 430500€ € 3 [3 € 2018079)
WA - ugenhona e Comuttona Setvios Especializados Andlse Projeto DATACENTER 01/12/3018 591015 € 591015 € 28/12/2018 591015 € [3 3 3 [ 591015 ¢ £910,15 € € [3 3 [4 180794
Carlos £ G Fibipe - Instalagoes EREtcas & Seavico de Instalagdo Eletrica SPMS SOUT 01/12/2018 2583.00€ 2483,00¢ 29/12/2018 258300¢ « 3 € (3 298300¢€ 758300 € 3 3 « € 10180799
(Wonderlevel Partners, Lda Matenal Grato de Apow 3 DCRP 1212018 6132.70¢ 6132,00¢ 2/12/2018 6027.00€ « € < € 6027.00 € 6022.00€ € € 3 € 20180806
Ricardo v Vaz, 1da Suporte de 1V 01/12/2018 984,00 € 984,00 € 29/12/2018 49198 € 3 € € < 491,98 € 491,98 € € 3 (2 € 20180807
Ibetlin Souedade Tecnkas de Limpezas, Sesvicos de Limpeza CCMSNS. 01/01/2019 3657,32¢ 3557.32¢ 29/12/2018 3882.32¢ € € [3 3 3551,32¢ 3897,32¢ [3 [3 « [ 10180809
GSL - Proutes Uuimicos e 1uslhetes de akcool etilco PIS 09/03/2018 25 880,00 € 2544000 08/03/2018 2544000 € [3 - - € € 25440,00€ 258a00¢€ B 4 [4 € [ PTITE 1
Trevo Quadiado- Acessunos pase AQuisKdu de Flos para cigerros PTS 18/01/2018 579633 ¢€ 5756,39C 08/03/2018 5756,39¢ t € 3 € $756,39¢ 5756,39¢ 4 Y € € AD5_3017-4
VITAL  Associacdo de Soldaniedade e Aluguer, manut. e gestdo posto movel PTS 07/03/2018 35 500,00 € 35 500,00 € 03/05/2018 29583,30€ [3 [4 € € 29583,30¢ 29583,30€C [3 [3 [3 - € P2017122
1 gnel 3 Pl 07/03/2018 146822,64¢ 146 822,64 € 12/05/2018 14091558 € [ € € € 140915,58 ¢ 140915,58 € € < C € v 2017123
AMBIMED Gestdw Ambiental, Lda. Recolha e Incneragdo de Residuas PTS 29/03/2018 110606,13 € 110 606,19 ¢ 12/05/2018 46581,37¢ € € 4 (4 46581,37¢ 46581.37¢ € € - € € CP_2017-124
Labon P Associegdo Jyvend para o Acometh reducdo de danos € min.rmcas posto movel 07/02/2018 38703,12¢ 38703,12¢ 08/03/2018 37641,83¢ 3 € - € < 37641,83¢ 37641,83€C € € € € CP_2012.125
B Broun Medical, 1ds Setingas de Insubina PTS 15/03/2018 78440,00¢ 78440,00 € 23/04/2018 78 440,00 € [y € (4 € 78.230,00€ 7842000 € € [4 € € CP_2018-04
Infosaude - Insist de Farmagdo e Cartewas de o PIS 14/03/2018 9 040,00 € 59040,00 € 11/05/2018 59040,00 € € € - € € $9080,00 € 59 040,00 € € € € € CP AC-2018-02
Elervescente Design e Comunkagdo, Cancas (Satecoocker) e sacos PIS 04/0%/2018 2521500¢€ 2521500 € 09/08/2018 2521500 € € < 3 < 2521500¢€ 2521500 € € - € €« € CP-AC-2018-03
[Apothcom Drtribuition Aquiicdo de caneas PTS 03/07/2018 39 900,00 € 39/900,00 € /117208 39500,00 € € € € < 39500.00¢ 3950000 € 3 [3 € € CPAC-201808
LABESIAL - Laboratonos Almiro, 5 A Ampolas Agua destilada 26/02/2018 71656,00¢ 7165600 € 11/05/2018 71656,00¢€ € - € € [4 71656,00€ 71 656,00 C € € € (4 P259 _2017-40
t requiel Pando torge, Lde. Aquisic3o de preservatnos - PTS 16/03/2018 28 090,00 € 28 090,00 € 25/05/2018 2808E,19¢€ -t € € € 2808819 € 28088,19¢ € < € < P259_2017-41
LINEAMEDICA - DISPOSITIVOS MEDICO._Aqursic3o de senngas 25 G PTS 29/03/2018. 4514,10¢ 4514,10¢ 11/05/2018 2166766 - € - € . € 4 216676€ 2186.76 € < < [4 & P259 2017.45

"
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Adjudicagdes por tipo de procedimento

Total
- . . . Celebragdo de contratos ao abrigo de
Tipo de contrato Concurso publico Consulta prévia Ajuste direto acordos-quadro (Art.2 259)
- . NG P
Numero dos Prego contratual Namero dos Prego contratual Numero dos Prego contratual Numero dos Prego contratual umero dos Prego contratual
contratos (1) ) contratos @) contratos (9 (10) contratos (12) contratos (19)
(3) (11) (13)
Empreitada de obras publicas 1 599 900,00 € 0 - € 0 - € 0 - € 1 599 900,00 €
Aquisicdo de servigos 112| 11391176,45€ 15 837717,03€ 176 642128823 € 103| 25045645,20€ 406] 4269582691 €
Locacdo ou aquisigdo de bens moveis 21 3466489,41 € 0 - € 76 410 378,66 € 24 2584 459,92 € 121 6461327,99 €
Total 134} 15457 565,86 € 15 837 717,03 € 252 5831 666,88 € 127] 27630105,13 € 528] 49 757054,90 €
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ﬂ g SROC N.° 96 - NIF. 502 585 811 - Capital Social realizado 12.600 €

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

SPMS - SERVICOS PARTILHADOS DO
MINISTERIO DA SAUDE, E.P.E.

EXERCICIO DE 2018
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ANTONIO BELEM & ANTONIO GONGCALVES c%

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA

&
_ﬂ g SROC N.° 96 - NIF. 502 585 811 - Capital Social realizado 12.600 €

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da “SPMS - Servigos Partilhados do
Ministério da Saude, E.P.E.", que compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2018 (que
evidencia um total de 26.440.204,51 euros e um total de fundos préprios 6.993.812,73. euros,
incluindo um resultado liquido de 3.048.987,56 euros), a demonstracdo dos resultados por
natureza, a demonstragao das alteragdes no patrimoénio liquido, a demonstragéo dos fluxos de
caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da “SPMS - Servigos
Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E." em 31 de Dezembro de 2018, o seu desempenho
financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Plblicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgéo
‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfases

1 — Sem afetar a opinido acima expressa, chama-se a atencdo para o facto de existirem diversas
contingéncias relativas a processos judiciais em curso, que no seu conjunto poderdo representar
futuramente gastos com alguma relevancia material.

2 — Igualmente sem afetar a opinido acima expressa, chama-se a atencgdo para o facto do Patriménio
Liquido da SPMS ser inferior a 50% do seu Patriménio/Capital, o que cai no &mbito do Art® 35° do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

3 - Igualmente sem afetar a opinido acima expressa, chama-se a atencdo para o facto das contas dos
exercicios de 2015, 2016 e 2017 n&do se encontrarem até esta data aprovadas pela Entidade Tutelar
competente.

A nossa opinido ndo é modificada em relagio a estas matérias.

Sede: Praga Francisco §4 Carneiro n.° 12 - 1.2 Dto. - 1000-160 Lisboa - Telefs. 21 843 88 60/ 61 - mail: antonio.belem@sapo.pt

Filial: Rua Sofia de Carvalho, n.° 23,2 Dto Nascente - 1495-122 Algés - Telefone 215843257 - mail: antonio.goncalves@antonioandradegoncalves.com
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Responsabilidades do orgao de gestdo e do orgao de fiscalizagao pelas demonstragoes
financeiras

O ¢rgédo de gestéo é responsavel pela:

= preparacdo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com o SNC-AP;

= elaboracgao do relatédrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis,

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstracdes financeiras isentas de distor¢dc material devido a fraude
ou erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade
das atividades.

O drgéo de fiscalizagdo & responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e
divulgagao da informacao financeira da Entidade

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorcbes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatorio onde conste a nossa opinido. Segurancga razoavel € um nivel elevado de
segurangca mas n&o e uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgées podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar gue influenciem decisbes econémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgéo
material devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

= avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestao;

Sede: Praga Francisco 54 Carneiro n.° 12 - 1.° Dto. - 1000-160 Lisboa - Telefs. 21 843 88 60/ 61 - mail: antonio.belem@sapo.pt
Filial: Rua Sofia de Carvalho, n.° 23, 2 Dto Nascente - 1495-122 Algés - Telefone 215843257 - mail: antonio.goncalves@antonioandradegoncalves.com
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- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragées financeiras ou,
caso essas divulgagcdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes s@o baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentacéo, estrutura e contelido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo
apropriada;

- comunicamos com 0s encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag&o da concordancia da informagao constante
do relatério de gestdo com as demonstracgdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstragdes orgamentais

Auditamos as demonstragbes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a
demonstragao do desempenho orgamental, a demonstracdo da execucdo orcamental da
receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida de 71.579.952,22 euros), a
demonstragdo da execucéo orcamental da despesa (que evidencia um total de despesa paga
liquida de reposicbes de 69.409.382,84 euros) e a demonstragdo de execucdo do plano
plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

O Org2o de gestdo é responsavel pela preparagdo e aprovagdo das demonstracdes
orcamentais no ambito da prestacéo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste
em verificar que foram cumpridos os requisitos de contabilizagéo e relato previstos na Norma
de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orcamentais anexas esto preparadas, em todos 0s
aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administragtes Publicas.
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Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informagdoc nele constante & coerente com as demonstrages
financeiras auditadas e demonstragdes orgamentais, ndo tendo sido identificadas incorregdes
materiais.

Lisboa, 30 de Maio de 2019
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“Antonio Belém & Antonio Gongalves, SROC, LDA:"
Representada por
Anténio Maria Velez Belém

ROC n° 768
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL
UNICO

SPMS —SERVICOS PARTILHADOS DO
MINISTERIO DA SAUDE, E.P.E.

EXERCICIO DE 2018
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Relatorio e Parecer sobre o Relatério de Gestao da “SPMS — Servigos Partilhados do
Ministério da Saude, EPE.” subscrito pelo Conselho de Administracio e os documentos de
prestacao de contas, que compreendem o Balanco, a Demonstracio de Resultados Liquidos
por narurezas, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa, a Demonstracio das Alteracdes no
Capiral Proprio e as Notas as Demonstracoes Financeiras, referentes ao exercicio econémico

findo em 31 de Dezembro de 2018,

Em cumprimento das disposicoes legals e estatutarias, vimos apresentar O NOSsO
Analisamos o cumprimento das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF)
que integram o Sistema de Normalizacio Contabilistica (SNC-AP), que a SPMS adota.
|
|
Analisamos os procedimentos adotados pela SPMS nos processos de aquisicoes e o seu
enquadramento na Codigo da Contratacio Publica. Constatimos a existéncia de um nimero
significativo de procedimentos por ajuste direto (AD) ou ajuste direto critérios materiais
(ADCM) e ajuste direto simplificado, no seu conjunto cerca de 48,37%, o que revela, um
aumento destes procedimentos relativamente ao exercicio anterior, no qual a percentagem se
cifrou em cerca de 37%. Apreciamos as situagoes enfatizadas na Certificagio Legal das Contas,
as quais se relacionam com a existéncia de contingéncias relativas a diversos processos judiciais
em curso, ao nivel do capital proprio, inferior a 50% do capital estatutario e ao facto de nao
estarem aprovadas pela Tutela, até 31 de Dezembro de 2018, as contas anuais da SPMS dos

exercicios de 2015, 2016 e 2017.
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Procedemos a leitura das atas das reunides do Conselho de Administragio (Ata n°
1/2018 a Ata n® 58/2018), tendo apreciado as deliberacdes tomadas por unanimidade
relativamente aos varios assuntos, nomeadamente quanto aos ajustes diretos acima referidos.

Verificamos o cumprimento das obrigacoes legals e estatutarias e ainda as orientacoes
legais vigentes para o SEE. Constatamos o cumprimento do disposto no Art® 54° n° 1 do

2 2 P
Decreto-lei n® 133/2013 de 03 de Outubro, relativamente a elaboracio dum relatorio

auténomo anual de boas praticas de governo societirio, tendo analisado a informacio nele

contida, a qual € atual e completa.

a atividade desenvolvida e complementa a informacio constante nas Demonstracoes
Financeiras, camprindo os requisitos previstos na legislacio que regula os Relatérios Anuais de
Gestao (Codigo das Sociedades Comerciais e outros preceitos legais).

Apreciamos o relatorio apresentado pelo Conselho de Administragdo, o qual caracteriza
Tendo em consideracio a Certificagao Legal das Contas, emitida na modalidade de

“Com Enfases” e o Relatério Anual da Fiscalizacio Efectuada (RAFE), somos de parecer que:
a) Sejam aprovados o Relatério de Gestido ¢ os documentos de prestagio de

contas, apresentados pelo Conselho de Administragao da SPMS;

b) Seja aprovada a proposta de aplicacio do resultado liquido do exercicio
apresentada pelo Conselho de Administracao no seu Relatério de Gestio, a qual
consiste nas transferéncias para as contas de Reserva Legal e Resultados
Transitados dos montantes de 609.797,51 euros e 2.439.190,05 euros

respectivamente.
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Por dltimo, pretendemos expressar a Administragao e demais responsaveis com quem
contactamos o nosso reconhecimento pela disponibilidade e colaboracao manifestadas.

Lisboa, 30 de Maio de 2019

FISCAL UNICO
Antonio Belém & Antonio Goncalves, SROC, LDA.
| Representada pelo
Dr. Antonio Maria Velez Belém

ROC n” 768
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