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CAPITULO | | SINTESE

O presente documento apresenta as alteragdes ao Relatério de Governo Societario de 2018 (RGS
2018) da SPMS, cuja primeira versdo foi aprovada em reunido do Conselho de Administracédo de
28 de margo de 2019 e, submetida no dia 29 do mesmo més, na plataforma Sistema de Recolha
de Informagdo Econdmico-Financeira do Setor Empresarial do Estado (SIRIEF).

Da submissdo do RGS 2018 resulta o Relatorio de Andlise 139/2019, de 28 de maio de 2019, da
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM),
que considerou que a proposta de RGS da SPMS ndo estava em condicdes de merecer aprovacao
por parte de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro, solicitando uma nova versdo do
relatorio e ulterior submissdo no SIRIEF (submetido no dia 3 de julho), de forma a permitir
ultrapassar as observac@es identificadas por aquela unidade.

Neste seguimento concluia UTAM através do Relatério de Anéalise 225/2019, de 22 de julho que
o documento nao reune as condigbes para merecer a aprovacao por parte do titular da funcéo
acionista, mormente pela auséncia de ata ou extrato de ata da reunido do Conselho de
Administracdo em que haja sido deliberada a aprovagdo da presente versdao do RGS2018.

O presente Relatdrioc do Governo Societdrio compreende assim a resposta a observagdo da
UTAM (ver Anexo Il do presente documento), constante no relatdrio de andlise n.2 225/2019,
de 22 de julho, rececionado em 26 de julho de 2019 (cfr. Anexo | — Relatério de andlise n.2
225/2019 de 22 de julho).

O Relatorio de Governo Societario de 2018 visa dar cumprimento ao disposto no artigo 54.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013*, de 3 de outubro, que estabelece no seu n.2 1 que “as empresas
publicas apresentam anualmente relatorios de boas prdticas de governo societdrio, do gqual
consta informacéo anual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo [CAPITULO Il do
diploma] e no n.? 2 que “compete aos orgéios de fiscalizacdo aferir no respetivo relatério o
cumprimento da exigéncia prevista no numero anterior”.

O presente relatdrio segue o modelo e as instrucdes de elaboracdo divulgadas pela Unidade
Tecnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM) no seu
Manual para a Elaboracdo do Relatorio de Governo Societario 2018 e as recomendagdes
aplicdveis do novo Cédigo de Governa das Sociedades de 2018 do IPCG.

Neste sentido, € de referir que a SPMS respeitou, no ano transato, os Principios de Governo
Societario, tal como definidos no regime juridico do Setor Empresarial do Estado, no Codigo das
Sociedades Comerciais, e cumpriu as orientacdes e diretrizes emanadas do acionista, Conselho
de Ministros e Tutelas da Salde e Finangas, encontrando-se aprovado o Plano Estratégico do
mandato 2017-2019, e fazendo aprovar o Plano de Atividades, Investimento e Orcamento do
ano 2018, submetendo os Relatorios Trimestrais de Execucdo Orgamental e de

t Alterado pelas Leis n.2 75-A/2014, de 30 de setembro, e n.2 42/2016, de 28 de dezembro.
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acompanhamento dos objetivos anuais da atividade, e restantes instrumentos obrigatdrios de
reporte.

Foram, assim, elaborados, aprovados e homologados os documentos previstos na legislacdo do
setor, nomeadamente, o Plano Estratégico do mandato 2017-2019, aprovado por deliberacado
do Conselho de Administracdo de 22/09/2017 e homologado em 24/11/2017, pelo Secretdrio
de Estado da Saude; o Plano de Atividades, Investimento e Orcamento 2018, aprovado por
deliberagao do Conselho de Administragdo de 14/05/2018 e aprovado pelas respetivas tutelas
em 29/06/2018. Foram igualmente submetidos em tempo oportuno na plataforma SIRIEF, os
Relatdrios Trimestrais de Execucdo Orcamental, tendo a SPMS cumprido as recomendacdes dos
relatérios da UTAM recebidos sobre os documentos referidos.

Derivado de variadas orientagGes e instrugdes estratégicas emanadas das tutelas, diretamente
ou por via de publicacdo legislativa, tem vindo a assistir-se ao refor¢o das competéncias e
atribuicGes da SPMS, nomeadamente na prestacdo de servigos partilhados nas areas de compras
e logistica?, servicos financeiros, recursos humanos e sistemas e tecnologias de informagdo e
comunicacdo®; no funcionamento do Centro de Contacto do Servico Nacional de Satide (CCSNS)
e do Centro Nacional de TeleSaude (CNTS)?, e recentemente, no ambito dos servigos partilhados
de conferéncia de faturas de medicamentos, de meios complementares de diagndstico e
terapéutica e de outras areas de prestagoes de salide - Centro de Controlo e Monitorizacdo do
SNS (CCMSNS)®, cabendo a SPMS assegurar a atividade e a gestdo do mesmo.

Em face do exposto, e uma vez concretizada a transferéncia de atribuicdes e a consequente
sucessao de posigoes juridicas entre a ACSS e a SPMS, no que concerne a atividade do CCMSNS,
entendeu este Conselho de Administragdo rever a estrutura organizacional de forma a reforcar
o crescente papel da SPMS, orientado para a exceléncia, inovagdo e para a mudanga, e em
simultdneo para o cumprimento do Programa do XX| Governo Constitucional.

Para o efeito, foi aprovado o Aditamento ao Regulamento Interno, por deliberagao do Conselho
de Administracdo de 30/10/2018, e posteriormente, submetido para homologagdo do
Secretario de Estado da Salde, tendo em vista dotar cada uma das dreas de atuacdo com os
recursos adequados e essenciais, de forma a assegurar a inexisténcia de disrupg¢des na atividade
da SPMS e a manutengdo dos atuais e futuros servigos com qualidade.

2 ver: Portaria n.2 55/2013, de 7 de fevereiro, Portaria n.2 406/2015, de 23 de novembro e Portaria n.2 111/2017, de
16 de marco; Portaria n.2 87/2013, de 28 de fevereiro e Despacho n.2 9813/2013, de 25 de julho; Portaria n.2
227/2014, em 6 de novembro, alterada pela Portaria n.2 21/2015, de 4 de fevereiro; Despacho n.2 2839/2015, 26 de
fevereiro de 2015; Resolucio de Conselho de Ministros n.2 38/2016, de 29 de julho; Despacho n.2 2568/2017, de 28
de margo; Despacho n.2 1081-A/2017, de 27 de janeiro; Despacho n.2 1249/2017, de 03 de fevereiro; Despacho n.2
5865/2017, de 04 de julho.

3 Ver: Despacho n.2 279/2015, de 12 de janeiro; Despacho n.2 7979-P/2015, de 20 de julho; Despacho n.2 9788/2015,
de 27 de agosto; Despacho n2 132/2015, de 15 de setembro; Resolugdo do Conselho de Ministro n.2 62/2016, de 17
de outubro; Despacho n.2 1348/2017, de 08 de fevereiro; Despacho n.2 3455/2017, de 24 de abril;

4 Ver: Resolucao do Conselho de Ministros n.2 67/2016, de 26 de outubro.

5 Ver: Decreto-Lei n.2 38/2018, de 11 de junhao.
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cAPITULO Il | MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

1. MISSAO E VALORES

A SPMS tem por Missdo a prestagdo de servigos partilhados especificos na area da saide em
matéria de compras e de logistica, de servicos financeiros, de recursos humanos, de sistemas e
tecnologias de informacio e comunicagdo e demais atividades complementares e subsidiarias,
a todos os estabelecimentas e servigos do SNS, independentemente da respetiva natureza
juridica, sejam entidades do setor plblico empresarial (EPE) sejam entidades do sector publico
administrativo (SPA), bem como aos drgdos e servigos do Ministério da Satde e a quaisquer
outras entidades, quando executem atividades na area da sadde.

E, ainda, missdo da SPMS assegurar o funcionamento do CCSNS e CNTS, bem como a prestagdo
de servigos partilhados de conferéncia de faturas de medicamentos, de meios complementares
de diagndstico e terapéutica e de outras areas de prestagcdes de salide, no dmbito do CCMSNS.

A missdo atribuida @ SPMS estd enquadrada em normas e principios gerais de atuagdo,
consubstanciando os valores primordiais a salvaguardar, os quais deverdo servir de
enquadramento ao desenvolvimento da atividade dos seus colaboradores, que se assumem
como a face visivel da empresa. Estes valores sdo a exceléncia, a orientacdo para o cliente, o
compromisso, a inovagao e a colaboragdo.

2. POLITICAS E LINHAS DE ACAD

a) OBJETIVOS E RESULTADOS DEFINIDOS PELO ACIONISTA RELATIVOS AO DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE
EMPRESARIAL

A SPMS, pela sua natureza e missdo, a par de outros organismaos publicos, esta confrontada com:
<% Exigéncia crescente na qualidade do servigo para os seus clientes/utentes.
% Necessidade de melhoria do seu desempenho interno.
% Rapidez das mudancas - globalizacdo.
% Complexidade crescente da envalvente externa.

Neste enquadramento, a estratégia definida para marcar a diferenga e para fazer melhor
assentou na enumerag¢do de um conjunto de Vetores Estratégicos, assumidos como grandes
linhas orientadoras da decisdo, vontade, prioridade, acdo e alocacdo de recursas, que a SPMS
assumiu para o triénic 2017-2019, que sdo, designadamente, Qualidade, Exceléncia,
Capacitacdo, Robustez, Internacionalizacdo e Inovacdo. Neste processo, identificou-se, por cada
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objetivo estratégico, as iniciativas estratégicas e os fatores criticos de sucesso associados, sendo
estes percebidos como referenciais fundamentais para a sustentacdo das iniciativas.

No mandato 2017-2019, a SPMS definiu 6 objetivos estratégicos vertidos nas grandes dreas
estratégicas de atividade, que estdo em alinhamento com a missdo e visdo da empresa, com a
estratégia do Governo e da tutela da Saude e com as necessidades dos clientes.

Estas sdo reconhecidas por todos os colaboradores da SPMS na prossecugdo das respetivas
atividades diarias. Estes objetivos estratégicos, objetivos operacionais e respetivas atividades
encontram-se orientados para as grandes dreas estratégicas e de acordo com as seguintes
dimensdes:

(1) cLIENTES: Reconhecimento da SPMS como a autoridade nas dreas dos Sistemas de
Informagdo da Saude, das Compras Publicas na Saude, Gestdo de Frota, Seguranca de
Informagdo e Ciberseguranca na Salde, no eHealth e no eProcurement, Comunicacgdo e
RelacGes Publicas, Marketing e Design, Telesalde, Centro de Contacto do SNS e Centro de
Cantrole e Monitorizagdo do SNS.

(2) INANCEIRA:  Otimizagdo dos recursos internos, tornando-os mais eficientes e
diversificacdo das fontes de financiamento de modo a diminuir a dependéncia dos clientes.

(3) PrOCESSOS INTERNOS: Consalidar processos, produtos e servicos de modo a atingir um
nivel de exceléncia e posterior certificacdo, e registo de propriedade intelectual. Considera-
se, ainda, estratégico, desenvolver a drea de investigacdo e desenvolvimento, cooperando
com diversas tipologias de instituigdes.

(4) Pessoas: Diferenciacdo dos colaboradores, associada a um mapa de competéncias
diversificado, permitindo uma alocagdo dos recursos humanos mais eficiente e plenamente
integrado funcionalmente, mas sem dependéncias excessivas de prestadores externos.

(5) INTERNACIONALIZAGAO: Delinear uma estratégia de compra publica centralizada a nivel
europeu, em alargamento do que aconteceu ja com protocolo assinado entre Portugal e
Espanha. Passar da participacdo em projetos tecnoldgicos patrocinados pela Comissdo
Europeia para lideranca de iniciativas estratégicas no eHealth, visando atingir a lideranca
na eHealth Network.

O atual enquadramento da SPMS —interno e externo, surge assim numa perspetiva resultante
das OrientagGes Estratégicas do Setor, onde se incluem as Grandes Opgées do Plano e o Plano
Nacional de Salde, das expectativas dos seus stakeholders, e das tendéncias que,
previsivelmente, marcardo o setor da Saude e a pratica de Servicos Partilhados.

A SPMS disponibiliza diretamente no site toda a informagdo publica sobre a sua atividade,
assente em principios de rigor e transparéncia, suportados pela politica de comunicacdo
definida.
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b) GRAU DE CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS E RESULTADOS DEFINIDOS PELO ACIONISTA

Os objetivos de 2018 foram manitorizados trimestralmente, sendo os resultados vertidos no
Relatorio de Gestdo e Contas, tal como estabelecido pelos artigos 652 a 662-A do Codigo das
Sociedades Comerciais, e nos Estatutos da SPMS. Este relatério apresenta a andlise das metas
contempladas no Plano de Atividades, Investimento e Orgamento de 2018, apresentando-se o
cumprimento dos objetivos definidos, a justificacdo dos desvios, e sempre que aplicavel, as
medidas a implementar para corre¢do dos mesmos, hem como as agdes imprevistas que possam
ter ocorrido.

Ao longo de 2018, a SPMS cumpriu a sua missao respeitando as valores e principios que assumiu
no Plano Estratégico. Confirma-se a execucdo positiva do Plano de Atividades, como resultado
das agOes implementadas que envolveram toda a empresa, implicando a afetacdo de recursos
humanos, materiais e financeiros. Verificaram-se diferengas no grau de execug¢do dos diferentes
objetivos estratégicos, salientando-se uma percentagem de realizagdo global de 87% na
execucdo do mesmo.

Uma analise compreensiva da execugdo do Plano de Atividades permite inferir que a diferenca
entre o planeado e o executado estd relacionada com a propria natureza da SPMS, enquanto
empresa publica responsavel pela prestacdo de servicos partilhados especificos na drea da
saude em matéria de compras e de logistica, de servigos financeiros, de recursos humanos, de
sistemas e tecnologias de informagdo e comunicagdo. Neste sentido, a atividade da SPMS esta
sujeita a constrangimentos internos e externos relacionados com o proprio modelo de
financiamento, com as cativagoes a que esta sujeita, com as limitacdes no reforco da capacidade
interna e nas aquisi¢des de servicos e com a necessidade de garantir a conformidade dos
sistemas de informacdo de todo o SNS, face a publicacdo de legislacdo com impacto muito
significativo nos mesmos.

3. FATORES-CHAVE DE QUE DEPENDEM OS RESULTADOS DA EMPRESA

Consideram-se como fatores-chave internos para o sucesso da empresa:
&% A qualidade e empenho dos recursos humanos da instituicdo;
<7 Aformacéo e especializacdo das equipas;
% 0 desempenho das diregdes intermédias de apoio direto ao CA;
¥ A boa comunicagdo interna e externa e a divulgagdo clara dos objetivos;

% A normalizacdo de processos.
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Consideram-se como fatores-chave externos para o sucesso da empresa:

3 Arevisdo do modelo de financiamento, atendendo os sucessivas atrasos no processo de
aprovacao do Contrato Programa com a ACSS;

¥ Revisdo dos instrumentos legais que permitam a SPMS a captagdo de receitas proprias
por venda de servigos fora do SNS, complementares aos que ja disponibiliza no SNS,
rentabilizando assim, a utilizagdo de recursos;

% A existéncia de instrumentos que possibilitem a captagdo e manutengdo de recursos
humanos necessérios e suficientes ao bom cumprimento dos objetivos alvitrados.

4. CONFORMIDADE COM AS ORIENTAGOES DEFINIDAS

A SPMS mantém o cumprimento da sua Missdo, em consonancia com as obrigacdes e
responsabilidades cometidas as empresas do setor publico empresarial, tendo em conta as
orientacdes da tutela e em alinhamento estratégico com os objetivos definidos para o Setor da
Salide em especial.

Neste sentido, mantém o seu contributo para o objetivo de minimizagdo de esforgo financeiro
do Estado, promovendo o consumo eficiente de recursos e o desenvolvimento de medidas que
favorecem o equilibrio operacional, centrando-se na observancia das medidas especificas
previstas no Orgamento de Estado, no ambito da preparacdo do seu Plano de Atividades,
Investimento e Orcamento e na implementagdo de mecanismos de controlo e monitorizagao do
cumprimento dessas orientacdes legais.

No cumprimento da sua missdo, a SPMS centra ainda a sua atividade na prestacdo de servigos
partilhados especificos na drea da saude, de acordo com as atribui¢des que lhe foram cometidas
pelo diploma que a criou, em matéria de compras e de logistica, de servigos financeiros, de
recursos humanos, de sistemas e tecnologias de informacdo e comunicagdo e demais atividades
complementares e subsidiarias, a todos os cidaddos e estabelecimentos e servigos do Servigo
Nacional de Satde (SNS), e de acordo com as orientagdes e instrugdes constantes do Despacho
do Secretdrio de Estado da Sadde n.2 13807/2014, publicado no DR, 2.2 série, n.2 220, de 13 de
novembro.

Conduz a sua atividade com vista a implementar e promover tecnologias de informacdo e
comunicagao no SNS, bem como promaver a centralizacdo de compras e criagao de mecanismos
facilitadores de contratacdo, procurando sempre assegurar 0s compromissos assumidos com a
Administracdo Central do Sistema de Satde, IP (ACSS) no ambito do Contrato-Programa e com
os restantes organismos do Ministério da Salide em face das suas atribuigdes.

A definicdo das linhas orientadoras vertidas no Plano Estratégico do Mandato 2017-2019
incorporam as Grandes Opg¢des do Plano para 2016-2019, que apresentam as estratégias de
desenvolvimento econdmico e social e de consolidagdo das contas publicas consideradas i) no
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Programa do XXI Governo Constitucional; ii) as orientagbes do Orcamento de Estado; iii) o
compromisso assumido com a ACSS no ambito do Contrato Programa e demais stakeholders
(por exemplo, Direcdo-Geral da Saude, Regides Auténomas, outros Ministérios, Comissao
Europeia, entre outros).

As Grandes Op¢des do Plano para 2016-2019, no que respeita ao setor da Saude, identificam
um conjunto de objetivos estratégicos, nos quais a SPMS tem um papel preponderante, quer
enquanto organismo responsavel pelo desenvolvimento e manutencdo dos sistemas de
informacdo que lhes estdao na hase, quer pelas competéncias na drea das compras no setor da
Saude.
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1. ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital estatutario da SPMS, inicialmente de 6.000.000 euros, detido pelo Estado e realizado
em numerario, foi alterado, conforme Despacho n.2 11013/2016, DR 2.2 série, N.2 176,
13/09/2016, dos Gabinetes dos Secretarios de Estado Adjunto, do Tesouro e das Financas e da
Salde, que determinou o seu aumento, a subscrever e realizar pelo Estado, em numerério, no
montante total de 19.637.140 euros. Este aumento visou apenas fazer face a cobertura da
amortizacdo antecipada da divida bancadria, resultante da transmissgo das posicées juridicas dos
Agrupamentos Complementares de Empresas “Somos Compras”, “Somos Contas” e “Somaos
Pessoas”, passando assim o capital estatutdrio da SPMS a ser de 25.637.140 euros. No ano de
2018, verificou-se novo aumento do capital estatutdrio da SPMS, passando este para 26.260.689
euros, autorizado por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas
das Financas e da Satde, de 8 junho, e apds Orcamento de 18 setembro.

Atutela econdmica e financeira é exercida pelos membros do Governo responsaveis pelas dreas
das finangas e da saude, sem prejuizo do regime juridico aplicidvel as entidades publicas
empresariais, que compreende:

a) Odireito de exercer os poderes de tutela integrativa;

b) O poder de exigir todas as informacbes e documentos julgados necessdrios para
acompanhar a atividade da empresa;

c) O poder de determinar inspecdes ou inquéritos ao funcionamento da empresa ou a
certos aspetos deste, independentemente da existéncia de indicios de prdtica de
irregularidades;

d) O poder de conceder indemnizag@es compensatarias.

Encontram-se, ainda, previstos no artigo 102 do Decreto-Lei n.2 19/2010°, de 22 de mar¢o, na
sua atual redacdo, os atos sujeitos a tutela integrativa.

2. LIMITAGOES A TITULARIDADE E/OU TRANSMISSIBILIDADE DAS ACOES

N3o aplicavel, porquanto o capital da SPMS ndo se encontra representado por agoes.

§ Alterado pelos Decretos-lei n.2 180/2011, de 17 de novembro, n.2 209/2015, de 25 de setembro, n.2 32/2016, de
28 de junho, e n.2 69/2017, de 16/06.
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3. ACORDOS PARASSOCIAIS

Ndo aplicavel. O Estado € o Unico acionista da SPMS e esta ndo celebrou qualquer espécie de
acordos parassociais.
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CAPITULO IV | PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGCOES DETIDAS

N&o aplicavel, pois a SPMS ndo participa no capital social de outras sociedades e ndo detém
quaisquer obrigacdes.

CAPITULO V | GRGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. MODELO DE GOVERNO

0O modelo de governo societdrio em vigor na SPMS compreende uma estrutura de administracdo
constituida pelo Conselho de Administracdo e por um 6rgdo de fiscalizacdo, Fiscal Unico,
cumprindo as regras de segregacdo de funcdes de administragdo executiva e de fiscalizagdo,
cujas identidades, responsabilidades especificas, remuneracdes e demais beneficios sdo
divulgados publicamente no site da SPMS.

B. ASSEMBLEIA GERAL

Ndo aplicavel.

C. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

1. REGRAS ESTATUTARIAS SOBRE PROCEDIMENTOS APLICAVEIS A NOMEAGAO

O art. 62 dos Estatutos da SPMS, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de marco, define
como érgdos sociais da SPMS o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico.

O Conselho de Administragdo € composto por trés membros, um presidente e dois vogais
executivos, nomeados por Resolucdo do Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do
Governo responsaveis pelas dreas das Financas e da Satde.

O mandato dos membros do Conselho de Administragdo tem a duragdo de trés anos, sendo
renovavel por iguais periodos, permanecendo aqueles no exercicio das suas funcdes até efetiva
substituicdo.

Compete ao Conselho de Administragdo, para além do exercicio de todos os poderes de gestao
que ndo estejam reservados a outros orgdos, desenvolver as fungdes enquadradas no artigo 8.2
dos respetivos Estatutos.
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2.

CARACTERIZACAQ DA COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O atual Conselho de Administragdo (CA) da SPMS foi nomeado para o triénio 2017-2019 pela
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 94/2017, publicada em Didrio da Republica n.2
126/2017, Série |, de 2017-07-03, sendo constituido por:

MANDATO DESIGNAGAO REMUNERAGAO
CARGO NOME [ENTIDADE
DURACAO FORMA DATA D
g PAGADORA] (@/b)
PRESIDENTE NSELHO
e ROE0 HENRIQUE MANUEL GIL MARTINS R 03/07/2017 SPMS D
DE ADMINISTRACAO . | e | _
VOGAL DD CONSELHO DE
2017 -2019 e ARTUR MANUEL TRINDADE MIMOSO R 03/07/2017 SPMS D
ADMINISTRACAO | _
VOGAL DO CONSELHO DE JOAO LUIS DA COSTA RITO DIAS
R 03/07/2017 SPMS D

ADMINISTRACAO MARTINS

Legenda: (1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacha (D)

3.

(2) O/D - Origem / Destino

DISTINCAD DOS MEMBROS EXECUTIVOS E NAQ EXECUTIVOS

Ndo hd membros ndo executivos no Conselho de Administracdo da SPMS.

4.

ot
3

ELEMENTOS CURRICULARES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO — PROFESSOR DOUTOR HENRIQUE MANUEL GIL MARTINS

Data de nascimento: 24 de setembro de 1976

| — PERCURSO ACADEMICO: Licenciatura em Medicina, Faculdade de Ciéncias Médicas de Lisboa,
Universidade Nova de Lishoa (2000); Pés-Graduacdo em Gestdo de Unidades de Saude,
Catolica Lisbon School of Business and Economics — Universidade Catdlica Portuguesa
(2002); Internato Geral, Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca (HFF) (2002); Mestrado
— MPhil in Management Studies — tese: “Management Education for Medical Students:
Perspectives from the UK and Portugal”. Judge Business School, University of Cambridge
(2003); Doutoramento — PhD in Management Studies, tese: “The use of Mobile Information
Communication Technology in Clinical Settings”, Judge Business School, University of
Cambridge; Mestrado — Master en HIV/SIDA) tese: “Late presenters, unnoticed presenters
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and unsuspicious presenters: health and economic impacts of anticipated HIV diagnosis”.
Faculdade de Medicina da Universidade de Barcelona (2009); Grau de Especialista em
Medicina Interna — HFF (2011); Pés-Graduacdo em Direito da Contratacdo Publica — Direito
Internacional e Europeu, Direito Nacional e Concorréncia — Faculdade de Direito de Lisboa
(2015); Programa de Alta Dire¢do de Empresas — PADE — 41.2 Edicdo — AESE — Escola de
Direcdo e Negdcios — AESE Business School — IESE (2016);

Il — PERCURSO PROFISSIONAL: Médico estagiario do Internato geral no Hospital Professor Doutor
Fernando Fonseca (HFF) de janeiro de 2001 a setembro de 2002. Médico estagiario do
Internado Complementar de Medicina Interna de junho de 2005 a margo de 2011. Trabalhou
como médico no Centro de Bem-Estar Social de Queluz desde 2006 e como médico
especialista de Medicina Interna desde abril de 2011 no HFF. E Professor Auxiliar Convidado
na Faculdade de Ciéncias da Saude, Universidade da Beira Interior, onde criou em 2005 e
leciona atualmente a primeira formacgao obrigatdria em Lideranga e Gestdo da Saude para
estudantes de medicina (2005 -a data). Trabalha como Professor Convidado na Catdlica
Lisbon Schoal of Business and Economics — Universidade Catdlica Portuguesa, onde
coordena desde 2007 os programas de executivos na drea da Saude (2007 -a data). Fai
coordenador da informacdo clinica e do Centro de Investigagdo e Criatividade em Informatica
do HFF (2009 -2013). Indigitado como coordenador da Comissdo para a Informatizacdo
Clinica do Ministério da Satde por despacho do Senhor Secretério de Estado da Saude (2011
-2013); Coordenador do projeto epSOS e representante Nacional para a eHealth Network
estabelecida no &mbito do Artigo 14.2 da Diretiva 2011/24/EU (2012 - a data). Foi
Coordenador do projeto europeu EXPAND, financiado pela Comissdo Eurapeia (2014 -2015).
Presidente do Conselho de Administracdo da SPMS EPE (25 abril de 2013 — a data).

VOGAL EXECUTIVO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO — DR. ARTUR MANUEL TRINDADE MIMOSO
Data de nascimento: 23 de dezembro de 1971.

| — PERCURSO ACADEMICO: Programa de Alta Direcdo de InstituicGes da Satude (PADIS) e
Programa de Alta Direcdo de Empresas (PADE) na AESE — Escola de Dire¢do e Negocios —
AESE Business School — IESE. Programa de Alta Diregdo sobre Governanga dos Sistemas de
Informagdo ISEG — Economics & Management — Universidade de Lishoa. Advanced
Negotiation Program — Nova School of Business and Ecanamics, Executive Education. Pés -
Graduagdo em Direito da Contratagdo Publica — Direito Internacional e Europeu, Direito
Nacional e Concorréncia, Pds -Gradua¢do em Legistica e Ciéncias da Legislagcdo, Pds -
Graduagdo sobre o Cédigo dos Contratos Publicos, Pés -Graduagdo em Responsabilidade Civil
Extra Contratual do Estado, Pos -Graduacdo sobre Cédigo dos Contratos Publicos em Tempos
de Crise, Pés -Graduacdo em Contratacdo Publica — As Novas Fronteiras da Contratacdo, Pés
-Graduag¢do em Direito do Medicamento, Pés -graduagdo em Direito da Sociedade de
Informac&o e Curso de Especializagdo em Tecnologia, Automatizagao e Direito Administrativo
Eletronico na Faculdade de Direito de Lisboa. Pés -Graduagdo em Direito e Pratica da
Contratacdo Publica — Edigdo 2011, Pés -Graduagdo em Direito e Pratica da Contratacdo
Publica — Edicdo 2013, Curso de especializacdo em Contratacdo Plblica e Concorréncia,
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Andlise e Avaliagdo de Propostas e Estabilidade e Alteractes Procedimentais, Curso intensivo
sobre a Reforma do Cadigo dos Contratos Publicos — Impacto das Novas Diretivas, Curso
sobre Analise e Avaliacdo de Propostas nos Procedimentos Concursais do Codigo dos
Contratos Pablicos — Otica da Gestdo e Curso intensivo sobre o Projeto de Revisdo do Codigo
dos Contratos Publicos na Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa.
Licenciatura em Direito — Universidade Moderna de Lishoa, UML e Bacharelato em Ciéncias
Militares (vertente Gestao de Empresas e Recursos Humanos) — Escola Superior Politécnica
do Exército.

Il — PERCURSO PROFISSIONAL: Desde 2014 ate a presente data desempenha as fun¢des de Vogal
Executivo do Conselho de Administragdo da Servicos Partilhados do Ministério da Satde,
E.P.E., com os seguintes pelouros: Compras Publicas, RelagGes Publicas e Comunicacao,
Servicos Partilhados, Unidade de Apoio Geral, Recursos Humanos e Assuntos Juridicos
Contencioso. Entre 2013 e 2014 desempenhou fungdes de Diretor de Compras Pulblicas na
Entidade de Servicos Partilhados da Administragdo Publica, I. P. (eSPap) — Ministério da
Finangas. Entre 2011 e 2013, desempenhou as fungdes de Chefe da Unidade Ministerial de
Compras do Ministério da Defesa Nacional (UMC.MDN). Em 2009, prestou assessoria juridica
no Gabinete de Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional. Na mesma data, prestou
Assessoria Juridica em Contratagdo Publica no Setor da Defesa a Comissdo Permanente de
Contrapartidas (CPC) nos Ministérios da Defesa Nacional da Economia Desenvolvimento e
Inovagdo. Desde 2005 até 2011, desempenhou funcdes como Jurista do Departamento de
Assuntos Juridicos do Ministério da Defesa Nacional. Entre os anos de 2005 e 2008, acumulou
as fun¢des de professor convidado de Justica e Disciplina Militar e Legislagdo Militar na Escola
Superior Politécnica do Exército. E formador na Diregdo-Geral da Qualificagdo dos
Trabalhadores em Fungdes Plblicas (INA). E Oficial do Exército Portugués no ativo desde
1992.

VOGAL EXECUTIVO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO — MESTRE JOAO LUIS DA COSTA RITO DIAS MARTINS

Data de nascimento: de 05 de fevereiro de 1974.

| — EDUCAGAO E FORMACAO: Programa de Alta Dire¢do de Empresas — PADE — AESE Business
School (2018); Programa de Formacdo em Gestdo Publica — Forgep (2013) — ISG; Ceritified
Fraud Examiner (2010) — ACFE; Pds- Graduacdo em Gestdo de Fraude (2010) — FEP; Mestrado
em Estratégia e Desenvolvimento Empresarial (2006) — ISCTE; Curso de Preparacdo para
Revisores Oficiais de Contas (2006) — OROC; Curso de Introducdo ao Controlo Financeiro
(2003) - INA; Curso de Especializagdo em Fiscalidade (1998) — Overgest/ISCTE; Curso de
Formagdo Pedagogica de Formadores (1998) — ICM; Licenciatura em Gestdo Financeira
(1998) — IESF. Informacdo adicional: Membro do OBEGEF — Observatério de Economia e
Gestdo de Fraude (Centro de Investigacdo da Universidade do Porto).

Il — PERCURSO PROFISSIONAL: Desde 2017 até a presente data desempenha as fungdes de
Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da Servicos Partilhados do Ministério da
Saude, E.P.E., com os seguintes pelouros: Financeiro; Auditoria Interna, Unidade Apoio Geral
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e Unidade de Servicos Partilhados. Entre 2012 e 2017 desempenhou fungdes de Diretor do
Departamento Financeiro do IFAP, I.P., tendo como fungdo garantir a prossecugdo das
atribuicbes cometidas ao departamento, coordenando uma equipa de 40 colaboradores e
gerindo recursos financeiros anuais 2.000 M€, De janeiro 2003 a maio 2012, Inspetor do
quadro técnico superior da Inspecdao—Geral de Financas, tendo realizado auditorias e
controlos nos dominios orcamental, econdmico, financeiro e patrimonial, no ambito da
administracdo financeira do Estado, de acordo com os principios da legalidade, da
regularidade e da boa gestdo financeira, contribuindo para a economia, a eficacia e a
eficiéncia na obtencdo das receitas publicas e na realiza¢do das despesas publicas, nacionais
e comunitdrias. Entre 1998 e 2002, desenvolveu atividades de Consultor de Gestdo; Diretor
Financeiro e Formador em regime liberal.

5. DECLARACAO DE INTERESSES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

As declaracdes de interesses dos membros do Conselho de Administragdo, nos termos do n.2 1
do art. 52.2 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro, e do n.2 9 do art. 22.2 do DL n.2 71/2007, de
27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, encontram-
se em anexo (Anexo ll1).

6. RELACOES FAMILIARES, PROFISSIONAIS OU COMERCIAIS DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Ndo existem.

7. ORGANOGRAMA E REPARTICAO DE COMPETENCIAS

A organizacdo da SPMS estd orientada para a prestacdo de servigos partilhados especificos da
area da salde, através de Direcdes que desenvolvem a sua atividade como drgdos de negdcio,
mas que podem também ter funcdo de suporte, e, por conseguinte, ser constituidas por
unidades de negdcio ou unidades de suporte. As areas de foco de atividade incluem as areas de
compras e logistica, financeiros, recursos humanos, sistemas e tecnologias de informacdo e
comunicagdo, bem como servigos de comunicagdo e media, e gestdo e operagao do Centro de
Contacto do SNS e Centro de Controlo e Monitorizagdo do SNS. Os servicos partilhados estdo
organizados por areas de prestagao de servigo.
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As Unidades de Suporte apoiam o Conselho de Administragio na gestdo financeira, de recursos
humanos, no planeamento e desenvolvimento da organizagdo, na auditoria interna, nos
assuntos juridico e contenciosa, na comunicagdo interna e externa e no apoio geral a toda a
organizagdo, hem como sdo constituidas unidades de apoio ao controlo de gestdo.

No seio das direcSes, podem ser constituidos nicleos, compostos por uma equipa de
colaboradores com conhecimentos especializados, ou para uma fungdo muito concreta que
beneficia de uma “agregacdo funcional” e que contribuem para a criagdo de uma dindmica
transversal 3 organizagdo, promovendo a inovagdo e desenvolvimento da mesma, ndo sendo,
contudo, estruturas orgdnicas como tal.

Nos termos do Regulamento Interno, os responsdveis das Unidades referidas respondem ao
Conselho de Administragdo, ndo podendo representar a SPMS de forma individual ou através
dos seus colaboradores, sem prejuizo de outras indicagdes, e devem reportar mensalmente a
atividade realizada ao Conselho de Administracdo em todos os casos, no Ambito das respetivas
competéncias.

Apresenta-se, em seguida, o diagrama com a representaciio das DiregGes e Unidades da SPMS:
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CONSELHO DE ADMINISTRACAD
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No Regulamento Interno, homologado por Despacho do Secretdrio de Estado da Saude de 4 de
dezembro de 2017, e aprovado em sede do Plano de Atividades e Or¢gamento 2018, em 29 de
junho de 2018, por Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro (Anexo V) encontram-se
explicitadas as competéncias da SPMS para as areas de negdcio e de suporte. Ndo obstante, e

AN
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no dmbito do crescimento das competéncias e atribuicdes da empresa, e para continuar na
senda da estratégia orientada para a exceléncia, inovagdo e para a mudanga, tornou-se
necessdrio reforcar a estrutura de recursos humanos da SPMS, bem como rever a respetiva
estrutura organizacional.

Para o efeito, a estrutura organica da SPMS, assim como o respetivo Regulamento Interno,
foram objeto de revisdo, tendo neste sido aprovado aditamento, em 30 de outubro de 2018,
que consta em anexo ao presente documento (cfr. Anexo V). De ressalvar que o aditamento foi
remetido, em 09 de novembro de 2018, para homologacdo de Sua Exceléncia o Secretdrio de
Estado Adjunto e da Saude, nos termos do disposto da alinea |) do artigo 8.2 dos Estatutos da
SPMS, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de margo, na sua atual redacdo (cfr. Oficio
n.2 5285, de 09 de novembro de 2018 — Anexa VII).

8. CARACTERIZAGAO DO FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO (cA)

Em conformidade com os Estatutos, o Conselho de Administragdo retne, pelo menos,
mensalmente e, ainda, sempre que convocado pelo presidente ou por solicitagdo dos dois vogais
ou do fiscal tnico, sem prejuizo de fixagdo, pelo préprio Conselho, de calendario de reuniGes
com maior frequéncia. Poderd ainda reunir, sem observancia de formalidades prévias, desde
que todos os seus membros se encontrem presentes.

Decorre ainda dos estatutos que as deliberagdes s6 sdo validas quando se encontrar presente
na reuniao a maioria dos membros do conselho em exercicio, sendo proibido ¢ voto por
correspondéncia ou por procuracao. O presidente do CA, ou quem o substitua, tem voto de
qualidade.

As unidades organicas devem entregar ao respetivo membro do Conselho de Administragao,
com a competéncia delegada nessa matéria, as informacgbes que requerem deliberacdo do
Conselho de Administracdo, até as 13:00h do dia anterior a realizagdo da reunido ordinaria ou
extraordinaria.

Das reunides do Conselho de Administracdo devem ser lavradas atas assinadas por todos os
membros do conselho presentes.

A divulgacdo das deliberacdes do Conselho Administracdo, quando deva ter lugar, é feita por
comunicagdo as unidades e nucleos destinatdrias.

a) NUMERO DE REUNIOES REALIZADAS

Estatutariamente, o Conselho de Administragdo esta obrigado a reunir, pelo menos,
mensalmente. De facto, o CA tem vindo a reunir ordinariamente uma vez por semana e
extraordinariamente sempre que necessario. Em 2018, realizou-se um total de 66 reunides, 58
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das quais foram reunides ordinarias e 8 extraordinarias. O quadro seguinte evidencia a presenca
de cada um dos elementos do Conselho de Administragdo nas 66 reunides ocorridas:

CA HM AM M
52 47 49 47

HM= HENRIQUE MARTINS; AM= ARTUR MIMOSO; IM=JOAO MARTINS

b) CARGOS EXERCIDOS EM SIMULTANEO

No decurso do seu exercicio, o Presidente do Conselho de Administragdo exerceu a atividade de
dacéncia em estabelecimentos de ensino superior, no @mbito do n.2 2 da Resolug¢do do Conselho
de Ministros n.2 94/2017, de 3 de julho.

ACUMULACAO DE FUNCOES

MEMBROS DO CONSELHO DE
A s REGIME
ADMINISTRAGAO ENTIDADE FUNGAO ;
_ . [pUBLICO/PRIVADO]
UNIV. BEIRA INTERIOR | PROF. AUX. CONVIDADO | PUBLICO
HENRIQUE MANUEL GIL MARTINS | PRIVADO, COM UTILIDADE
UNIV. CATOLICA PORTUGUESA | PROF. CONVIDADO | ey

c) ORGAOS DA SOCIEDADE COMPETENTES PARA REALIZAR A AVALIACAO DE DESEMPENHO

Enquanto empresa publica, a avaliagdo do desempenho dos administradores executivos é da
responsabilidade dos membros do Governo responsaveis pela drea das finangas e pelo respetivo
setor de atividade, em conformidade com o estatuido no n.2 2 do artigo 6.2 do ja referido
Estatuto do Gestor Publico.

Os objetivos estratégicos assumidos pelo Conselho de Administragdo, para o triénio em
referéncia, sao:

% OE1. CONSOLIDAR E AMPLIAR OS SERVICOS PRESTADQS AS ENTIDADES DO SETOR DA SAUDE;

L7  OEZ2. AFIRMAR O PAPEL DA SPMS NA GESTAO DO RELACIONAMENTO DO CIDADAO COM SNS;

% OE3. IDENTIFICAR E DESENVOLVER AREAS NOVAS E COMPLEMENTARES DE SERVICOS SPMS;

&%  OEA4. CONTRIBUIR PARA A INOVACAQ, A INVESTIGACAO E A INTERNACIONALIZACAQ DO SETOR DA
SAUDE;

% OE5. REVER O MODELO ORGANIZACIONAL E OPERATIVO E ESTIMULAR, OTIMIZAR E CAPACITAR OS
RECURSOS HUMANOS;

(% OE6. CONTRIBUIR PARA A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DO SNS E DA SPMS, REVENDO O SEU
MODELOQ DE FINANCIAMENTO E EXPLORANDO FONTES DE RECEITA ALTERNATIVAS,
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d) EXISTENCIA DE COMISSOES NO ORGAO DE ADMINISTRACAO OU SUPERVISAO

Nao aplicédvel, porquanto o Conselho de Administracdo é composto por um presidente e dois
vogais executivos, ndo existindo vogais ndo executivos nomeados.

D. FISCALIZACAQ

1. INDICACAO DO REPRESENTANTE DA SROC ENQUANTO FISCAL UNICO

Nos termos dos Estatutos da SPMS, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de marco,
na sua redacdo atual, a fiscalizacdo é exercida por um fiscal (nico, cuja nomeacdo se efetiva
mediante despacho do membro do Governo responsavel pela area das finangas.

De maio de 2015 até 31 de dezembro de 2016, vigorou o despacho de 04 maio 2015, de Sua
Exceléncia a Secretéria de Estado do Tesouro, que nomeaou as seguintes sociedades para fiscal
unico efetivo e suplente, mantendo-se em exercicio de fungdes em 2017 e 2018, nos termos do
disposto do artigo 14.2 do Decreto-Lei n.2 19/2010:

]

&% FISCAL UNICO EFETIVO — Antdnio Maria Velez Belém — SROC n.2 96, Unipessoal, Lda,
representada pelo Dr. Antonio Maria Velez Belém, ROC n.2 768, sendo a sociedade
atualmente denominada por Antdnio Belém & Antdnio Gongalves, SROC, Lda,
conforme comunicagdo recebida em 29 de dezembro de 2016 e comunicada a DGTF
em 23 de janeiro de 2017,

£ FISCALUNICO SUPLENTE — Grant Thornton & Associados, SROC, Lda, n.2 67, representada
pelo Dr. Carlos Antdnio Lishoa Nunes, ROCn.2 427,

DESIGNACAQ ESTATUTO
MANDATO CARGO NOME REMUNERATORIO

FORMA DATA
MENSAL FIXADO (€)

ANTONIO MARIA VELEZ BELEM —
EFETIVO D MAIO/2015 1370,02€
UNIPESSOAL, LDA, SROC N.2 96
MAIO DE 2015 = e el
ATE PRESENTE FISCAL UNICO SUPLENTE —
SUPLENTE GRANT THORNTON & D MAIO/2015 1370,02€
ASSOCIADOS, SROC, LDA., N.2 67
NUMERD ESTATUTARIO MINIMO E MAXIMO DE MEMBROS - [NUMERO MINIMO] / [NUMERO MAXIMOD]

LEGENDA: (1) ResoLucho (R} / AsSEMBLEIA GERAL (AG) / DELIBERAGAO UNANIME P ESCRITO (DUE) / DespacHo (D)
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2. IDENTIFICACAO DOS MEMBROS QUE SE CONSIDERAM INDEPENDENTES

N&o aplicavel, porquanto a fiscalizagdo esta confiada a um fiscal Gnico.

3, ELEMENTOS CURRICULARES DO FISCAL UNICO

¥ FISCAL UNICO EFETIVO
Antdnio Belém & Antdnio Gongalves — SROC, Lda.

Constituida em 4 de junho de 1991, com um capital social de 12.600 euros, tem a sua sede social
na Praca Francisco Sa Carneiro, 12 — 12 Dto, 1000-160 Lisboa, com inscri¢cdo na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas com o n.2 96, sendo representada pelo Dr. Anténio Maria Velez
Belem.

Entre 1973 e 1983, exerceu fungdes de diretor/gestor financeiro em grupo de empresas do setor
da construcdo civil e obras pulblicas; entre 1985 e 1991, de diretor comercial e de marketing na
Imprensa Nacional Casa da Moeda, E.P.; e, como Revisor Oficial de Contas, a partir do 2¢
semestre de 1991 até maio de 2009, como sdcio da sociedade Pedro Leandro e Anténio Belém
— SROC e, desde junho de 2009 até 31 de dezembro de 2016, na Antdénio Maria Velez Belém,
SROC, Unipessoal, Lda.

Na sequéncia da entrada em vigor do novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(EOROC) esta sociedade foi transformada em sociedade por quotas a partir de 1 de janeiro de
2017, passando a denominar-se “Antonio Belem & Antdnio Goncalves — SROC, Lda.”.

NUMERO DE REGISTO NA cMvM: 20161420

NUMERO DE REGISTO NA OROC: 96

TIPO DE REGISTO: COLETIVA

FORMA JURIDICA: SOCIEDADE POR QUOTAS

ORIGEM DO REGISTO: PORTUGAL

SEDE: PRACA FRANCISCO SA CARNEIRO, N2 12, 12 DT0.1000-160 LISBOA
ENDERECO NA INTERNET: HTTP://WWW.ANTONIOBELEM.COM/
PRINCIPAL PESSOA DE CONTACTO: ANTONIO MARIA VELEZ BELEM
TELEFONE: 218438866 EMAIL: ANTONIQ.BELEM@SAPO.PT

ESTADO ATUAL DO REGISTO NA CMVM: ATIVO

AN,
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FISCAL UNICO SUPLENTE
Grant Thornton & Associados, SROC, Lda.

Resultou, em dezembro de 2004, da transformacdo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Vitor Franco e Lishoa Nunes, a qual foi constituida em setembro de 1989.

Com referéncia a 1 de novembro de 2011, a Grant Thornton & Associados — SROC, Lda.
incorporou parte do patriménio da sociedade Patricio, Moreira, Valente & Associados, SROC,
passando o numero de socios ROC de trés para cinco.

Encontra-se registada na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.2 67, e na Comissdo
do Mercado de Valores Mobilidrios com o n.2 314 (desde maio de 1992), requisito indispensavel
para a realizagdo de auditorias externas a empresas com acdes e obhrigacbes cotadas nas Bolsas
de Valares de Lishoa e Porto, de acordo com o previsto no Codigo de Valores Mobilidrios.

Tem a sua sede social na morada, Edificio Amadeo Souza Cardoso, Alameda Antdnio Sérgio, n.2
22,11.2, Miraflores, 1495-132 Algés.

FIRMA: GRANT THORNTON & ASSOCIADQS, SROC, LDA

NUMERO DE REGISTO NA CMVM: 20161403

NUMERO DE REGISTO NA OROC: 67

TIPO DE REGISTO: COLETIVA

FORMA JURIDICA: SOCIEDADE POR QUOTAS

ORIGEM DO REGISTQ: PORTUGAL

SEDE: ALAMEDA ANTONIO SERGIO, N° 22, 11 - MIRAFLORES 1495-132 ALGES
ENDERECO NA INTERNET: HTTP://WWW.GTHORNTON.PT/

ESTADO ATUAL DO REGISTO NA CMVM: ATIVD

4. FUNCIONAMENTO DO CONSELHO FISCAL

Ndo aplicdvel, porquanto a fiscalizacdo esta confiada a um fiscal Unico.

A\
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stisrio da Sadde

E. REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

1. IDENTIFICACAO DA SROC, DO ROC E NUMEROS DE INSCRICAO NA OROC

. N.2 DE
DESIGNAGAQ
MANDATOS
LEGAL DA
MANDATO CARGO NOME EXERCIDOS
ATUAL
" NA
NOMEACAO
SOCIEDADE
ANTONIO BELEM & ANTONIO GONCALVES, SROC, LDA.,
INSCRITA NA CMVYM com o N2 20161420 DESPACHO DE
EFETIVO ENAOROC cOMON.296. 04 malo 1
REPRESENTADA PELO DR, ANTONIO MARIA VELEZ BELEM, 2015, DE
DESDE ROC N.2 768 SUA
MAIO 2015 GRANT THORNTON & ASSOCIADOS,SROC, LDA., EXCELENCIA A
INSCRITA NA CMVIM com o n.e 20161403 SECRETARIA DE
SUPLENTE £ENAOROCCOMON.267. ESTADO DO 1
REPRESENTADA PELO DR. CARLOS ANTONIO LISBOA NUMES, TESQURO

ROC N.2 427

2. SROC— LIMITACOES A0 NUMERO DE ANOS EM QUE PRESTA SERVICOS A SPMS

Nos termos do n.2 2 do artigo 14.2 dos Estatutos da SPMS, o fiscal unico é nomeado por
despacho do membro do Governo responsavel pela area das financas, que fixa a sua
remuneracdo, obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores
oficiais de contas, por um periodo de trés anos, apenas renovavel uma vez.

3. SROC—NUMERO DE ANOS EM QUE EXERCE FUNCOES SPMS

Conforme exposto no quadro no ponto 1 acima verifica-se que:

% Anténio Maria Velez Belém, SROC, Unipessoal, Lda., exerceu fungbes na SPMS desde
4 de maio de 2015 até 31 de dezembro de 2016.

&% Antdonio Belém & Antdnio Gongalves, SROC, Lda., desde 1 de janeiro de 2017,
conforme comunicacdo, recebida em 29 de dezembro de 2016, de alteracdo da
denominacdo da sociedade, da qual foi dado conhecimento & Diregao-Geral do
Tesouro e Finangas em 23 de janeiro de 2017.
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N.2 DE ANOS
DE FUNCOES
IDENTIFICACAO DO SROR/ROC DESIGNACAO EXERCIDAS
MANDATO
(inicio/FiM)  CARGO o
_ = ENTIDADE
N.2 DE N.2 DE '
- : FORMA
NOME INSCRICAO REGISTO NA (1) DATA CONTRATADA
_ NA OROC CMVM
KPMG &
FISCAL 07.03.2012¢
2011-2013 ) ASSOCIADOS, 189 20161489 D 3
UNICO 19.01.2013
— SROC, 5.4, b—
: KPMG &
DE 2014 ATE = FISCAL 07.03.2012¢€ CONTRATO
. ASSOCIADQS, 189 20161489 D 1
26.03.2015 | UnNico 19.01.2013 DE
SROC, 5.A.
ANTONIO
DE SERVICOS
i MARIA VELEZ
2015/2018 e BELEM, SROC, 96 20161420 D 04.05.2015 4
UNIPESSOAL,
LDA.
Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacha (D) -
Nota: Mencionar o efetivo (SROC) e o Suplente (SROC e ROC)
REMUNERAGCAO ANUAL BRUTA EM 2018
NOME . — = —"
5 REVERSAQ
BRUTA (1) REDUGAQ REMUNERATORIA (2) VALOR FINAL
REMUNERATORIA (3)
ANTANID MARIA VEL NAO APLICAVEL, CONSIDERANDO QUE A REMUNERACAQ
BELEM, SROC, UNIPESSOAL, 16.440,20€ g 16.440,20 €

LOA SE ENCONTRA FIXADA NO DESPACHO DE NOMEAGCAO

4, SROC— DESCRICI\O DE OUTROS SERVICOS PRESTADOS
Ndo aplicavel.
F. AUDITOR EXTERNO

Ndo aplicavel face a sua inexisténcia organica.

A
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CAPITULO VI | ORGANIZAGAO INTERNA

SHMG,

Servicos Partilhades do Ministéne da Saide

A. ESTATUTOS E COMUNICACOES

1. REGRAS APLICAVEIS A ALTERACAO DOS ESTATUTOS

Os Estatutos da SPMS sdo aprovados por Decreto-Lei do Governo, tendo os atuais estatutos sido
aprovados pelo Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo
Decreto-Lei n.2 108/2011, de 17 de novembro, pelo Decreto-Lei n.2 209/2015, de 25 de
setembro, que procedeu ao aditamento do artigo 11.2-A, pelo Decreto-Lei n.2 32/2016, de 28
de junho, que alterou a redagdo do mesmo artigo 119-A e pelo Decreto-Lei n.2 69/2017, de
16/06, e pelo Decreto-Lei n.2 38/2018, de 11/06.

2. POLITICA DE COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

O Regulamento de Comunicagdo Interna de Irregularidades, foi aprovado pelo Conselho de
Administragdo da SPMS, em 19 de maio de 2016.

3. POLITICAS ANTIFRAUDE ADOTADAS E IDENTIFICAGAO DE FERRAMENTAS EXISTENTES COM VISTA A
MITIGACAO E PREVENCAO DA FRAUDE ORGANIZACIONAL

Nos termos do Despachao do Ministro da Saude n? 12984/2014 de 24 de outubro, a SPMS integra
o Grupo Coordenador de Controlo Interno Integrado do Ministério da Saude (GCCI) e, por
ineréncia, o seu grupo de apoio técnico (GAT). Norteado pelo objetivo primeiro da promocgdo da
racional e eficiente utilizacdo dos recursos disponiveis, por forma a assegurar o acesso ao direito
a protecdo da saude, sdo incumbéncias do GCCI/GAT, entre outras, a concertacdo de esforcos
para a implementacdo da politica de redugdo de despesa e de controlo interno nos organismos
do Ministério da Saude, a criacdo de indicadores de medida dos objetivos das politicas do
Ministério e o combate ao desperdicio e a fraude.

A SPMS dispde de um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas (disponivel
no site da SPMS), tendo sido objeto de revisdo em 2018. Tendo em conta a necessidade de
introducdo de ajustamentos, quer na identificacdo dos riscos, quer nas medidas de prevencao e
controlo a implementar nas diferentes dreas da organizagao, decorrentes das alteracdes
verificadas ao nivel das atribuicdes e da sua estrutura organizacional, procede a revisdo do Plano
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integrando os riscos de gestdo mais relevantes, nos quais se incluem os de corrupgdo e infracdes
conexas, acolhendo expressamente o propdsito do CPC identificado na referida Recomendacdo
n.2 1/2015.

B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DOS RISCOS

1. SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

O Conselho de Administragdo, através de uma politica de rigor, transparéncia e
responsabilizacdo, fomenta uma cultura de controlo, acompanhando e monitorizando o
desempenho da organizacao a todos os niveis de forma regular.

Nos termos do disposto no art.2 5.2 alinea d) do Estatuto do Gestor Publico, constituem deveres
dos membros do Conselho de Administracdo, avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da
empresa. Nesse contexto, cabe ao Conselho de Administragdc a responsabilidade de aprovar e
rever as estratégias e as politicas relevantes da SPMS, de compreender os maiores riscos da
empresa, estabelecer niveis aceitdveis para tais riscos e assegurar que os dirigentes tomam as
medidas necessarias a identificar, medir, monitorizar e controlar tais riscos.

As recentes alterac6es em termos organizacionais, que comportaram um conjunto significativo
de novas competéncias, nas dreas de compras publicas, sistemas de informacdo e comunicacdo,
ciberseguranca, telesatde, centro de contacto do SNS, centro de controlo e monitorizagdo do
SNS, entre outras, tem exigido um esfor¢o continuo de reajustamento, e, consequentemente, o
desenvolvimento e implementacdo de todo um conjunte de medidas de controlo interno,
adequados a dimensdo e complexidade da empresa.

O modelo de controlo interno encontra-se suportado no conjunto de normativos internos que
visam estabelecer orientagdes, niveis de responsabilizacdo e implementar medidas para
validagdo de procedimentos adequados a protecao dos seus ativos.

Os principais elementos do Sistema de Controlo da SPMS baseiam-se nos instrumentas legais e
nos procedimentos e normas desenvolvidos pelas diferentes dreas organizacionais, entre os
quais se destacam Deliberagbes do Conselho de Administragdo; Manual de Processos e
Procedimentos Organizacionais, com definicdo de responsabilidades para cada interveniente e
assegurando a segregacdo de fungBes; Cédigo de Conduta; Codigo de Etica; Regulamento
Interno; Circulares Internas; Notas Internas das Diregdes; Manual de Procedimentos de
implementacdo do Modelo de Gestdo de Ativos; Manual Pratico de Contrata¢do Publica; Plano
de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas e o respetivo Relatorio de Execugdo;
DelegacGes de competéncias, os quais sdo acompanhados, monitorizados e auditados pela
Unidade de Auditoria Interna.
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Servigas Partilhades do Ministério da Saude

A SPMS dispde de Sistemas de informagdo dedicados ao Controlo Interno, dos quais se
destacam:

.
(™

% PRIMAVERA, software financeiro, sistema de informacgdo que integra a gestdo
financeira com a orgamental, mediante a qual sdo emitidos documentos argamentais
para a instrucdo dos respetivas processos de compra;

%  Plataforma Eletrénica de Compras Piblicas na Sadde;

% jPortalDoc, programa de gestdo documental. Este programa ainda ndo se encontra
implementado na totalidade, mas permite rastrear ao nivel administrativo e de
entrada e validacdo de faturas;

% RHV, sistema de informacdo associado ao processamento de vencimentos (salarios
base, ajudas de custo, horas extra, etc);

=

%  Sistema de Gestdo de Assiduidade.

A definicdo do modelo de gestdo do risco empresarial contemplou a defini¢do e aprovacéo de
uma Matriz de Riscos, considerando a realidade empresarial e operacional, na qual sdo
identificados os principais riscos a que a empresa se encontra exposta no exercicio da sua
atividade, que se encontra contemplada no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas.

Os riscos sdo identificados e validados pelos dirigentes, que tém a responsabilidade de
implementar as estratégias e as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo, de
desenvolver processos para medir, monitorizar e controlar os riscos identificados e de manter
uma estrutura organizacional que permita identificar claramente as responsabilidades.

A avaliacdo dos varios componentes de controlo interno e dos mecanismos de controlo
instituidos, a confianca e integridade da informacdo, a conformidade com os planos,
procedimentos e regulamentos, a salvaguarda dos ativos e 0 uso economico e eficiente dos
recursos sao efetuados pela auditoria interna.

2. RESPONSAVEIS PELA AUDITORIA INTERNA

O Gabinete de Auditoria Interna (GAI) foi formalmente operacionalizado em setembro de 2015,
por deliberacdo do Conselho de Administracdo da SPMS que nomeou um coordenador para esta
unidade e aprovou o novo Modelo de Operacionalizagdo de Auditoria e Controlo na SPMS.

O Regulamento Interno da SPMS determinou a criagdo da Unidade de Auditoria Interna, a qual
depende, em termos organicos, de um vogal do Conselho de Administracdo.

Compete a Unidade de Auditoria Interna:
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Services Parlithados do Ministénio da Sadde

a) Contribuir para que a organizacda alcance os seus objetivos, através de uma abordagem
sistematica e disciplinada, na avaliagdo e melhoria da eficacia dos processos de gestdo
de risco, de controlo e de governacao;

b) Assegurar, numa vertente de Compliance, que o conjunto das normas legais e
regulamentares, as politicas e as diretrizes estabelecidas para o negdcio e para as
atividades da instituigdo, sdao cumpridas, bem como evitar, detetar e tratar qualquer
desvio, ou inconformidade, que possa ocorrer;

c) Contribuir para a manutengdo da integridade e reputacdao da SPMS;
d) Monitorizacdo, fiscaliza¢do e controlo interno da atividade dos servigcos da SPMS, EPE;

e) Verificar, de forma independente, a adequagdo e cumprimento das politicas e
procedimentos vigentes na empresa;

f) Assegurar a avaliacdo da eficiéncia e da eficacia dos sistemas de controlo interno dos
servicos da SPMS, EPE;

g) Elaborar, monitorizar e avaliar a execugao do plano de prevencdo de riscos de gestao,
corrupcdo e infracdes conexas na SPMS, EPE;

h) Monitorizar e avaliar o Cédigo de conduta e de ética no desempenho de fungdes;

i) Avaliar sistematicamente os procedimentos adotados por todas as unidades orgénicas,
bem como estruturas, processos, rotinas informaticas ou funcionais, por forma a
otimizad-los e a minimizar, ou eliminar, eventuais riscos inerentes.

3. NIVEIS DE RISCO

Em cumprimento das Recomendagdes n.2 1/2009, publicada no Didrio da Republica, 2.2 Série,
n.2 140, de 22 de julho de 2009, e n.2 1/2010, de 7 de abril, do Conselho de Prevencdo da
Corrupgao (CPC), a SPMS aprovou, em 27 de outubro de 2011, o Plano de Gestdo Riscos de
Corrupcdo e InfragGes Conexas, tendo o mesmo sido remetido para o Conselho de Prevengdo da
Corrupgdo (CPC), bem como para os 6rgaos de superintendéncia, tutela e controlo.

Considerando que, desde a elaboragao desta primeira versdo do Plano de Gestdo Riscos de
Corrupgdo e Infracbes Conexas, a SPMS sofreu alteracGes no ambito das suas atribuicGes e
competéncias e ao nivel da prépria estrutura orgdnica, bem como tem vindo a proceder, de
forma continuada, a ajustamentos e melhorias em termos de identificacio dos riscos e
respetivas medidas de prevengdo e controlo nas diferentes dreas, o mesmo foi objeto de revisdo
em 2015 e, recentemente, incluindo os riscos de corrupcdo e infracdes conexas (PPRG) —
2018/2019, constituindo este um instrumento de gestdo fundamental, dado que a sua
implementagdo e acompanhamento permitem reforgar e consolidar os procedimentos e
mecanismos de prevencdo e detecdo dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo.
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A SPMS seguiu uma matriz de graduacdo dos riscos em funcdo de duas varidveis - a
probabilidade de ocorréncia das situacBes que compaortam risco e o impacto previsivel que as
mesmas podem ter como consequéncia.

Os riscos foram classificados segundo uma escala de risco elevado (E), risco moderado (M) e
risco fraco (F), em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das
consequéncias. Tal probabilidade é aferida pela caracterizagao e especificidades funcionais de
cada uma das competéncias ou fun¢des de cada drea de responsabilidade.

4. RELACOES DE DEPENDENCIA HIERARQUICA E/OU FUNCIONAL

As relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional sdo as que constam do organograma
aprovado, resultante do aditamento ao Regulamento Interno da empresa (vide capitulo V, letra
C, ponto 7 deste Relatdrio).

5. OUTRAS AREAS COM COMPETENCIAS NO CONTROLO DE RISCOS

O controlo internoc e a gestdo dos riscos sdo dreas transversais e da responsabilidade de toda a
organizagdo, envolvendo a colaboragdio de todas as unidades funcionais, embora a
monitorizagdo e acompanhamento possam estar mais sobre a responsabilidade da Unidade de
Auditoria Interna.

Em 2018, foram desenvolvidas na SPMS diversas iniciativas neste ambito, das quais se destacam:

e

¥  ASPMS integra o GRUPO COORDENADOR DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO INTEGRADO (GCClI)
do Ministério da Saude, criado pelo Despacho n? 6447/2012, de 15 de maio, do
Gabinete do Ministro da Saude. No dmbito deste grupo, a SPMS estd, em conjunto
com outras instituigdes, a elaborar o Plano de Controlo Interno Integrado do Ministério
da Satde.

e

“?  MANUAL DE PROCESSOS E PROCEDIMENTOS ORGANIZACIONAIS, que integra um conjunto de
normas que os colaboradores da SPMS devem seguir no desenvolvimento das
atividades correspondentes, sendo estas aprovadas em Conselho de Administracdo,
divulgadas por Circular Interna e publicadas na drea colaborativa e na intranet;

¥ INICIATIVAS NA AREA DA SEGURANCA DOS SISTEMAS: Durante o ano 2018 foi efetuado um
trabalho de consolidagdo e implementagdo de vdrias medidas e iniciativas,
nomeadamente:

e (riacdo de uma Estrutura Governativa na area de Risco e Seguranca da
Infarmacdo;
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e Aprovacdo e implementacdo de Politicas no dmbito de Seguranga da Informacdo
na SPMS;

o Definicdo de um modelo e praticas de avaliacdo do risco e seguranga de sistemas
de informacgdo;

e Dinamizacdo de campanhas de consciencializacdo, awareness e boas praticas de
seguranca e ciberseguranga aos utilizadores da SPMS;

e Implementacdo de mecanismos de controlo e protegdo baseados na Framework
de Risco e Seguranca da SPMS;

e Resolucdo e tratamento de incidentes de ciberseguranca.

A Direcdo Financeira (DF) tem implementado um SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACAO
FINANCEIRA, que permite uma adequada gestdo e controlo das dotagbes disponiveis do
seu orgamento, bem como da gestao dos fundos disponiveis em fungao dos
compromissos emitidos.

PLATAFORMA ELETRONICA COMPRAS PUBLICAS NA SAUDE: Ferramenta que pretende
simplificar, acelerar e dotar de maior transparéncia os processos de aquisicdo das
entidades que integram o Servico Nacional de Saude (SNS). Esta plataforma é de
acesso livre e gratuito a todas as entidades compradoras e co-contratantes (Portaria
n.2 227/2014, de 6 de novembro).

SISTEMA DE GESTAO DE ASSIDUIDADE: Tem como objetivo a desmaterializagdo
procedimental, o controlo efetivo da assiduidade alinhado como o Regulamento
Interno de Horario de Trabalho, em vigor desde 1 de janeiro de 2015, a integracdo de
forma automatizada com o Sistema de Processamento de Vencimentos (RHV-Saude),
integrando workflows de aprovagdo de acordo com a estrutura organica.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO RH: Tem como objetivo disponibilizar um conjunto de
aplicacBes integradas de avaliacdo de desempenho e gestdo por objetivos, gestdo por
competéncias e gestdo de recrutamento. Este sistema tem vindo a ser desenvolvido e
encontra-se em fase de carregamento de dados no que respeita a avaliagdo de
desempenho e gestdo por objetivos; o modulo de gestao por competéncias aguarda o
desenvolvimentos dos trabalhos relativo ao modelo de competéncias e o sistema de
gestdo do recrutamento ja se encontra disponivel na internet, onde os interessados
submetem as candidaturas espontaneas ou, nos casos de processos aprovados, podem
responder diretamente a anuncios publicados através de referéncias com os perfis
devidamente descritos.

IDENTIFICACAO E DESCRIGAO DOS PRINCIPAIS TIPOS DE RISCOS

Os principais riscos identificados na organizag¢do e respetivas medidas de mitigagdo encontram-

se espelhados no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas, disponivel no
site da SPMS.
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7. DESCRICAO DO PROCESSO DE IDENTIFICACAO, AVALIACAO, ACOMPANHAMENTO, CONTROLO,
GESTAO E MITIGACAO DE RISCOS

No ambito da elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragfes Conexas
(PGRCIC), sdo identificados os principais riscos percecionados pelos responsaveis das diferentes
Direcbes e associadas medidas de mitigacdo a desenvolver no periodo de vigéncia do Plano.
Cada risco tem associado uma Dire¢do ou unidade de coordena¢do que ndo esteja na
dependéncia de nenhuma Diregdo que sera responsavel pelo seu acompanhamento (no caso
dos riscos transversais a toda a organizagao) e implementagao (no caso dos riscos especificos
inerentes as atividades da competéncia das direcdes/unidades de coordenagdo que ndo
dependem de nenhuma Direc¢do).

No dmbito da monitorizacdo do PGRCIC, sdo desenvolvidos Relatérios de Execucdo do Plano,
que permitem fazer uma avaliacdo da implementacdo das medidas de mitigagdo dos riscos
identificados.

Para tal, numa base de auto-reporte, solicita-se aos diretores que descrevam o ponto de
situacdo da implementacdo das diferentes medidas sob sua responsabilidade, descrevendo-as e
classificando-as de acordo com os seguintes estados de execugao:

= (V') CONCLUIDA, MEDIDA FOI IMPLEMENTADA NA TOTALIDADE;
= (o) EM CURSO, MEDIDA CUJA IMPLEMENTACAO SE ENCONTRA EM CURSO;
= (@) NAO INICIADA, MEDIDA NAO IMPLEMENTADA.

Os resultados rececionados sdo compilados e agendadas reunies individuais com os Diretores
para esclarecimento de duvidas relativamente a efetiva execugdo das medidas. A Unidade de
Auditoria Interna faz testes de validagdo para algumas das medidas reportadas, no sentido de
verificar a conformidade fatual entre o reportado e a efetiva implementagao.

Apds aprovacdo do Conselho de Administracdo, estes Relatorios sao publicados no site da
instituicdo, para que possam ser consultados por todos os colaboradores.

Os referidos Relatorios de Execucdo do PGRCIC permitem fazer uma avaliacdo dos riscos e
respetivas medidas de mitigagdo associadas, que estardo na base do desenvolvimento de um
novo Plano para o periodo seguinte.

Para além dos Planos de Gestdo de Riscos e Corrupgao e Infragdes Conexas e respetivos
Relatdrios de Execucdo, sdo desenvolvidos pela Unidade de Auditoria Interna outras agdes com
vista ao acompanhamento de situagbes que sdo consideradas por esta Unidade ou pelo
Conselho de Administracdo como potencialmente de risco para a instituicdo e que carecem de
uma analise mais profunda e identificacdo de medidas urgentes para evitar ou mitigar o risco.
Mediante o nivel de criticidade e matéria em questdo, sdao desenvolvidas Auditorias Internas
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(inscritas no Plano de Auditorias (planeadas — iniciais ou de seguimento — ou ndo planeadas) e
posteriores Relatorios de Auditoria a apresentar a CA ou informacGes a CA com uma descricao
dos factos e proposta de medidas.

Podem, também, a qualquer momento os colaboradores da SPMS reportar a UAI os riscos para
a organizacdo por eles percecionados atraves do email geral desta Unidade (gai@spms.min-
saude.pt), sendo estes reencaminhados para o Conselho de Administracdo e desencadeadas as
acoes consideradas adequadas para o efeito (auditorias Internas, acompanhamento da situacdo,
etc.).

8. MECANISMOS DE DIVULGAGCAO DE INFORMACAO FINANCEIRA

Conforme atras referido, a SPMS tem um sistema de controlo interno de acordo com a sua
estrutura e complexidade e encontra-se submetida ao controlo e revisdo do Fiscal Unico. A
informagdo financeira e elaborada e enviada periodicamente, através dos dispositivos
legalmente existentes, nomeadamente, os sistemas de recolha de informagdo econdmico-
financeira do setor publico empresarial, como por exemplo, as plataformas da DGTF (SIRIEF) e
DGO.

Além disso, publica ainda todos os documentos de prestagdo de contas no respetivo site da
Internet, designadamente, Relatérios e Contas, Relatérios de Governo Societdrio, Relatdrios
Trimestrais de Execucdao Orgamental, entre outros, remetendo igualmente toda a informacgéao
solicitada para publicagdo no site do Setor Empresarial do Estado.

Para uma informagdo mais detalhada relativamente aos mecanismos de divulgacdo da
informacdo financeira, veja-se os pontos D e E do mesmo capitulo deste relatorio.

C. REGULAMENTOS E CODIGOS

1. REGULAMENTOS INTERNOS APLICAVEIS E REGULAMENTOS EXTERNOS A QUE A EMPRESA ESTA
LEGALMENTE OBRIGADA

O Regulamento Interno da SPMS, homologado por Despacho do Secretério de Estado da Saude
em 04.12.2017, objeto de aditamento aprovado pelo CA em 30.10.2018 e remetido em
09.11.2018 para homologacdo de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado Adjunto e da Satde, nos
termos do disposto da alinea I) do artigo 8.2 dos Estatutos da SPMS, aprovados pelo Decreto-Lei
n.2 19/2010, de 22 de margo, na sua atual redagao, explicita as competéncias para as areas de
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negocio e de suporte, encontrando-se disponivel na Internet no site da SPMS em
http://spms.min-saude.pt/instrumentos-de-gestao/.

O Decreto-lei n.2 19/2010, de 22 de marco, retificado pela Declaracdo de Retificacdo n.2
15/2010, de 20 de maio, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-lei n.2 108/2011, de 17 de
novembro, pelo Decreto-lei n.2 209/2015, de 25 de setembro, pelo Decreto-lei n.2 32/2016, de
28 de junho, e pelo Decreto-Lei n.2 69/2017, de 16 de junho, e Decreto-Lei n.2 38/2018, de 11
de junho, criou e aprovou os Estatutos da SPMS como pessoa coletiva de direito publico de
natureza empresarial, com autonomia administrativa, patrimonial e financeira, integrada no
setor empresarial do Estado, cujo regime juridico se encontra definido no Decreto-Lei n.2
133/2013’, de 3 de outubro.

De entre a legislacdo em vigor e os regulamentos, normas e procedimentos internos que
enquadram a atividade, a organica e o funcionamento da SPMS, destacam-se para além dos
referidos em cima, os seguintes:

-

L  ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo,
com alteragdes introduzidas pela Lei n.2 64-A/2008 de 31/12, pelo Decreto-Lei
n.2 8/2012, de 18/01, e Rectif. n.2 2/2012, de 25/01, e pelo Decreto-lei n.2 39/2016,
de 28 de julho;

%  REGIME DA RESPONSABILIDADE EXTRACONTRATUAL DO ESTADO E DEMAIS ENTIDADES PUBLICAS,
aprovado pela Lein.2 67/2007, de 31 de dezembro, alterada Lei n.231/2008, de 17/07;

3 cODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS, aprovado pelo Decreto-lei n.2 262/86, de 2 de
setembro, que sofreu diversas alteracbes, a ultima das quais introduzida pela Lei n.2
89/2017, de 28 de julho, e Declaragao de retificagdo n.2 21/2017, de 25 de agosto;

&% cODIGO DOS CONTRATOS PUBLICOS, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de
janeiro, objeto de diversas alterac@es, tendo a dltima das quais sido introduzida pelo
Decreto-Lei n? 111-B/2017, de 31 de agosto, regulamentado pelas Portarias 371 e
372/2017, ambas de 14 de dezembro, diploma que estabelece a disciplina aplicavel a
contratacdo publica e o regime substantivo dos contratos publicos que revistam a
natureza de contrato administrativo;

(*  REFORGO DOS MECANISMOS DE CONTROLO FINANCEIRO E DOS DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAO
DAS EMPRESAS PUBLICAS, por forga do Despacho do Ministro de Estado e das Finangas n.2
14277/2008, de 8 de maio, publicado no DR —22 série, n.2 99, de 23/05, que estabelece
as condi¢Bes concretas da prestacdo de informacdo das empresas publicas ndo
financeiras a Inspecdo-geral de Finangas e a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas;

%  LEI DOS COMPROMISSOS E PAGAMENTOS EM ATRASO DAS ENTIDADES PUBLICAS, aprovada pela
Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, que sofreu diversas alterages, a Ultima das quais
pela Lein.2 22/2015, de 17 de margo;

" Alterado pelas Leis n.2 75-A/2014, de 30 de setembro, e n.2 42/2016, de 28 de dezembro.
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Decreto-lei n.2 33/2018, de 15 de maio, que estabelece as NORMAS DE EXECUGAO DO
ORCAMENTO DE ESTADO PARA 2018;

DEVER DE INFORMACAO DOS ORGAOS E SERVICOS DA ADMINISTRAGAO DIRETA E INDIRETA DO
ESTADO E SETOR EMPRESARIAL, regime aprovado pelo Decreto-Lei n.2 107/2012, de 18 de
maio, alterado pela Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro, relativos a aquisigdo de
bens e a prestacdo de servicos no dominio das tecnologias de informacdo e
comunicagdo cujo valor contratual seja igual ou superior a 10 mil euros;

Portaria n.2 55/2013, de 7 de fevereiro, define as CATEGORIAS DE BENS E SERVICOS
ESPECIFICOS DA AREA DA SAUDE cujos contratos plblicos de aprovisionamento (CPA) e
procedimentos de aquisicdo sdo celebrados e conduzidos pela SPMS, alterada pela
Portaria n.2 406/2015, de 23 de novembro e pela Portaria n.2 111/2017, de 16 de
marco;

Portaria n.2 87/2013, de 28 de fevereiro, define as CATEGORIAS DE BENS E SERVICOS CUJOS
ACORDOS QUADRO E PROCEDIMENTOS DE AQUISICAO sdo celebrados e conduzidos pela SPMS,
na qualidade de unidade ministerial de compras;

Portaria n.2 227/2014, de 6 de novembro, define a ATIVIDADE DE COMPRAS CENTRALIZADAS
ESPECIFICAS DA AREA DA SAUDE que constituem atribuicdo da SPMS, alterada pela Portaria
n.2 21/2015, de 4 de fevereiro;

Lei n.2114/2017, de 29 de dezembro, que aprovou 0 ORCAMENTO DO ESTADO PARA 2018;

Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 46/2011, de 14 de novembro, alterada pela
Resolugao do Conselho de Ministro n.2 60/2012, de 10 de julho: constitui o GRUPO DE
PROJETO PARA AS TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO E COMUNICACAO (GPTIC) cuja missdo é
delinear e implementar uma estratégia global de racionalizagdo das TIC na
Administracdo Puablica, com vista a melhoria da eficiéncia e a reducdo de custos;

Resolucdo de Conselho de Ministros n.2 12/2012, de 7 de fevereiro: a) aprova as linhas
gerais do PLANO GLOBAL ESTRATEGICO DE RACIONALIZAGAO E REDUGAO DE CUSTOS COM AS TIC NA
Ap apresentado pelo GPTIC; b) determina que em cada Ministério deve ser identificado
um organismo responsavel pela coordenagdo da drea das TIC e respetivo interlocutor;

Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 38/2016, de 29 de julho, aprova a ESTRATEGIA
NACIONAL PARA AS COMPRAS PUBLICAS ECOLOGICAS 2020;

Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 62/2016, de 17 de outubro, aprova a
ESTRATEGIA NACIONAL PARA O ECOSSISTEMA DE INFORMAGAO DE SAUDE 2020 - ENESIS 2020;

Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 67/2016, de 26 de outubro, cria o CENTRO
NACIONAL DE TELESAUDE;

Despacho do Secretdrio de Estado da Saude n.2 5820/2011, de 4 de abril, que
determinou que todos os servicos e instituiges do Servigo Nacional de Saude,
incluindo os hospitais com natureza de entidade publica empresarial, ficam viNcuLADOS
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A ADQUIRIR OS MEDICAMENTOS ANTI-RETROVIRAIS E ANTI-FUNGICOS, objecto do acordo de
fornecimento celebrado entre a SPMS e a Gilead, Lda., nos seus respetivos termos e
condicées;

Despacho do Secretario de Estado da Salde n.2 1760/2012, de 7 de fevereiro: fixa
procedimentos tendo em vista a COORDENAGAO EM MATERIA DE AQUISICAO E UTILIZACAO DE
TECNOLOGIAS DE INFORMACAO NA SAUDE, por parte da SPMS;

Despacho do Secretario de Estado da Satde n.2 3591/2012, de 12 de marco, publicado
no DR — 22 série, n.2 51, de 12/03: designa a SPMS como organismo do Ministério da
Saude responsavel pela COORDENAGAO DA AREA DAS TIC;

Despacho do Secretédrio de Estado da Saude n.2 1760/2012, de 7 de fevereiro, fixa
alguns procedimentos, tendo em vista @ COORDENAGAO EM MATERIA DE AQUISICAO E
UTILIZAGAO DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAQ NA SAUDE, por parte da SPMS;

Despacho do Secretdrio de Estado da Satde n.2 9725/2013, de 24 de julho, criou no
ambito da SPMS, a cOMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DA INFORMATIZAGAO CLINICA (CAIC);

Despacho do Secretario de Estado da Satde n.2 11253/2013, DR, 2.2 série, n.2 167, 30
de agosto de 2013 — OBRIGATORIEDADE DE AQUISIGAO CENTRALIZADA ATRAVES DA SPMS, DE
SERVICOS DE MANUTENGAO CORRETIVA E EVOLUTIVA todas as entidades do Ministério da
Satde e instituicbes do Servigo Nacional de Satde;

Despacho do Secretdrio de Estado da Satide n.2 4185/2014, de 20 de margo, determina
que a aplicagao RHV, que consubstancia o SISTEMA DE PROCESSAMENTO DE REMUNERACOES
E DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS nas instituigdes e servicos do Ministério da Satde e
do Servigo Nacional de Salude, deve ser OBRIGATORIAMENTE UTILIZADA EM TODOS OS
SERVICOS E INSTITUICOES, incluindo todos os servigos e instituigoes da administracdo
direta e indireta do Ministério da Saude;

Despacho do Secretario de Estado Adjunto do Ministro da Satide n.2 11779/2014, de
22 de setembro, que designou a SPMS, como AUTORIDADE NACIONAL RESPONSAVEL PELA
COOPERACAO EM MATERIA DE SAUDE EM LINHA;

Despacho do Secretario de Estado da Saude n.2 13807/2014, publicado no DR, 2.2
série, N.2 220, 13 de novembro, no qual sdo emitidas as ORIENTAGOES E INSTRUCOES para
a SPMS previstas no n.2 5 do artigo 10.2 do diploma que aprovou os respetivos
Estatutos;

Despacho n.2 279/2015, de 18 de dezembro de 2014, publicado no DR, 2.2 série, n.2 7,
de 12 de janeiro de 2015, que atribuiu @ SPMS e aos estabelecimentos e servigos do
Servigo Nacional de Salde, a responsabilidade de criar as condigées para proceder ao
registo, por solicitacdo dos utentes, para OBTENGAO DA CHAVE MOVEL DIGITAL.

Despacho n.2 2839/2015, de 26 de fevereiro de 2015, publicado do DR, 2.2 série, n.2
55, de 19 de mar¢o, que nomeou 0s membros da COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DAS
COMPRAS NA SAUDE, a que a SPMS preside.
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(¥ Despacho n.2 9788/2015, de 20 de agosto, publicado no DR, 2.2 série, n.2167, de 27 de
agosto, que define as competéncias e desigha os membros da COMISSAO DE
ACOMPANHAMENTO DA RECEITA SEM PAPEL (CARSP), e determina que a SPMS assegure o
apoio logistico e administrativo necessdrio ac funcionamento da Comissao.

&% Despacho n? 132/2015, de 15 de setembro, relativo ao Relatdrio Final do Grupo
Técnico para a Informag¢do no Sistema de Salde, no qual sdo identificadas
RECOMENDACOES PARA A AREA DAS TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO, reconhece
na SPMS a competéncia e capacidade de dinamizar um conjunto de atividades em
ambitos tdo distintos quanto a Seguranca, Interoperabilidade, Telemedicina, Mobile
Health, Regulagdo, Governagdo e Gestdo do SI, Registos Clinicos, entre outros.

t%» Despacho n.2 1571-B/2016, de 1 de fevereiro — Determina a OBRIGATORIEDADE DE
CENTRALIZAGAO DA AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS ESPECIFICOS DA AREA DA SAUDE, para todos
os servi¢os e instituicdes do SNS e 6rgaos e servicos do Ministério da Saude, sendo esta
assegurada pela SPMS;

oy

Despacho do Secretdrio de Estado da Saude n.2 3155/2016, de 1 de margo, cria, a
funcionar junto do Ministéric da Salude, a COMISSAO DE FISCALIZAGAO EXTERNA DOS
SERVICOS PARTILHADOS DO MINISTERIO DA SAUDE (considerada extinta pelo Despacho do
Secretdrio de Estado da Saude n.2 6209/2017, DR, 2.2 série, n.2 135, 14 de julho de
2017);

&%  Despacho do Ministro da Satde n.2 9253/2016, de 20 de julho, cria, na dependéncia
do Ministro da Saude, a comISSAO DE ACOMPANHAMENTO SIMPLEX NO MINISTERIO DA SAUDE;

L%  Circular Informativa Conjunta n? 1/2016/INFARMED/ACSS/SPMS — Implementacdo do
Despacho n? 1571-B/2016, de 12 de fevereiro de 2016;

el

&% Circular Informativa n2 1/2016 da SPMS — Esclarecimento a Circular Circular
Informativa Conjunta n2 1/2016/INFARMED/ACSS/SPMS, Circular Informativa
Conjunta n? 2/2016/INFARMED/ACSS/SPMS de clarificagdo de conceitos da Circular
Informativa n2 1/ 2016 da SPMS e da Circular Circular Informativa Conjunta n2
1/2016/INFARMED/ACSS/SPMS, de margo de 2016;

&% Circular Informativa Conjunta n2 8/2016/INFARMED/ACSS/SPMS, de 19 de setembro
de 2016 — Nos termos do n.2 2 do Despacho n? 1571-B/2016, procede a ATUALIZAGAO
DOS BENS E SERVICOS ESPECIFICOS DA AREA DA SAUDE QUE DEVEM SER OBJETO DE AQUISIGAO
CENTRALIZADA;

“¥ DELEGAGAO DE COMPETENCIAS do Conselho de Administragdo nos seus membros,
Deliberagdo n.2 187/2018, publicada no DR, 2.2 série, n.2 35, de 19 de fevereiro;
Delegagdo de competéncias do Conselho de Administragdo no Diretor Financeiro,
Deliberacdo n.2 210/2018, publicada no DR, 22 série, n.2 37, de 21 de fevereiro;

- NIPC 509 540 716

“%  REGULAMENTO INTERNO: estabelece a estrutura orgdnica e as competéncias dos servigos
da SPMS, versdo aditada e aprovada em reunido de CA de 30 de outubro de 2018 e
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remetida para homologacdo de Sua Exceléncia o Secretario de Estado Adjunto e da
Satude em 09 de novembro de 2018;

L¥  CODIGO DE ETICA: determina os principios e valores genéricos que regem a atuagdo da
SPMS nas relagdes com os seus stakeholders, bem como as normas de ética
profissional a observar por todos os seus trabalhadores;

&7  PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS: identifica as dreas de risco e respetivas medidas preventivas, no que
concerne a corrupcdo e infragbes conexas, tendo o CA aprovado o plano para
2018/2019;

2

&% GUIA DE COMUNICACAO E IMAGEM: identifica procedimentos de comunicagdo interna e
externa de forma a garantir uma imagem institucional forte e coesa;

e

PROCEDIMENTOS FINANCEIROS: determina, no modelo de internaliza¢do da contabilidade,
o funcionamento interno dos servigos financeiros da SPMS assim como a sua ligacdo
aos restantes servigos e entidades externas;

¥  PROCEDIMENTOS DE COMPRAS: determina os procedimentos internos de aquisi¢do nas
areas de Compras e de Contratos Plblicos de Aprovisionamento;

&9

COMUNICACOES MOVEIS: define as regras de atribuicdo de equipamento de comunicacdes
moveis de voz e ou de dados;

it

MODELO DE AVALIACAO GLOBAL DE AVALIACAO DO DESEMPENHO: permite implementar uma
cultura de gestdo pulblica, baseada na responsabilizacdo de todos os trabalhadores,
relativamente a prossecugdo dos objetivos fixados, mediante a avaliacdo dos
resultados;

% REGULAMENTO INTERNO DE COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES DE ORGANIZACAO E
FUNCIONAMENTO DA SPMS: encontra-se disponivel no site da SPMS;

REGULAMENTO INTERNO DE HORARIO DE TRABALHO DOS TRABALHADORES DA SPMS: entrada em
vigor a 1 de janeiro de 2015, disponivel no site da SPMS.

2. CODIGO DE ETICA

O Cédigo de Etica da SPMS, cuja revisdo foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo
de 31 de dezembro de 2014, determina os principios e valores que regem a atuagdo da SPMS
nas relacdes com os seus stakeholders, bem como as normas de ética profissional a observar
por todos os seus trabalhadores. O Cédigo de Etica encontra-se disponivel para consulta no site
da SPMS em http://spms.min-saude.pt/instrumentos-de-gestao/. Em 2017, foi efetuada revisao
do codigo de ética, decorrente da publicagdo da Lei n.2 73/2017, de 16 de agosto.
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3. PLANOS DE AGAO PARA PREVENCAO DE FRAUDES INTERNAS E EXTERNAS

Os Relatérios e Planos de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, encontram-se
disponiveis para consulta no site da SPMS (em http://spms.min-saude.pt/instrumentos-de-
gestao/).

4., CODIGO DE CONDUTA

Elaborado e aprovado em 2016, é considerado elemento essencial para uma cultura de
responsabilidade dos profissionais que integram a SPMS, representando um compromisso
assumido por todos os seus trabalhadores e colaboradores na prossecucdo do interesse publico
e tendo em vista fomentar uma cultura sélida de ética na organizagdo.

D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

1. As plataformas utilizadas para cumprimento dos deveres de informacgdo a que a SPMS se
encontra sujeita, nomeadamente, os relativos ao reporte de informacdo econdmica e
financeira (vide alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 44.¢ do Decreto-Lei n.2 133/2013%, de 3 de
outubro) sdo as seguintes:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizacdo de grupo (Ndo aplicavel,
porquanto a SPMS néio presta garantias financeiras ou assume dividas ou passivos de
outras entidades);

b) Graude execucdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo
de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar (Submetido na plataforma da Diregéo-
Geral de Tesouro e Finangas — SIRIEF (https.//sirief.dqtf.nt/sites/sirief/default.aspx) e
site SPMS (http://spms.min-saude.pt/));

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento (Submetido nas plataformas da Direg¢éo-
Geral do Orcamento (www.dgo.pt), da Direcéo-Geral de Tesouro e Financas — SIRIEF
(https://sirief.dgtf.pt/sites/sirief/default.aspx) e site SPMS (http://spms.min-
saude.pt/));

¢ Alterado pelas Leis n.2 75-A/2014, de 30 de setembro, e n.2 42/2016, de 28 de dezembro. M
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d) Orgamento anual e plurianual (Submetido nas plataformas da Direcéo-Geral do
Orcamento (www.dgo.pt), da DirecGo-Geral de Tesouro e Finangas — SIRIEF
(https://sirief.dqtf.pt/sites/sirief/default.aspx) e site SPMS (http://spms.min-
saude.pt/));

e) Documentos anuais de prestacdo de contas (Submetido nas plataformas da Diregéio-
Geral do Orcamento (www.dgo.pt), da Direcéo-Geral de Tesouro e Financas — SIRIEF
(https://sirief.dqgtf.pt/sites/sirief/default.aspx) e site SPMS  (http://spms.min-
saude.pt/));

f)  Relatérios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatérios do 6rgédo
de fiscalizacdo (Submetido nas plataformas da Direcdo-Geral do Orgamento

(www.dgo.pt), da Dire¢do-Geral de Tesouro e Financas ~—  SIRIEF
(https://sirief.dqgtf.pt/sites/sirief/default.aspx) e site SPMS  (http://spms.min-
saude.pt/)).

Além disso, a informacgdo é prestada nos moldes e periodicidades definidos por cada uma
das entidades, de acordo com os formuldrios disponibilizados ou efetuando upload dos
documentos (por exempla, Plano de Atividades, Investimento e Or¢amento; Relatdrio de
Gestao e Contas; Relatérios Trimestrais de Execucdo Orgcamental e respetivo relatério do
orgdo de fiscalizacdo) nas respetivas plataformas.

2. Plataformas utilizadas para cumprimento dos deveres de transparéncia, nomeadamente,
com vista a prestacdo de informacdo ao acionista tnico e ao publico em geral sobre como
foi prosseguida a missdo e grau de acompanhamento dos objetivos da empresa, é o sitio
eletronico da SPMS (http://spms.min-saude.pt/), do da Direcdo-geral do Tesouro e Financas
(DGTF) (http://www.dgtf.pt/), do Portal do SNS e do Base.gov.pt. Por sua vez, a informacdo
é apresentada no dmbito do Relatério de Governo Societdrio, bem como Relatério de
Gestdo e Contas e Relatério Trimestral de Execugdo Orgamental e respetivo relatério do
orgao de fiscalizagdo.

Explicitam-se, em seguida, as hiperligacbes que permitem o acesso direto a informacao
especifica da SPMS nas referidas plataformas:

SPMS: http://spms.min-saude.pt/instrumentos-de-gestao/;

DGTF: http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-
empresas/entity/spms-servicos-partilhados-do-ministerio-da-saude-epe;

Portal Base.Gov: http://www.base.gov.pt/Base/pt/Pesquisa/Entidade?a=190896;

Portal do SNS: https://www.sns.qov.pt/entidades-de-saude/servicos-partilhados-do-ministerio-

da-saude/.

A
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E. SITIO DA INTERNET

T SEDE E DEMAIS ELEMENTOS MENCIONADOS NO ARTIGO 1712 DO €5C

A SPMS dispde de um site oficial no qual publica toda a informacao institucional bem como as
noticias relacionadas com a atividade da empresa (http://spms.min-saude.pt/instrumentos-de-
gestao/). Adicionalmente, é atualizada, sempre que surjam novos elementos, a informagao que
consta no site da DGTF (http://www.dgtf.pt/), relativa a caracterizacdo da empresa, estatutos,
modelo de governo e drgdos sociais, ficha sintese, esforco financeira publico, informacdo
financeira histéria e atual, func¢do da tutela e acionista e principios de bom gaverno, assim coma
no site do Portal do SNS {em https://www.sns.gov.pt/institucional/entidades-de-saude/).

ii. ESTATUTOS E REGULAMENTOS

No site da SPMS, no separador institucional (http://spms.min-saude.pt/instrumentos-de-
gestao/), encontra-se disponivel para download o diploma que cria a SPMS e aprova os
respetivos Estatutos.

iil. INFORMAGCAQ SOBRE OS TITULARES DE ORGAOS SOCIAIS

A semelhanca do supra citado diploma, também o Regulamento Interno se encontra publicado
no separador institucional, especificamente no capitulo dos instrumentos de gestao
(http://spms.min-saude.pt/instrumentos-de-gestao/). Encontra-se, ainda, disponivel um
conjunto de documentos e de instrumentos de gestdo que integram informagdo relativa aos

orgdos sociais, nomeadamente, remuneracfes, elementos curriculares, delegacdes e
competéncias.

iv.  DOCUMENTOS DE PRESTACOES DE CONTAS ANUAIS

No sitio da internet da SPMS estdo ainda os documentos de prestacdo de contas anuais,
semestrais e trimestrais em_http://spms.min-saude.pt/instrumentos-de-gestao/ .

Ainformacdo relativa as obrigacfes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos
contratuais da prestagao de servigo publico, bem como o modelo de financiamento subjacente
e os apoios recebidos do Estado, integra o documento “Caracterizacdo da Empresa” publicado
nao s6 no site da empresa, assim como no site da DGTF e do Portal do SNS.

V. OBRIGACOES DE SERVICO PUBLICO M
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Ndo aplicavel.
A SPMS nao esta diretamente comprometida com uma prestacao de servigo publico.

A empresa celebra com a ACSS um Contrato-Programa, ao abrigo dos respetivos Estatutos que
estipula que é atribuicdo da ACSS prover o SNS com os adequadaos sistemas de informacdo e
comunicacdo e mecanismos de racionalizagdo de compras, contratando os termos e condictes
dos servicos a prestar, com a SPMS.

vi. MODELO DE FINANCIAMENTO

Quanto ao modelo de financiamento, o mesmo subsume-se, essencialmente, nas transferéncias
orcamentais previstas no Or¢camento do Estado para 2018 (cfr. n.2 35 do Mapa de alteragGes e
transferéncias orcamentais a que se refere o artigo 8.2), bem como no Contrato-Programa
celebrado com a ACSS.

No que se refere a apoios financeiros recebidos, salienta-se que a empresa nao beneficiou
diretamente de qualquer verba do Estado nos ultimos trés anos.

F. PRESTAGAOQ DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

Ndo aplicavel.

- NIPC 508 540 716
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CAPITULO VII | REMUNERACOES

A. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

1. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO DA REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS

A remunerac¢do dos membros do Conselho de Administracdo é regulada pelo Estatuto do Gestor
Publico, publicado pelo Decreto-Lei n? 8/2012, de 18 de janeiro (que da nova redagdo ao
Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco), com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2
18/2016, de 13 de abril e obedece ao disposto no n.2 10 da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, e a classificacdo atribuida pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 36/2012, de 26 de mar¢o, alterada pelas Resolugées do Conselho de Ministros n.2s
97/2012, de 21 de novembro, 45/2013, de 19 de julho, e 48/2013, de 29 de julho.

A remuneracio do Fiscal Unico é fixada por despacho do membro do Governo responsavel pela
drea das finangas.

Mantém-se as remuneragdes dos cargos de Direcdo, definidas por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, de 25 de junho de 2014, exarada sobre a Informacdo n.2 0.37/DRH/2014, da
mesma data.

SOCIALS ASSEMBLEIA GERAL/COMISSAO DE REMUNERACOES/DESPACHO/OUTRA

PRESIDENTE DO CONSELHO DE
MARTINS

ARTUR MANUEL TRINDADE MIMOSQO

ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO, APROVADQ PELO DECRETO-LEI N2 71/2007, DE 27
DE MARCO (ULTIMA REDACAO DADA PELA LEI N.2 39/2016, DE 28 DE JULHO);
RESOLUCAD DO CONSELHO DE MINISTROS N.¢ 16/2012, DE 14 DE FEVEREIRQ E

RESOLUCAO DO CONSELHO DE MINISTROS N.2 36/2012, DE 26 DE MARCO (COM AS

ALTERACOES DADAS PELAS RESOLUCOES N.25 97/2012, pE 21 DE NOVEMBRO, N.2

45/2013, DE 19 DE JULHO, E N.2 48/2013, DE 29 DE JULHO)

DE MAIO DE 2015 ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2016, VIGOROU O DESPACHO DE 04
MAI0 2015, DE SUA EXCELENCIA A SECRETARIA DE ESTADO DO TESOURQ, QUE
FISCAL UNICO NOMEOQU AS SEGUINTES SOCIEDADES PARA FISCAL UNICO EFETIVO E SUPLENTE,

MANTENDO-SE EM EXERCICIO DE FUNCOES EM 2018 NOS TERMOS DO DISPOSTO DO

ARTIGO 14.2 DO DECRETO-LEI N.2 19/2010
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2. MECANISMOS ADOTADOS PARA PREVENIR A EXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE ENTRE
MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS E A SOCIEDADE

No ambito dos mecanismos para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas, foi subscrita, por cada
membro do Conselho de Administragdo, uma Declaragdo de Independéncia, onde estes
declaram que se abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses
(cfr. Anexo ).

3. DECLARACAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO RELATIVA A CONFLITOS DE INTERESSES

Respondida no ponto anterior (cfr. Anexo III).

B. COMISSAO DE FIXACAO DE REMUNERACOES

Ndo aplicavel, porquanto ndo se encontra previsto nos documentaos estatutarios da empresa.
C. ESTRUTURA DE REMUNERAGOES

1. POLITICA DE REMUNERACAO DOS ORGAQS DE ADMINISTRACAQ

A SPMS é uma empresa publica integrada no Setor Publico Empresarial (SPE). Assim, os
membros do Conselho de Administra¢do da SPMS sdo considerados gestores publicos e as suas
remuneracgdes estdo abrangidas pelas regras decorrentes do Estatuto do Gestor Publico (EGP),
obedecendo ao disposto no n.2 10 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14
de fevereiro) e a classificacdo atribuida pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.? 36/2012,
de 26 de marco, alterada pelas Resolu¢des do Conselho de Ministros n.2s 97/2012, de 21 de
novembro, 45/2013, de 19 de julho, e 48/2013, de 29 de julho.

Nesta conformidade o quadro seguinte reflete os valores mensais brutos de acordo com a
classificacdo atribuida, empresa do Grupo C, sem aplicacdo das redugdes previstas no artigo 12.2
da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho. Os efeitos do disposto nos n.2s 21 e 22 da RCM n.2
16/2012, de 14 de fevereiro, foram prorrogados para o ano de 2017 pelo artigo 134.2, alinea o),
do Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de margo.
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ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

MEMBRO DO CA
FIXADO CLASSIFICAGAO
CARGO NOME (s/n) [a/B/C]
PRESIDENTE  HENRIQUE MANUELGILMARTINS = S C
VOGAL ARTUR MANUEL TRINDADE S c
EXECUTIVO MIMOSO
VOGAL JOAO LUIS DA COSTA RITO DIAS C
EXECUTIVO MARTINS

REM. MENSAL BRUTA (€)

VENCIMENTO
MENSAL
4.578,19 €

3.662,55€

3.662,55€

DESP.
REPRESENTACAQ
1.831,27 €

1.465,02€

1.465,02 €

O montante da remuneracdo auferida por cada um dos membros do Conselho de Administracdo

que exerceu fungdes durante 2018, resume-se nos quadros seguintes:

REMUNERACAO ANUAL (€)

MEMBRO DO CA

) VALOR

(nome) FIXA (1) TNt BRUTO

2
L P @
HENRIQUE MANUEL GIL MARTINS 86 069,90€ - £ 86 069,90 €
ARTUR MANUEL TRINDADE MIMOSO = 68 855,94 € - € 68 855,94 £
uls DA cos ' '
JOROLUSDACOSTARNOOIS: | popergug . £ 68 855,94 €
MARTINS | B

FISCAL UNICO 16 440,20 € - £ 16 440,20 €

REDUCOES

REMUNERATORIAS

(4)
- €

- i€
. €

- £

(1) O VALOR DA REMUNERAGAQ FIXA CORRESPONDE AD VENCIMENTO + DESPESAS DE REPRESENTACAO (SEM REDUCOES).

VALOR BRUTO

FINAL

(5)=3)-(4)
86 069,90 €

68 855,94 €
68 855,94 €

16 440,20 €

2. INFORMAGAO SOBRE O MODO COMO A REMUNERACAO E ESTRUTURADA DE MODO A PERMITIR O

ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS DE LONGO PRAZO

Ndo aplicavel, porquanto a remuneragdo do CA ndo integra qualquer componente varidvel.

3. COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERAGAO

Nao aplicavel, face ao referido no ponto anterior.

4. DIFERIMENTO DA COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERACAO

N&o aplicdvel, decorrente da ndo atribuicdo de quaisquer prémios.

A\
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5. PARAMETROS E FUNDAMENTOS PARA EFEITOS DE ATRIBUICAO DE PREMIOS

N&o aplicdvel, porquanto ndo se ter verificado, no ano econémico em analise, qualquer
atribuigdo de prémios.

6. REGIMES COMPLEMENTARES DE PENSOES OU DE REFORMAS ANTECIPADAS

N&o aplicavel, porquanto ndo se ter verificado, no ano econémico em analise, qualquer regime
complementar de pensées ou atribuigdo de reforma antecipada.

D. DIVULGACAO DAS REMUNERAGOES

1. MONTANTE ANUAL AUFERIDO PELOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

A informagdo relativa ao montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros dos 6rgdos sociais (Conselho de Administragdo e Fiscal Unico)
encontra-se identificada no Capitulo VI (Remuneragées), ponto C (Estrutura das Remuneracdes)
deste relatério.

.

A referida informacdo é também divulgada no site institucional da SPMS, atraves dos
instrumentos de gestdo ai publicados.

Relativamente aos beneficios sociais discriminam-se no quadro seguinte os valores relativos ao
ano economico de 2018, relativamente ao subsidio de refeicdo e ao regime de protecdo social.

AN

48 de 66
© 2019 SPMS | Servicos Partilhados do Ministério da Satide, EPE. Av. Repiiblica, n® 61 | 1050-189 Lisboa | Tel.: 211 545 600 Fax: 211 545 649

o
2
P~
[=]
¥
o
=
wy
(9]
(<9
=
:
w
B
|
[+3]
o
=]
(=3
e
o
~
>
=
E
S
E
[}
'S
T
a2
o



BENEFICIOS SOCIAIS
ENC. | ENCARGO

SUBSIDI - ANUAL = SANUAL
SEEED g g E REGIME PROTECAO SOCIAL | "' - SSRGS OUTROS
MEMBRO DO CA ¢ s
SAUDE = DEVIDA
VALOR MONTANTE ENCRRGR
108, | FAGD ARio IDENTIFICAR = ANUAL DA IDENTIFICAR = VALOR
| _ ENTIDADE .
HENRIQUE MANUEL GIL MARTINS | 4,77€ = 1011,24€ sS 18648,55€ | S.A. S.A. S.A. S.A.
ARTUR MANUEL TRINDADE
104 . e e % &,
MIMOSO 4,77 € 044,63 € CGA 15535,22 € S.A S.A 5.A S.A
JOAO LUIS DA COSTA RITO DIA ]

e gfee 4,77€ | 1049,40€ CGA 15535,46€ | S.A. S.A. S.A. S.A.

2. MONTANTES PAGOS POR OUTRAS SOCIEDADES

Nao aplicdvel. O capital é detido pelo Estado e a SPMS ndo participa no capital de outras
empresas.

3. REMUNERAGAO PAGA SOB A FORMA DE PARTICIPAGAO NOS LUCROS

Ndo aplicavel, porquanto a remunerac¢do auferida pelos membros do Conselho de
Administracdo é, somente, a que decorre dos termos da lei, conforme anteriormente exposto.

4. |INDEMNIZACOES PAGAS OU DEVIDAS A EX-ADMINISTRADORES EXECUTIVOS RELATIVAMENTE A
CESSACAO DAS SUAS FUNGCOES DURANTE O EXERCICIO

Ndo aplicavel, porquanto ndo foram pagas, nem foram exigidas, quaisquer indemnizacoes neste
ambito.

5. MONTANTE ANUAL DA REMUNERACAO AUFERIDA, DE FORMA AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS
MEMBROS DO ORGAO DE FISCALIZACAO DA SOCIEDADE

Respondido no capitulo IV — Orgdos Sociais e Comissdes, subcapitulo d- Fiscalizacdo, no ponto 4 ‘M
— Funcionamento do Conselho Fiscal, do presente Relatorio. B
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6. REMUNERACAO NO ANO DE REFERENCIA DOS MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

N3o aplicével. Os 6rgdos sociais da SPMS sdo: Conselho de Administracdo e Fiscal Unico.
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Ndo aplicavel.

O capital e detido pelo Estado e a SPMS ndo participa no capital de outras empresas. Acresce
que os membros do Conselho de Administracdo, ndo participam, direta ou indiretamente, no
capital de entidades situadas a montante ou a jusante da atividade desenvalvida pela SPMS.

2. INFORMACAO SOBRE OUTRAS TRANSACOES

a) PROCEDIMENTOS ADOTADOS EM MATERIA DE AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

A SPMS nos termos do Decreto-Lei 19/2010, de 22 de margo, alterado pelo Decreto-Lei
108/2011, de 17 de novembro, integra o Sistema Nacional de Compras Puablicas (SNCP), na
qualidade de unidade ministerial de compras (UMC), com as fungées previstas no Decreto-Lei
37/2007, de 19 de fevereiro, alterado por ultimo pelo Decreto-Lei 117-A/2012, de 14 de junho,
relativamente aos bens e servicos das instituicdes do Servico Nacional de Saude, (SNS) que se
encontrem vinculadas ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP), contratando a aquisicdo
de bens ou de servigos ao abrigo dos acordos quadro atualmente geridos pela Entidade de
Servigos Partilhados da Administracdo Publica, I.P. (ESPAP, I.P), e aos bens e servicos da drea das
tecnologias de informagdo e comunicagdo dos servigos e organismos do Ministério da Saade e
instituicdes do SNS.

Nos termos do n.2 7 do artigo 10.2 do Regulamento 330/2009, de 23 de julho, que institui o
Regulamento do Sistema Nacional de Compras Publicas (RSNCP), as UMC podem proceder a
centralizacdo da contratagdo das aquisicGes ao abrigo dos acordos-quadro celebrados pela
ESPAP, I. P., relativamente as entidades compradoras voluntdrias sujeitas a tutela do mesmo
ministério, mediante celebragdo de contacto de mandato administrativo, pelo que neste
enquadramento a SPMS promove a aquisi¢do centralizada de bens no @mbito dos mencionados
Acordos Quadro.

A aquisicdo de bens e servicos pela SPMS é efetuada com base nos termos definidos pelo Cédigo
dos Contratos Publicos, sendo que todas as aquisicoes foram efetuadas em condicbes de
mercado, tendo sido efetuada a respetiva divulgacdo através do Portal Base.

Todas as aquisicdes foram efetuadas com base na andlise comparativa de propostas
competitivas, a partir de consultas ao mercado e publicitadas na Plataforma Eletrénica de
Contratacdo Publica, sendo a informagao disponibilizada de forma transparente a todos os
interessados nas varias fases dos procedimentos previstos na legislagdo. Na grande maioria dos
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seus processos de aquisicao, a SPMS adota o critério do mais baixo preco, embora também seja
adotado o critério da proposta economicamente mais vantajosa. Em ambos os casos, as
propostas devem cumprir sempre os critérios definidos nos respetivaos cadernos de encargos.

A Direcdao de Compras da Saude disponibiliza um instrumento facilitador para a aquisi¢do de
bens e servicos, através de Contratos Pulblicos de Aprovisionamento - Catdlogo de
Aprovisionamento Publico da Saude. Esta plataforma i) disponibiliza informacdo atualizada
sobre os hens e servicos existentes nos contratos publicos de aprovisionamento e respetivos
concursos publicos, ii) permite a consulta "online" sobre os concursos publicos, incluindo os
programas de concurso e cadernos de encargos, admitindo a apresentagdo da proposta via
internet, iii) facilita a comparagdo "online" dos bens e servicos constantes do catalogo para ajuda
a decisdo de compra, iv) possibilita a importagdo de dados previamente selecionados para
processamento e impressdo, incluindo formularios para proceder a consultas e encomendas.

A SPMS disponibiliza, ainda, mensalmente o Boletim de Compras Publicas, com o objetivo de
divulgacdo de procedimentos e legislagdo na area de compras.

b) UNIVERSO DAS TRANSACOES QUE NAO TENHAM OCORRIDO EM CONDIGOES DE MERCADO

Ndo aplicavel, porquanto todas as transagdes desenvolvidas pela SPMS ocorreram em condigdes
de mercado.

€) LISTA DE FORNECEDORES COM TRANSACOES COM A ENTIDADE QUE REPRESENTEM MAIS DE 5% DOS
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Apresenta-se de seguida a lista de fornecedores com transacGes com a SPMS que representam
mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (> 2,5 milhGes de euros).

Fomecedor Valor FSE's
ITEN Solutions - Sistemas Informacdo SA 10174910,25€
Meo - Servicos de comunicagdo e multimédia SA 9 350 505,86 €
ALTRAN - Altranportugal SA 834797948 €
Everis Portugal SA 3134116,72€
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CAPITULO IX | ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO,

SOCIAL E AMBIENTAL

1. ESTRATEGIAS ADOTADAS E GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS FIXADAS

A sustentabilidade econémica, ambiental e social da SPMS é uma das preocupacdes subjacentes
a atividade desenvolvida pelo seu Conselho de Administracao. Esta preocupacdo encontrava-se
plasmada no Plano Estratégico de Mandato 2014-2016, e mantém-se no Mandato 2017-2019,
expressa, designadamente, em dois dos objetivos estratégicos assumidos, “Contribuir para a
sustentabilidade financeira do SNS e da SPMS, revendo o seu modelo de financiamento e
explorando fontes de receita alternativas” e “Contribuir para a inovacdo, investigacdo e
internacionalizacdo do setor da saude”.

Para o desenvolvimento destes objetivos estratégicos, a SPMS vai continuar a desenvolver
sistemas e tecnologias de informagdo que gerem valor para o SNS, que permitam melhorar a
monitoriza¢do e controlo do orgamento do SNS e a detegdo e combate a fraude. Pretende-se
igualmente continuar a fomentar a racionalizagdo da Despesa Publica no ambito da
disponibilizacdo de acordos quadro e da aquisi¢do centralizada.

A SPMS propés-se, ainda, assumir ao longo do triénio do mandato, o papel de agente facilitador
da inovagdo na drea da salde, oferecendo ferramentas de suporte e apoiando a criacdo de uma
plataforma que promova a articulacdo de entidades e iniciativas de diversas naturezas. A SPMS
pretende desempenhar, cada vez mais, o papel de catalisador e agregador de esforcos de
inovagao das multiplas entidades que atuam neste dominio, sejam elas publicas ou privadas, da
industria ou das universidades, procurando direciona-las para as necessidades do SNS.

2. POLITICAS PROSSEGUIDAS COM VISTA A GARANTIR A EFICIENCIA ECONOMICA, FINANCEIRA, SOCIAL E
AMBIENTAL

As politicas implementadas na SPMS tém sido conduzidas com o objetivo de preservar os
principais equilibrios que asseguram a sustentabilidade econdmica, financeira, social e
ambiental.

As mais recentes orientagbes comunitarias identificam a contratagdo puablica como um
instrumento potenciador de politicas publicas de cariz econdmico, social e ambiental,
designadamente, as vertidas na Estratégia da Europa 2020, no Livro Verde e nas Diretivas sobre
Concessdes e Contratos Publicos.

A Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas 2020 (ENCPE 2020), foi aprovada pela
RCM n.2 38/2016, com o objetivo de estimular a adogdo de uma politica de compras publicas
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ecoldgicas e tem como propdsito essencial constituir-se como um instrumento complementar
das politicas de ambiente, concorrendo para a promogdo da reducao da poluigdo, a redugdo do
consumo de recursos naturais e, por ineréncia, o aumento da eficiéncia dos sistemas. Neste
ambito, a SPMS acompanha, em articulagdo com as entidades parceiras e coordenadas pela
Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P., a execu¢do desta estratégia, com foco na definicdo de
especificagdes técnicas para um conjunto de bens e servigos prioritarios, para os quais se dispoe
de critérios GPP (Green Public Procurement) da Unido Europeia, que serdo adaptados ao
mercado nacional.

Por outro lado, no dmbito das compras centralizadas, a SPMS obteve, em 2018, uma poupanga
na ordem dos 41 milhdes de euros com compras centralizadas na area de Bens e Servigos de
Saude e cerca de 13 milhdes de euros com compras centralizadas na drea de Bens e Servigos
Transversais. O valor total de compras centralizadas feitas rondou os 1.029 milhdes de euros e
o Ministério da Saude conseguiu alcangar poupancas de cerca 5,2% do valor total adjudicado.

Em matéria de Compras Publicas, a SPMS tem apostado precisamente numa estrategia
diferenciadora com que tem vindo a ganhar um elevado reconhecimento europeu, pela
experiéncia e boas praticas que implementa. Fomentar o debate e contribuir para o
esclarecimento de questdes essenciais sobre o novo Cddigo, promover o didlogo e a
comunicagdo entre todas as instituigdes que integram o Ministério da Salde, e entre os setores
privado e publico, tem sido uma forma da SPMS desenvolver esta estratégia, promovendo um
espaco de debate e reflexdo sobre contratacgdo publica.

Com competéncias em duas areas distintas, as compras plblicas e os sistemas de informacdo, a
SPMS recorre aos seus proprios instrumentos tecnologicos para apoiar o processo aquisitivo, o
que tem sido uma mais-valia no mercado global em que nos movemos. As plataformas
eletrénicas sdo exemplo disso, permitindo desmaterializar procedimentos e tornando mais
transparente e eficiente o processo aquisitivo por via eletrénica.

Destacando-se no processo aquisitivo publico, na otimizagdo de recursos, em servicos
partilhados e numa gestdo eficiente, a SPMS alcangou, nos anos de 2017 e 2018, poupancas
significativas, ndo so para o Ministério da Saude, como para todos os portugueses. Reduzir a
despesa e criar mais valor continua a ser o principal compromisso.

A compra centralizada de 2 helicopteros para o INEM, é o resultado de um processo aquisitivo
desenvolvido pela SPMS, desempenhando esta um papel essencial ma otimizagdo de recursos
existentes, com competéncia para propor estratégias de compras inovadoras, tendo como
objetivo promover uma gestdo mais eficaz e eficiente. E de referir também o papel relevante
que a SPMS desempenha, nomeadamente na gestdo da frota no setor da satde.

Uma preocupacdo sempre presente tem sido a disponibilizacdo da informacdo relativa a
Agregacdo Centralizada, no Portal da Transparéncia, em WWww.sns.gov.pt/transparencia.
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3. FORMA DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPI0S INERENTES A UMA ADEQUADA GESTAO EMPRESARIAL

ﬂ} POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E DOS TERMOS DO
SERVICO PUBLICO PRESTADO, DESIGNADAMENTE NO AMBITO DA PROTECAO DOS CONSUMIDORES

Mantém-se o compromisso da SPMS no ambito da politica de responsabilidade social,
identificando-se a titulo de exemplo, e no que concerne a responsabilidade social interna, a
preocupacdo com o0s seus colabaradores na constante formagdo, conciliagdo entre a vida
profissional com a vida pessoal, flexibilizagdo de horarios de trabalho, protocolos com entidades
externas para efeitos de promogdo da atividade fisica, sempre com escopo no constante bem-
estar dos colaboradores, repercutindo-se no seio das suas familias.

b) POLITICAS ADOTADAS PARA A PROMOCAO DA PROTECAO AMBIENTAL E DO RESPEITO POR PRINCIPIOS
DE LEGALIDADE E ETICA EMPRESARIAL

A semelhanca de anos anteriores a protegdo ambiental continua a ser uma area que merece
atencdo especial na SPMS. Esta preocupagdo reflete-se no plano de atividades, nomeadamente
na persecucdo do desenvolvimento e aperfeicoamento dos sistemas de informagdc que
promovam a desmaterializagdo dos processos e consequentemente a reducdo do consumo
papel e materiais de impressao.

O Codigo de Conduta, aprovado em 2016, estabelece o conjunto de principios e regras a
observar por todos os trabalhadores e colaboradores da SPMS, complementando as disposigoes
ja previstas nos instrumentos referidos em cima, com reafirmagdo do respeito pelos principios
de legalidade e ética empresarial, determinando os principios e valores genéricos que regem a
atuacdo da SPMS nas relagcdes com o0s seus stakeholders, bem como as normas de ética
profissional a observar por todos os seus colaboradores.

c) PLANOS DE IGUALDADE

A SPMS promove a ndo discriminagdo, designadamente, em funcdo do género, da
nacionalidade, origem étnica, religido, convicgBes politicas ou ideoldgicas, instrugdo, situacao
economica ou condi¢do social, capacidade fisica ou orientagdo sexual, tendo em vista a
igualdade de tratamento e de oportunidades e uma atuacgdo justa e imparcial.

No cumprimento das orientagGes da Resolugao de Conselho de Ministros n219/2012, de 23 de
fevereiro, e de acordo com o V Plano para a Igualdade de Género, Cidadania e Né&o-
Discriminagdo 2014-2017 (Resolugdo do Conselho de Ministros n2103/2013, de 31 de
dezemhro), a SPMS aprovou o Plano de Acdo para a lgualdade de Genero e elaborou os
respetivos Relatorios de Acompanhamento, bem como os diagnosticos de situagdo, que se
encontram disponiveis no site da SPMS, na drea de documentos de gestdo, com remissdo a
tutela e a Comissdo para a Igualdade de Género — Presidéncia do Conselho de Ministros.
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d) MEDIDAS NO QUE RESPEITA AO PRINCIPIO DA IGUALDADE DO GENERO

No decorrer do ano de 2018, foi prosseguida uma politica de gestdo de recursas humanos
promotora da conciliacdo entre a vida profissional, pessoal e familiar, através da continuidade
das politicas ja existentes neste dominio, como flexibilizacdo de horarios e efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades.

No acesso ao trabalho, o recrutamento faz-se indistintamente para homens ou mulheres e a
selecdo é feita Unica e exclusivamente com base no curriculo e no perfil de competéncias do(a)
candidato(a), sendo o género indiferente.

Tendo em vista a implementacdo das medidas preconizadas no plano de a¢do para igualdade de
género, tem vindo a ser incluida a perspetiva de igualdade de género na avaliagdo de satisfacdo
dos colaboradores, desde 2016.

E elaborado um relatério anual que visa apresentar os resultados da SPMS a 31 de dezembro de
cada ano econdmico, no que se refere a caracterizacdo do contexto organizacional segundo a
perspetiva do género. Este relatdrio apresenta um conjunto de indicadores de Recursos
Humanos que traduzem a realidade da SPMS em termos de estrutura organizacional por género,
nas varias dimensdes, e encontra-se disponivel no site institucional.

e) POLITICAS DE RECURSOS HUMANQS DEFINIDAS PELA EMPRESA

Para melhor enquadramento das politicas de recursos humanos prosseguidas pela SPMS em
2018, importa relevar a caracterizagdo do seu quadro de pessoal. Em 31 de dezembro de 2018,
a SPMS contava com 275 efetivos e uma taxa de feminiza¢do de 55,6% (152 mulheres e 122
homens).

Relativamente aos escaldes etarios verifica-se que a SPMS tem uma estrutura muito “jovem”,
com uma idade média de aproximadamente 39 anos.

No que concerne a escolaridade verifica-se que 76,15% dos efetivos da SPMS tem formacdo
superior. Deste universo, mais de 60% € representado pelo sexo feminino.

Assumindo a Diregdo de Recursos Humanos, como um dos seus maiores desafios a promogdo
da satisfacdo e motivacdo dos colaboradores, bem como o desenvolvimento de competéncias e
produtividade dos colaboradores, foram encetadas em 2018 um conjunto de agdes especificas,
nomeadamente no que concerne a promogdo da formagdo, de forma a promover o
envolvimento dos colaboradores no processo de mudanca e crescimento. Foram
proporcionadas em 2018, 183 a¢des de formagado, representando 18.828 horas e abrangeu 81%
do total de colaboradores do quadro, em 31 de dezembro.

A estratégia de gestdo do conhecimento prosseguida e que esta na base do modelo de formacdo
e desenvolvimento dos colaboradores, permite a SPMS alinhar as necessidades dos
colaboradores com as exigéncias do negocio, promovendo uma continua cultura de exceléncia.
0 investimento em formagdo profissional € um fator determinante para o desenvolvimento do
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capital humano, para a retengdo de talentos, para a inovagdo e para o crescimento
organizacional; na base desta premissa, a SPMS manteve a sua aposta no investimento em
formagdo para os seus colaboradores, garantindo a exceléncia operacional da atividade
profissional.

Além dos pressupostos identificados, o grau de investimento em formagao pela SPMS veio dar
cumprimento ao legalmente preconizado, quer no Codigo do Trabalho quer na Lei Geral do
Trabalho em Fungdes Piblicas, que veiculam a obrigatoriedade da promocgdo, desenvolvimento
e a adequagdo da qualificacdo dos trabalhadores. Assim, em 2018, verificou-se que foi
assegurada a 81% do total de colaboradores a participagdo em pelo menos uma agdo de
formacao.

Deu-se continuidade ao desenvolvimento da bolsa interna de formadores, composta pelos
colaboradores detentores de conhecimentos e/ou competéncias no ambito da formacdo
pertinentes para o desenvolvimento das atividades da SPMS. Esta iniciativa teve como objetivos:
i) dar resposta as necessidades de formagdo continua; ii) promover a melhoria continua do
funcionamento da SPMS estimulando simultaneamente a satisfacdo laboral, a partilha do
conhecimento e o bem-estar dos colaboradores, através da aquisicao de competéncias e da
comunicacdo entre pares, com custos reduzidos.

Em 2018 foi concluido o processo iniciado em 2017 e obtida a certificacdo para a formagao junto
da DGERT nas seguintes areas de educacdo e formagdo: (090) Desenvolvimento pessoal; (344)
Contabilidade e Fiscalidade; (345) Gestao e Administragdo; (380) Direito; (482) Informatica na
Otica do utilizador; (729) Satde Programas Nao Classificados; (146) Formacdo de professores e
formadores de dreas tecnoldgicas.

A Academia de Formagdo da SPMS assumiu-se ao longo do ano 2018 como uma entidade
formadora de referéncia no setor da Saldde, fomentado as melhores praticas de gestdao do
conhecimento, qualidade e inovacgdo, tendo como objetivo a valorizagdo e a certificagdo das
competéncias dos profissionais do Servico Nacional de Satide (SNS) e/ou organismos tutelados
pelo Ministério da Saude, bem como de outras entidades quando executem atividades
especificas da area da satde.

A atividade da Academia assenta em trés pilares principais: Disponibilidade, Acesso e Qualidade.

A Academia SPMS apresenta uma oferta formativa alinhada com as necessidades e objetivos do
setor da Salde, assegurada por uma equipa de 52 formadores, que integram a bolsa de
formadores interna, ou seja, sdo colaboradores da SPMS com know-how altamente
especializado nas dreas certificadas. A oferta formativa disponibilizada pela Academia decorreu
na forma de organizacdo presencial, em e-Learning e em b-Learning.

Para o ensino a distancia, a Academia desenvolveu uma plataforma, eStudo, ferramenta
essencial de apoio a formacdo, sendo igualmente utilizada por outras entidades integradas no
Servigo Nacional de Saude ou sob a tutela do Ministério da Salde, para o desenvolvimento dos
seus cursaos.
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Ainda neste ambito, face a escassez de espagos fisicos para responder a procura, a SPMS
celebrou um conjunto de protocolos de coopera¢do com varios organismos do Servico Nacional
de Satide (SNS). Esta iniciativa permitiu dar uma maior cobertura face a dispersdo geografica do
SNS e concomitantemente uma resposta adequada a todas as necessidades formativas dos
profissionais de saude.

Na promocgdo da retengdo do talento, tém sido prosseguidas politicas de flexibilizagdo do tempo
e das formas de trabalho, proporcionados desafios em projetos de dimensdo nacional e
internacional, medidas de apoio a vida familiar, como as licencas, teletrabalho e outras medidas
de apoio aos pais trabalhadores, considerando a faixa etdria que caracteriza os efetivos da SPMS.
Estas medidas visam o bem-estar, a satisfacdo e a motivagdo profissional dos colaboradores, a
melhoria da qualidade dos servicos por eles realizado, criando condicdes para que a empresa
consiga reter e atrair o melhor capital humano.

A SPMS prossegue uma politica inclusiva, integrando sem qualquer discriminagdo pessoas com
deficiéncia fisica, assegurando e garantido a acessibilidade necessaria a plena integragdo destes
colaboradores. A titulo exempilificativo, o envio de candidaturas no dmbito do recrutamento
estd acessivel a todos os interessados, sendo a selecdo feita tinica e exclusivamente com base
no curriculo e no perfil de competéncias do candidato. Em 2018, decorrente deste processo,
foram integrados nos quadros efetivos da SPMS dois novos colaboradores, portadores de
deficiéncias, um homem (61% incapacidade) e uma mulher (63% incapacidade).

Em 31 de dezembro os trabalhadores portadores de deficiéncia representam 1% do quadro de
pessoal, sendo que um deles estd incluido na Bolsa de Formadores Interna, representando uma
enorme mais valia para a empresa, na medida em que se encontra afeto a area de acessibilidade
dos sistemas de informacdo da saude.

Também na gestdo da remuneragdo, a igualdade é assegurada, na medida em que todos os
recrutamentos tém sido, desde 2016, autorizados numa base de excecionalidade, com
remuneragdes base das carreiras em vigor na Administracdo Publica, para cada categoria
profissional, ndo existindo distin¢cdo entre géneros.

f) INFORMAGAQ SOBRE A POLITICA DE RESPONSABILIDADE ECONOMICA

No ano 2018, a semelhanca de anos anteriores, mantiveram-se iniciativas de sustentabilidade
da empresa nos dominios econémico, social e ambiental, nomeadamente:

% PAGAMENTO A FORNECEDORES

Nesta vertente o historial recente evidencia a extrema importdncia que a SPMS atribui ao
compromisso de reducdo de prazos de pagamento a fornecedores.

Nesta senda, a SPMS continuard comprometida na manutengdo das melhores relagdes
comerciais com os seus fornecedores, constituindo-se exemplo de uma boa pratica na area da
salde.
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Em 2018, o prazo médio de pagamentos baixou relativamente a 2017, de 31,9 dias para 29,71
dias.

> RECEBIMENTO DE CLIENTES

O prazo médio de recebimento de clientes foi reduzindo ao longo do ano, no entanto os valores
em divida no final do ano aumentaram significativamente o que originou um aumento deste
indicador em dezembro de 2018.

Este indicador ndo tem em conta a componente das transferéncias do Orgamento do Estado,
registada em subsidios a exploragdo, que é recebida mensalmente por duodécimos, em regra,
sem atrasos. Neste contexto, o rdcio que integra apenas os clientes e as prestagdes de servicos,
aumentou significativamente de 67,5 para 103,86 dias. Este indicador estd influenciado pela
dificuldade de cobranga ocorrida no primeiro semestre mas também por duas faturas emitidas
a ACSS que apenas foram anuladas em 2019 e que, caso ndo estivessem refletidas trariam o
indicador para 77,38 dias.

Neste calculo foi aplicado o método da média trimestral do ano de 2018, método equivalente
ao calculo do prazo médio de pagamentos estabelecido pelo Despacho n.2 9870/2009, do
Ministro de Estado e das Finangas e o Secretdrio de Estado Adjunto e do Orcamento, publicado
no DR, 2.2 série, n.2 71 de 13 de Abril.”

7 PRESTACAO DE SERVICOS A REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA E REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

E desejo da SPMS que o ambito territorial da sua acdo, no que tange aos servicos partilhados,
nao esteja confinada as instituicdes e servicos de satde domiciliados no Continente. Em 2018,
manteve-se a prestacdo de servigos as regides auténomas.

& DIVERSIFICAGCAO DOS CLIENTES E DAS FONTES DE FINANCIAMENTO

Na esteira do que antecede, devem prosseguir esfor¢cos tendentes a diversificacdo de clientes e
de fontes de financiamento, nomeadamente com a diversificacdo dos servigos prestados e
identificando oportunidades de financiamentos externo para projetos nacionais e
internacionais.

Nos Ultimos anos, os clientes do SNS e os clientes externos tém vindo a aumentar e a diversificar-
se. Para além da atuacdo em territorio nacional, a SPMS presta ainda presta servicos as Regides
Autonomas da Madeira e dos Acores, participa em diversos projetos de indole internacional
financiados e cofinanciados pela Unido Europeia.

A atribuicdo em 2018 de novas responsabilidades na area das compras, sistemas de informacio
e comunicacao e imagem, centro de controle e monitorizacdo do SNS, proporcionou a expansao
da prestacdo de servicos a novos clientes. Os principais clientes da SPMS, em 2018, foram a ACSS
— Administragdo Central do Sistema de Saude, a DGS — Direcdo Geral de Saude, a ARS —
Administragdao Regional de Salde de Lishoa e Vale do Tejo, a ARS Centro, a ARS Norte , 0 INSA —
Instituto Nacional de Satde Dr. Ricardo Jorge, o INCM — Instituto Nacional da Casa da Moeda, o
SICAD —Servico de Intervengdo nos Comportamento Aditivos e nas Dependéncias, o |A Satide —
Instituto de Administragdo da Satde da Regido Auténoma da Madeira; a Satdeagor da Regido
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Autonoma dos Acores — Sociedade Gestora de Recursos e Equipamentos da Salde dos Acores,
e o CHUC — Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra.

A SPMS continuara as suas atividades prospetivas de exploracdo de oportunidades de
financiamento de projetos inovadores e sustentdveis no dmbito dos Novos Fundos e Programas
Europeus 2014-2020.
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CAPITULO X | AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. VERIFICACAO DO CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES RECEBIDAS

A SPMS elabora anualmente o relatdrio de boas praticas de governo societdrio, nos termos do
art. 54° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, do qual consta informacdo atual e
completa sobre todas as matérias reguladas no capitulo Il daquele regime, seguindo o modelo
recomendado pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas e publicado na pagina eletrénica da
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdao do Setor Pablico Empresarial.

A SPMS segue os principios de hom governo das empresas do setor empresarial do Estado
definidos pelo regime acima referido, tendo adotado as recomendactes consideradas aplicaveis
do Codigo de Governo das Sociedades em vigor desde inicio de 2018.

Esta instituicdo cumpre igualmente as recomendagbes emanadas para o sector publico
empresarial, ndo s6 em matéria de governo societdrio e no que respeita aos principios de bom
governo das empresas, mas também outras orienta¢Bes, instrucdes e recomendacées
constantes de diplomas emanados da respetiva tutela.

Encontram-se publicados no site da Internet da empresa todos os documentos de gestdo
elaborados e submetidos até a data, nomeadamente, Planos de Atividades, Investimento e
Orgamento, Relatdrios de Gestdo e Contas entre outros documentos de divulgagdo obrigatdria.

Para facilitar a verificacdo do cumprimento das recomendagbes recebidas, apresenta-se em
baixo uma tabela resumo elaborada para demonstracdo do referido, com referéncia as
recomendac6es de bom governo estabelecidas no caodigo, indicacdo do ponto do relatério onde
se encontra a matéria e se se considera aplicavel ou ndo.
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TABELA DE VERIFICACAO DO CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES RECEBIDAS

CUMFRIMENTO

CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS PAG. OBSERVACOES
5 N
1l. | MissAo, OBIETIVOS E POLITICAS 7
1 | MissA0 E VALORES X s
2 | POLITICAS E LINHAS DE AGAC X 7
3 | FATORES CHAVE DE QUE DEPENDEM O3 RESULTADOS DA EMPRESA X 9
4 | CONFORMIDADE COM AS ORIENTACOES DEFINIDAS X 10
mn
ESTRUTURA DE CAPITAL 12
1 | ESTRUTURA DE CAPITAL X 12
2 | LIMITACOES A TITULARIDADE E/OU TRANSMISSIBILIDADE DAS AGOES 12 | NAOQ APLICAVEL
3 | ACORDOS PARASSOCIAIS 13 | NAD APLICAVEL
v
PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS 14 | NAO APLICAVEL
V. | OrGAoS Socials E COMISSOES 14
A. | MODELO DE GOVERND X 14
B. | ASSEMBLEIA GERAL 14 | NAO APLICAVEL
C. | ADMINISTRACAD E SUPERVISAD X 14
1 | REGRAS ESTATUTARIAS SOBRE PROCEDIMENTOS APLICAVEIS A NOMEACAD X 14
2 | CARACTERIZAGAO DA COMPOSICAD DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD X 15
3 | DisTINGAD DOS MEMBROS EXECUTIVOS E NAO EXECUTIVOS 15 | NAC AFLICAVEL
4 | ELEMENTOS CURRICULARES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO X 15
5 | DECLARAGAO DE INTERESSES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD X 18
RELAGOES FAMILIARES, PROFISSIONAIS OU COMERCIAIS DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
6 | ADMINISTRAGAO X 18
7 | ORGANOGRAMA E REFPARTICAO DE COMPETENCIAS X 18
8 | CARACTERIZACAO DO FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ X 21
D. | FiscALZAGAD X 23
1 | INDICACAO DO REPRESENTANTE DA SROC ENQUANTO FISCAL UNICO X 23
2 | IDENTIFICAGAC DOS MEMBROS QUE SE CONSIDERAM INDEPENDENTES 24 | NAQ APLICAVEL,
3 | ELEMENTOS CURRICULARES DO FISCAL UNICO X 24
4 | FUNCIONAMENTO DO CONSELHO FISCAL 25 | NAQ APLICAVEL
E. | REvisOR OFICIAL DE CONTAS (ROC) X 26
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CUMPRIMENTO
CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS PAG. OBSERVACOES
s N
1 | SROC—IpenTIFICAGAD DA SROC, o ROC E NUMEROS DE INSCRIGAC MA OROC X 26
2 | SROC=LIMITAGOES AD NUMERO DE ANDS EM QUE PRESTA SERVICOS A SPMS X 26
3 | SROC — NUMERO DE ANOS EM QUE EXERCE FUNCOES NA SPIIS X 26
4 | SROC — DescRIGAO DE OUTROS SERVICOS PRESTADOS 27 | NAD APLICAVEL
F. | AUDITOR EXTERND 27 | NAO APLICAVEL
Vi
. | ORGANIZAGAO INTERNA 28
A. | ESTATUTOS E COMUNICACOES X 28
1 | REGRAS APLICAVEIS A ALTERAGAD DOS ESTATUTOS ® 28
2 | PoLlTICA DE COMUNICAGAQ DE IRREGULARIDADES X 28
POLITICAS ANTIFRAUDE ADOTADAS E IDENTIFICAGAO DE FERRAMENTAS EXISTENTES COM VISTA A
3 | MITIGAGAD E PREVENGAD DA FRAUDE ORGANIZACIONAL X 28
B. | CONTROLO INTERNO E GESTAQ DE RISCOS X 29
1 | SIsTEMA DE CONTROLO INTERND X 29
2 | RESPONSAVEIS PELA AUDITORIA INTERNA X 30
3 | Niveis DE RISCO X 31
4 | ReLACOES DE DEPENDENCIA HIERARQUICA E/OU FUNCIONAL X 32
5 | OUTRAS AREAS COM COMPETENCIAS NO CONTROLO DE RISCCS X 32
6 | IDENTIFICACAC E DESCRICAC DOS PRINCIPAIS TIPOS DE RISCOS X 33
DESCRICAD DO PROCESSO DE IDENTIFICAGAD, AVALIAGCAQ, ACOMPANHAMENTO, CONTROLD, GESTAD E
7 | MITIGAGAQ DE RISCOS X 34
8 | MECANISMOS DE DIVULGACAD DE INFORMAGAO FINANCEIRA X 35
C. | REGULAMENTOS E CODIGOS X 35
REGULAMENTOS INTERNCS APLICAVEIS E REGULAMENTOS EXTERNOS A QUE A EMPRESA ESTA
1 | LEGALMENTE OBRIGADA X 35
2 | CoDIGo DE ETicA X 40
3 | PLANOS DE AGAO PARA PREVENGAO DE FRAUDES INTERNAS E EXTERNAS X 41
4 | CODIGO DE CONDUTA X 41
D. | DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAQ X 41
1 | PLATAFORMAS UTILIZADAS PARA DIVULGACAO DE INFORMAGAQ X 41
PLATAFORMAS UTILIZADAS PARA CUMPRIMENTO DOS DEVERES DE TRANSPARENCIA A QUE A EMPRESA SE
2 ENCONTRA SUJEITA X 42
E. | SiTID DA INTERNET X 43
F. | PRESTACAD DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL 44 | NAO APLICAVEL
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SPMS..

Servigas Partilhados e Ministénio da Savude

CUMPRIMENTO

CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS PaG. OBSERVACOES
S N
A
I. | REMUNERACOES X 45
A. | COMPETENCIA PARA A DETERMINACAD X 45
1 | COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO DA REMUNERACAD DOS ORGAQS SOCIAIS X 45
MECANISMOS ADOTADOS PARA PREVENIR A EXISTEMCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE ENTRE MEMBROS
2 | pOs ORGAOS SOCIAIS E A SOCIEDADE X 46
3 | DECLARACAD DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO RELATIVA A CONFLITOS DE INTERESSES x 46
B. | ComissAO DE FIXACAO DE REMUNERACOES 46 | NAQ APLICAVEL
C. | ESTRUTURA DAS REMUNERAGCOES X 46
1 | POLITICA DE REMUNERAGAC DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAD X 46
INFORMAGAQ SOBRE O MODO COMO A REMUNERAGAO E ESTRUTURADA DE MODO A PERMITIR O
2 | ALINHAMENTO COM OS OBIETIVOS DE LONGO PRAZD 47 | NAO APLICAVEL
3 | COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERAGAD 47 | NAQ APLICAVEL
4 | DIFERIMENTD DA COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERAGAD 47 | NACAPLICAVEL
5 | PARAMETROS E FUNDAMENTOS PARA EFEITOS DE ATRIBUICAO DE PREMIOS 48 | NAO APLICAVEL
6 | REGIMES COMPLEMENTARES DE PENSOES OU DE REFORMAS ANTECIPADAS 48 | NAQAPLICAVEL
D. | DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES X 48
1 | MONTANTE ANUAL AUFERIDO PELCS MEMBROS DOS ORGAQS SOCIAIS X 48
2 | MONTANTES PAGOS POR OUTRAS SOCIEDADES 49 | NAO APLICAVEL
3 | REMUNERACAO PAGA SOB A FORMA DE PARTICIPAGAO NOS LUCROS 49 | NAQ APLICAVEL
INDEMNIZAGOES PAGAS OU DEVIDAS A EX-ADMINISTRADORES EXECUTIVOS RELATIVAMENTE A CESSACAD
4 | DAS 5UAS FUNGOES DURANTE O EXERCICIO 49 | NAO APLICAVEL
MONTANTE ANUAL DA REMUNERAGAQ AUFERIDA, DE FORMA AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS
5 | MEMBROS DO ORGAC DE FISCALIZACAD DA SOCIEDADE X 49
6 | REMUNERAGAO NO ANO DE REFERENCIA DOS MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL 50 | NAQ ARLICAVEL
Vi
II. | TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS 51 NAG APLIAVEL
1 | MECANISMOS DE CONTROLO DE TRAMSACOES 51 | NAD APLICAVEL
2 | INFORMACAQ SOBRE OUTRAS TRANSAGOES X 51
1X
.| ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL 53
1 | ESTRATEGIAS ADOTADAS E GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS FIXADAS X 53
POLITICAS PROSSEGUIDAS COM VISTA A GARANTIR A EFICIENCIA ECONOMICA, FINAMCEIRA, SOCIALE
2 | AMBIENTAL X 53
3 | FORMA DE CUMPRIMENTOS DOS PRINCIPIOS INERENTES A UMA ADEQUADA GESTAD EMPRESARIAL X 55
X. | AvAUACAO DO GOVERNO SOCIETARIO 61
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SPMS.

CUMPRIMENTO
CUMPRIMENTO DAS ORIENTACBES LEGAIS PaG. OBSERVACOES
5 N
1 | VERIFICAGAD DO CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES RECEBIDAS x 61
2 | OUTRAS INFORMACOES X 65

2. OUTRAS INFORMACOES

Nada mais a referir, para além do que consta nos pontos anteriores.

gyt
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SPMS..

ryvigns Parlihados do Ministéne da Salde

CAPITULO XI | ESCLARECIMENTO A OBSERVACAO DA UTAM

Sobre as consideragbes elencadas pela UTAM no respetivo Relatério n.2 225/2019, de 22 de
julho, cabe informar o seguinte, tomando por referéncia a observag¢do constante no aludido
relatério:

Observacdo UTAM. “Embora a Informagdo n.2 026/DPD0/2019, de 28 de marca, seja proposta
a aprovacdo do RGS2018, este ndo é objeto de mencgdo no respetivo Despacho/Deliberagdo do
Conselho de Administracdo da SPMS.”

Esclarecimento SPMS:

Disponibiliza-se no Anexo Il, extrato da ata da reunido do Conselho de Administragdo na qual foi
deliberada a aprovacgdo do Relatdrio de Governo Societério.
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VI.
VII.
VIIL

RELATORIOS DA UNIDADE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAO DO SETOR PUBLICO

EMPRESARIAL (UTAM).

EXTRATO DA ATA DE APROVACAO DO RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO DE 2018.

RELATORIO DO ORGAQ DE FISCALIZACAO A QUE SE REFERE O N.2 2 DO ART. 542 DO RISPE.
DECLARACOES A QUE SE REFERE O ARTIGO 522 DO RISPE.

DESPACHO DE APROVACAO DAS CONTAS DE 2017 POR PARTE DO TITULAR DA FUNCAO ACIONISTA.

PAO 2018 APROVADO

ADITAMENTO AQ REGULAMENTO INTERNO DA SPMS

offclo N.e 5285/2018 | REMESSA PARA HOMOLOGACAQ DO ADITAMENTO AO REGULAMENTO

INTERNO DA SPMS

AN
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SPMS..

Serviges Partilhados do Mnsstirio da Salde

ANEXO | — RELATORIOS DA UNIDADE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORIZAGAO DO SETOR PUBLICO
EMPRESARIAL (UTAM)

e RELATORIO DE ANALISE N.2 225/2019 DE 22 DE JULHO;
® RELATORIO DE ANALISE N.2 139/2019 DE 28 DE MAIO.

A\
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MINISTERIO DAS FINANGAS
Dire¢do-Geral da Tesouro e Finongas

Exmo. Senhor
Dr. Henrigue Manuel Gil Martins

Presidente do Conselhe de Administragéo ;_._:'.

SPMS, Servigos Partilhados do Ministério da Salde, E.P.E.

Avenida da Republica, 61
1050-189 Lisboa

S/Ref. NiRei. DSPEDAA/AM/EEE
Data: Data:

Assunto: Relatorio de Governo Societario 2018 (versido SIRIEF, 03-07-2019)

Exmo. Senhor,

Vimos, por este meio, informar V.Ex.® que, de acordo com ¢ Relatério de Analise n.® 225/2018, de 22 de
Jutho, em anexo, elaborado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM), nos termos e para os efeitos do disposto na alinea f) do n.® 1 do Artigo 4. do Decreto
Regulamentar n.® 1/2014, de 10 de fevereiro, alterado pelo Decreto Regulamentar n.° 3/2014, de 9 de julho,
foram formuladas diversas observagdes ao Relatério de Governo Societério de 2018.

Nesta conformidade, face ao teor do mencionado relatério, solicita-se a apresenta¢do de uma nova versdo
do Relatdrio de Governo Societario de 2018, preparada de acorde com o Manual publicado no sitio da
UTAM, com a maxima brevidade possivel, devendo o mesmo ser posteriormente disponibilizado no SIRIEF
- Sistema de Recolha de Informagéo Econémica e Financeira.

Com os melhores cumprimentos,

Diretora-Geral,
em substlituigo,

Nano s A
Maria Jogo Ar

adjo
A Dhyo of .
n oLuJ--f.‘-.l.R .
l; Nl

6. -9

Angxo - Relatdrio da Andlise 225/2019, de 22 de julho

andog

ia diste

Soticlia-se qus na jesposta seja Indicada a rfers

Rucdo Alldndega. S - 1.2 | 1149-008 LISBOA | Tel: 21884 £0 00 : Fox 21884 6119 | €-mail tesourofdgtl.pt
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i MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM ‘-

Visto, Concordo.

A consideracdo da Senfiora Diretora-
Geral do Tesouro e Finangas.

Dé-se confiecimento ao Gabinete de Sua
Fxceléncia o Secretdrio de Estado do

Tesouro.

2045.8% 22

Carles Cardoso da Silva
Coardensdor da UTAM

RELATORIO DE ANALISE 225/2019 de 22 de julho

ASSUNTO:  Relatdrio de Governo Societario 2018 da
SPMS - Servigos Partithados do Ministério da Saade, £.P.E,
{SIRIEF, 2015-07-03}

CONCLUSAQ

O "Relatdrio de Governo Socletdrio 2018" da SPMS ~ Servigos Partilhados do Ministério da
Satide, E.P.E. apresenta Jacunas e insuficiéncias de infermagdo sobre matérias previstas no
RISPE em termos de boas préticas de governo societarlo, que melhor se apercebem
através da consulta da tabela anexa, que é parte integrante deste relatério de andlise.
Assim, a UTAM considera que o documento ndo relne as condigdes para merecer a
aprovagdo por parte do titular da fungdo acionista.

Unidada Téenlza dg Acompant © Monllarizacla do Sator Pibllco Emprasarial
Ak DA AFANDEGA, 5 1100016 Lissas POATUGAL  To+351 214 846 BA9  Esii ueamButam gov.pl  www.Ulam.gev.pt  No 600 086 925




o~
<, 1,

2 e {5
(ot ':"-":} MINISTERIC DAS FINANCAS UTAM
T

1.

1. ANTECEDENTES

Em 2018-03-29 a SPMS — Servigos Partilhados do Ministério da Sadde, E.P.E. (SPMS) submeteu
através do Sistema de Recolha de Informag&o Econdmica e Financeira (SIRIEF) uma primeira
versdo do “Relatdrio de Governo Societdrio 2018" (RGS2018). No ambito das suas atribuigdes,
a UTAM procedeu a andlise do documento, que verteu no Relatdrio de Andlise 139/2019, de
28 de maio, em que se concluia que o documento ndo reunia as condicbes para merecer a
aprovagio por parte do titular da func¢do acionista. Em 3 de julho a SPMS submeteu através
da plataforma a mais recente versdo do RG52018, que fol abjeto da andlise de que decorreu
a elaboragio do presente relatério. '

2. ANALISE e CONCLUSAD

Para efeitos da andlise do RG52018 da SPMS foram tomadas em consideraggo as orientacBes
para o Setor Empresarial do Estado constantes da legislagdo em vigor, Em particular, a andlise
do RGS2018 da SPMS teve como base o disposto no Capitule Il do RISPE (“Principios de
governo societdrio”), tendo sido realizada exclusivamente na perspetiva da informagdo que
consta dos documentos em aprego e seguindo o modelo do Relatdrio de Boas Praticas de
Governo Societdrio publicado no sitio da UTAM!. Analisado entdo o RGS2018 apresentado
pela SPMS & luz das disposigbes legais em vigor, a UTAM identificou uma questiio sobre o
canteiido do referido documento a qual & objeto da correspondente observagio e
comentario na “Tabelo de Andlise referente oo RGS2018 da SPMS”, anexada ao presente
documento (cf. ponto XI1.2). A UTAM considera que a questdo a que antes se alude & sandvel
através da apresentagdo do “Relatdrio de Governa Societdrio” acompanhado pela ata ou
extrato de ata da reunidio do Conselho de Administracdo em que haja sido deliberada a

aprova¢do da presente versio do RGS2018.

Paulo Toste
Consultor

Anexa: Tobela de Andlise referente ao RG52018 da SPMS.

! Acedivel em: “http://www.utam.qov.pt/publicacoes/Man boraclio do RGS2018.pdf”.

RELATARIO DE ANALISE 225/2019 2/2 RG$2018 SPMS



UTAM Anexo ao Relatério de Anilise n.2 22572019

Relatéirlo de Governo Soclotints 2018, Cumprimento das Odemagbes Legals

Anexo ao Relatdrio de Anélise n.° 225/2019

referente ao Relatorio de Govemo Societario da
SPMS - Senvigos Partilhados do Ministério da Satde, E.P.E.

18/07/2019

18072019 Apredagde dos Documentos Anush da Presteglo de Contas de 2018
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Relatério de Govemo Societirio 2018, Cumprimento das Orientagdes Legals

Anexo ao Relatdrio de Andlise n.2 225/2019

-

Grelha ongmnal

Pagina  Cumprimento

Observacdo de reapreciacio

vipa

vioi

VDA

viDA

Vi.DA

vina

18-07-2019

(1} A SPMS ksta 17 platalormas que uidiza pzra cumpriments dos deveres de informacio, porém, ndo as relaciona
indnidualmenia com os deveres de informagdo identificadas em cada uma das lineas dasis ponto.

(1) A SPMS Esta 13 platalormas qua utliza para cumprmento dos deveres de informagdo, pordm, ndo as relaclons
indriduaiments com o deveres da informag2o idenltificados em cada uma das alineas desia ponta.

[1) A SPMS Ista 13 platalormas que ulifiza para cumprimanto dos deveres de informagdo, porém, ndo as rélaciona
indrdduatmenta com o3 doveres do lnformagdo identificados em cada urma das alineas deste ponlo,

(1] A SPMS Ista 13 plawformas qua utlea para cumprimenta deos deveres de inlormacla, perém, nda as relacona
ndiaduaiments com e deveres de niormagdo ientificados em cada uma das atneas deste ponlo.

(1) A SPMS Ista 12 platalormas que utiza para cumpnmenta dos deveres de informacdo, porém, nda as ralacona
indwviduaimente com os deveres de informagdo wdentificados em cada uma das alneas deste ponio.

(1} A SPMS Ista 13 plaraformas que utieza para cumpnimento dos deveres de informacdo, porém, ndo s relaciona
indviduaimente com os deveres de infarmagdo identificados em cada uma das alineas desta ponio.

(2) Embora o documento lanha ménso 4 reunds do Consetho de Adminstragdo em que lol aprovada, afiqura-so
dessjivel 2 inclusdo da ata ou exiralo 03 ata da reundio do Grglo de admmiskacdo em que haa $do delberada 3
aprovagdo do RGS2018

{3) Nio estd nciuido no RGS2018 nem d'sponivel em SRIEF o relatdoo do 6rgdo de fiscalzacio 2 qua se rafere o it
2do artigo 54,'do RJSPE.

41

i

1

42

42

a2

Angxo |

Anexo Il

nal

im

A SPMS denlifica a platalorma vtEzada para cumprmento da dever de informac3o a que sa relere cada uma das
alineas da ponlo.

ma&R-:u5?%...6303983_%uaiaﬂﬂ.ﬁuguﬂgﬁa&:ﬁmg_u..._.._&:
objelo de mencdo no respativa DespachoDeiberagdo do Conselho da Administracio da SPMS.

Aneza o Relaténo e Parecer do Fiscal Urico. em que & alendo conslar do RGS2018 mformacio atual e completa
sobre lodas as malénas tratadas no Capilula Il do RISPE (boas prilicas de governagao)

Apreclagio dos Documentos Anuals de Prestacio de Contas de 2018
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MINISTERIO DAS FINANCAS 2

Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas ’\% Qe

1V, L-2xlt

Exmo. Senhor
Dr. Henrique Manuel Gil Martins
Presidente do Conselho de Administragao

SPMS, Servigos Partilhados do Ministério da Salde, E.P.E.
Avenida Jodo Cris6stomo, n.° 9, 3.°

1049 062 Lisboa
S/Ref, N/Ref. DSPE/DAA/AM/ETE
Data: Data:

Assunto: Relatorio de Governo Societario 2018 (versao SIRIEF, 29-03-2019)

Exmo. Senhor,

Vimos, por este meio, informar V.Ex.? que, de acordo com o Relatério de Anélise n.° 139/2019, de 28 de
maio, em anexo, elaborado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM), nos termos e para os efeitos do disposto na alinea f) do n.° 1 do Artigo 4.° do Decreto
Regulamentar n.® 1/2014, de 10 de fevereiro, alterado pelo Decreto Regulamentar n.° 3/2014, de 9 de julho,
foram formuladas diversas observagdes ao Relatério de Governo Societario de 2018.

Nesta conformidade, face ao teor do mencionado relatério, solicita-se a apresentagdo de uma nova versao
do Relatério de Governo Societario de 2018, preparada de acordo com o Manual publicado no sitio da
UTAM, com a maxima brevidade possivel, devendo o mesmo ser posteriormente disponibilizado no SIRIEF

— Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira.

Com os melhores cumprimentos.

Diretora-Geral,
em substituicao,

/\o“f‘-v /f@‘“" ﬂV/f

Maria Jodo Aratjo

Anexo — Relatdrio de Andlise 139/2019, de 28 de maio.

b # 5 s 2

e n® de processo

ia desle dor

Solicita-se que na resposta seja indicada a referd

Rua da Alldndego, 5~ 1.7 | 1149-008 LISBOA | Tel: 21 884 60 00 | Fox: 21884 6119 | E-maoil: tesouro@dgti pt



MINISTERIO DAS FINANCAS UTAM

Visto. Concordo.

A considevacdio da Senhora Diretora-
Geral do Tesouro e Financas.

‘Dé-se conhecimento ao Gabinete de Sua
Fxceléncia o Secretdrio de Estado do
Tesouro.

wauls
R 28[s [2e14

Farnando Pacheco
Diretor da LITAM

RELATORIO DE ANALISE 139/2019 de 28 de maio

ASSUNTO:; Relatdrio de Governo Societario 2018 da
SPMS — Servigos Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E.
(SIRIEF, 2019-03-29)

CONCLUSAO

O “Relatério de Governo Societdrio 2018" da SPMS — Servicos Partithados do Ministério da
Salde, E.P.E. apresenta lacunas e insuficiéncias de informagdo sobre matérias previstas no
RISPE em termos de boas praticas de governo societario, que melhor se apercebem
através da consulta da tabela anexa, que € parte integrante deste relatério de andlise.
Assim, a UTAM censidera que o documento ndo retine as condigbes para merecer a
aprovagio por parte do titular da fungdo acionista.

Unidade Técnica de Acompanhamanto e Monitorizagdo do Setor Publicc Empresarial
Rita DA ALFANDEGA, 5 1100-016 Lissga PORTUGAL  TeL+351 218 846 869  Eman utam@Butam.gov.pt weorw utam.pov.pt  MiF 600 086 925



MINISTERIO DAS FINANCAS uTAM

1. ANTECEDENTES

Em 2019-03-29, a SPMS - Servicos Partithados do Ministério da Salde, E.P.E. {SPMS)
submeteu através do Sistema de Recolha de Informagdo Econémica e Financeira {SiRIEF) o
respetivo “Relatdrio de Governo Societdrio 2018” (RG5S2018).

No ambito das suas atribuigbes, a UTAM procedeu a andlise do RGS2018, que verteu no
presente relatério de analise.

2. ENQUADRAMENTO

A SPMS foi criada em 2010 pelo Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de margo, na redag3o que lhe
€ dada pelo Decreto-tei n.2 108/2011, de 17 de novembro, gue aprova os seus estatutos.
E detida pelo Estado através da Direc3o-Geral do Tesouro e Financas (DGTF), integrando o
Setor Empresarial do Estado, e tem um capital realizado de 25.637.140 euros.

0 n.? 1 do artigo 3.2 dos seus estatutos determina que “A SPMS, E. P. E., tem por atribuicdes
a prestagdo de servigos partithados especificos do drea da satide em matéria de compras e
logistica, de servigos financeiros, de recursos humanos e de sistemas e tecnologias de
informagdo e comunicagio aos estabelecimentos e servicos do Servigo Nacional de Satde
(SNS), independentemente da sua natureza juridica, bem como aos 6rglos e servigos do
Ministério da Sadde e a quaisquer outras entidodes, quando executem atividades especificas
da drea do saide”.

A 5PMS funciona como “uma central de compras e de contratagdo de recursos a serem
partithados pelas vdrias entidades existentes que deles necessitern”. A sua missdo passa por
desenvolver fungdes e atividades de suporte a essas entidades. Estabelece acordos-quadro e
langa concursos publicos de aprovisionamento com fornecedores de produtos e servigos que
s3o depois adquiridos pelas entidades de saide do SNS aderentes,

As regras relativas aos drgaos sociais da empresa est3o estabelecidas do capitulo 1l ao VIl dos
seus estatutos — do artigo 6.2 ao artigo 15.2 — nos quais se prevé que:

- O Conselho de Administracdo (CA) “¢é composto por trés membros, sendo um deles
presidente e os restantes vogais {...) normneados por resolucdo do Conselho de Ministros,
sab proposta dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das financas e da
saude” (artigo 7.9);

- O Fiscal Unico é “nomeado por despacho do membro do Governo responsdvel pefa drea
das financas” (artigo 14.2).

O madelo de governagdo pode ilustrar-se conforme os quadros apresentados de seguida.

A\

Rriasea s Avaiss 139/2019 2/4 RG52012 5908



MINISTERLO DAS FINANCAS UTAM

ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administracdo

PRESIDENTE Henrique Manue! Gil Martins
VoGaL Artur Trindade Mimoso
VOGAL Jodo Luis da Costa Rito Dias Martins

O Conselho de Administrac3o da SPMS foi nomeado para o triénio 2017-2019 através da RCM
n.2 94/2017, publicada em Di4rio da Republica n.2 126/2017, Série |, de 2017-07-03.

Fiscal Unico / Revisor Oficial de Contas

EFeTIVO ANTONIO BELEM & ANTONIO GONGALVES, SROC, LDA. SROC n.e96
REPRESENTANTE Antdnio Maria Velez Belém ROC n.2 768

SUPLENTE GRANT THORNTON & AsSSOCIADOS, SROC, Loa. SROC n.267
REPRESENTANTE Carlos Antdnio Lisboa Nunes ROC n.2427

O Fiscal Unico foi nomeado pelo despacho de 2015-05-04 de Sua Exceléncia o Secretario de
Estado do Tesouro, até 2016-12-31, “mantendo-se em exercicio de fungdes em 2017 e 2018,
nos termos do disposto no artigo 14.2 do Decreto-Lei n.2 19/2010".

3. ANALISE

Para efeitos da andlise do RG52018 da SPMS foram tomadas em consideracdo as orientagbes
para o Setor Empresarial do Estado constantes da legislacdo em vigor. Em particular, a analise
do RG52018 da SPMS teve como base ¢ disposto no Capitulo Il do RISPE (“Principios de
governo societdrio”), tendo sido realizada exclusivamente na perspetiva da informagdo que
consta dos documentos em apre¢o e seguindo a modelo do Relatério de Boas Pradticas de
Governo Societario publicado no sitio da UTAM?.

Analisado entio o RG52018 apresentado pela SPMS a luz das disposicdes legais em vigor, a
UTAM identificou questdes sobre o conteltdo do referido documento as quais s3o objeto
das correspondentes observagdes e comentdrios na “Tabela de Andlise referente ao
RGS2018 da SPMS”, anexada ao presente documento {cf. pontos VI.D.1, X1.2 e X1.3}.

1 acedivel em: “http://www.utam.qov.pt/publicacees/Manuol para o elaboracdo do RG52018.pdf".
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MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

A UTAM considera que as questdes a que antes se alude s3o sandveis através da
apresenta¢do de informagdo suficientemente explicita, com apresentagdo de uma nova
versao do “Relatério de Governo Societdrio” a publicitar nos moldes legais e em prazo afixar
pelo responsével pela fungdo acionista, acompanhada do parecer do érgao de fiscalizacdo.

A/

[ )( )
Paulo Toste
Consultor

Anexo: Tabelo de Andlise referente no RG52018 da SPMS.
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Anexo ao Relatério de Analise n.° 139/2019

referente ao Relatério de Governo Societario da
SPMS — Servigos Partithados do Ministério da Saude, E.P.E.

.
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UTAM Anexo ac Relatdrio de Anélise n.2 139/2019 -ﬁv SPMS - Servigos Partilhados do
Ministério da Sadde, E.P.E.

—_Sr
Relatério de Governo Societdrio 2018, Cumprimenta das Orientagdes Legais —j
ORIENTACAQ PAGINA  CUMPRE OBSERVACOES (3)
] SINTESE
A Baas Prétices de Governo Socleiiria
1 Mencho 4s alierapdes mais significativas em matéria de Boas Prahcas de Govemo Socielzrio adotadas em 2018 . 586 | $im
i MISSAQ, CBJECTIVOS E POLITICAS
A Miss#o, visip 8 valores
1. Indicagdo da miss&o o da florma como & prosseguida, assim come da visn e dos valors gue crientam a entidads
a__.. . Indicagio da missdo e da loma coma é prosseguida sim o _
b .. Indiagodavisio que cnenla a enidade sim _
t) Indiza¢io dos valores que erientam a enkdade sim
B Objativos e politicas .
1. tndicasda da pallicas e fnhas de agio desencadeadas no dmbity da estratégia definida, designadamente: K
a) Objalives e resuliados definidos pelos ationistas refalives zo desenvolvimenio da alividade empresarial 2 alcancar em cada ano e trinio, em espacialos econdmicos e financeires v 7e8 sim
b Gy ds cumptinerto dos mesimos, assim como jstfcao dos Gésvios verlicadas e medidas de conegio aplcasas guaapiear T T U TTTTU e Doy e P
& .. Indicadodosaores chave de que dependam os resuliadosdaentdade . . o - %ew | sm
3 Evidenciagio da atuagdo em conformidade com as orienlagdes definidas pelos minisiérios setoriais, designadamente as relativas 4 pofilica setorial a prosseguir, &s arientagbes el .
) especificas a cada entidade, aos objetives 2 alcancar no exercicio da atividade eparaciona! e ao nivel de servico poblico a presiar pelz entidade & Stm
iy CAPITAL DA ENTIDADE
A Estriture de capital
1 Bivuigacio da esinivra de capla! {consoante aplicvel: capital estalulado ov capital social, nomero de apbes, distibuigio do capilal pelos acionistas. ete.), incinde indicagzo das 12 ;
oo oo Glerentes cateqorias de aghes. diritos € deveres inerentes a5 mesmas e da perceniagem de capital que cada calegoria represenla_ ) iy e
2, | ...Meniftacho de evonluais Imitaches A fiulsndade elou tonsmissdiidede desggles . 0 RN VAN )
3 Informagdo soble 2 exisiencia d= acordos parassocisis que sejam do conhecimento da entidade e possam condu2ir a eventuais restngdes : 13 n.ad. T
A PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGOES
A Parliclpagdes soclals & obrigagdos detides
1 Identificacin das pessoas singulares (GraBos sodiais) afou coletivas {entidade) que, diteta ou indiretamente, sdo Siulares ge paricipagies qualiicadas noulras enlidades, com indicagio " ‘
5o Selatiadadaposcentagen de capltal ¢ de votos impuldvais, bem como 3 lonte e dacansa deimptagdo L i WM onab
2. ExplcizcR da susisk . aenago de paridpagbes sociis, bem como da partclpagéo em quaisquer eniidades de nalureza assciatva ov fundacional T T Ty F e
3 [ndieagao do rimern de sgdes e obrigagbes delidas por membros dos drg3os de administragZo e de fscalizagdo 14 _nalf,
4. Informagdo sobre a existéreia de relagdes de nalureza comerdial enlre os fitutares de pamicipagoes e a enfidade 14 naf

= X
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UTAM Anexo ao Relatério de Analise n.2 139/2019 SPMS - Servicos Partithados do
Ministério da Saade, E.P.E.
Relatorio de Govemo Societério 2018, Cumprimento das Orientagdes Legais
ORIENTAGAO PAGINA CUMPRE OBSERVACOES (3)
V. GREADS SOCIAIS E COMISSOES
A Modela de Governo i
1 ldmilﬁcal;an do modelo de govemo adoiado LI sim
a Mesa de Assumt!sh GeraJ
Composicio da mesa da assemblsia geral, 2o longe do anc em referéncia, com identificagdo dos ca:gos e dos membros da mesa da assembleia gesa! e respeliva mandalo {data de inicio .-
1. e e fim}, assim como a remuneragio retativa 20 ano em raferéncia. Caso tenha ocomido allaragio de mandaie durante o 2no em reparte a enlidade devera indicar os mandalos o4 nal
respativos (0 que saiu e o que enliou] — . - -
2. dentificagic das dehberaqﬁzs amnistas qua, par lmposu;ao estatutdna, 56 podem ser lomadas com maioria qualrrmda gara além das Iega!mnnle pre\nslas e mdscat;ao dessas maioias f: 14 naf
c. Admlnlsmao a Supmlsao
1 Indicacio oas regras estatutdrias sobre procedimentos apliciveis A nomeagdo e substuicio dos membros, consoanle aplicdvel, do Consefho de Administragdo, do Conseihg de 14 sim
o _Adminisiracio Execulivo e do Conselho Geral & de Supervisio . L N o i o - -
Campasicio, consoants aplicivel, do Conselho de Administragéo, do Conseho de Adnumslraqéo Exemlwo edo (:onseﬂ'so Geral ede Supemsao com mducau do nomero estalutirio
2 minime & maximo de membyros, duragio estatutisia do mandato, nitmero de membros efelivos, dala da primeira designagao e dala do lerme de mandate de cada memiio. Caso lenha 15 $im
ocomido alleragio de mandaio durante o aro em reporie a entidaga deverd indicar os mandatns respelivos {o que saiu e o que enlrou)
El ’ " " Dislingde dos membeos executvas & néio exectivos do Conselno de Administragio e, relativamente aos membros ndo executivas, identificagio dos membros que podem ser '1 6 h naf
o __ consideragdos independentes, ou, se apcavel, identficacdo dos membros independenies do Congelho Geral ¢ de Supervisio . R R . "
4 Elemeantos cumicutares relevanies de cada um dos menmbros, consoanie aplicavel, do Conselho de Administragio, do Conselro Geral e de Supemsﬂu e do Conselho de Admhlstraqau : 15818 sim
- __Execulivo, Deverdo espetificamants ser indicadas as atividades profissionais exercidas, peln menos, nos &ltimos § anos : o
Evidéncias da apreseniagao das declaraghes de cada um dos membros do drgla de administragdio ao d1g30 de adminisitacio & 20 drgdo de fiscalizagio, bem coma 4 IGF, de quaisquer e
5. participaghies patimoniais qua detenham na entidade, assim como quaisquer refagdes que manienham com os seus fomecedores, clientes, instivighes financeiras ou quaisquer oulros . mn sim
) ___pamceiros de neqddio, susceliveis de gerar conflilos dednteresse Lo L .
6 Refagbes familiases, pmﬁsslmls ou eomerciais, habilpais & ngn:ﬁtalwas dos rnemhrus consoanle aph:avel do Conselho de Admumsu'a;ao do Conselho Gerale de Sl.mmséo edo 18 nad
i Consetho de Administracdo Execulivo com acionisias - _
7 Organcgramas ou mapas funtionais relalivos reparlil;ao de compehé:ms enire o5 virios 0ngaos sociais, comissbes efou dapanamenhus da entidads, inchrindg mhrmac;au schre 1Baz sim
) delegagdes de compatdncias, em particular no gque se refere & delegacio da adminstragso quolidiana da entigade
a. Garactarizacio do funclonamanto do Consalho da Administracdo, do Consefho Geral e de Supervisio e do Consalho da Administragio Execufivo, Indicando designadamente: ;
a) __ Nomero de reunibes realizadas @ grau de assiduidade de cada membro as reuniles reafizadas L o dte ] sim
b) Cargos e:emdos em strnu!léneo €M oulras enlldadas denlro ¢ fora do grupo e outras al:wdades relevantes exemﬂas peios membros daqueies mgans n decurso da exercicio : 22 sim
c) Orgéns da enhdada mmpetenles para realizar 3 avaﬁaqﬁn de dasemaanho dos administradores execulivos e crilérios pre-dalemmados paraa avehaean de desempenho dos mesmos . 22 sim
a9 Comiss3es exislenies np drgdo de adnumslm:éo 1] supemséo se aplncavel Idenlificacio das comissbes. ournposr;au ‘de cada uma deias, assim como as suas oompelénuas e 3 n [
sintese das alividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias 2l
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UTAM Anexo ao Relatdrio de Analise n.2 139/2019 SPMS — Servigos Partilhados do
Ministério da Satde, QE
Relatorio de Governo Societério 2018, Cumprimente das Orientagéas Legais _:F:_
ORIENTACAQ PAGINA  CUMPRE OBSERVACOES {3)
b. . o -Ffscafhmcﬂo
1 Mentificacio do drgdo de fiscalizagao correspondents a0 modelo adolado: Fiscal Unico, Cansetho Fiscat, Comiss3o de Auditona, Consefho Geral e de Supervisdo ou Comiss3o para as 2 sim
’ Maténias Fingnceiras ) . )
) Composegao cansoante apcavel, do Conselho Fiscal, ‘da Comissao 08 Auditoria, do Consetho Geral e de Supemsau bu da Corissao para as Materias Financairas, 20 Iun:go doasoem -
2 rafgiéncia, com indicagia do nimaro estatlario minimo @ maximo de membsos, duragio estaluldria do mandato, nGmero de membros efebvos e suplanies, data da primeira designagio 24 naf
’ e data do lerma de mandato de cada membro. Case tenha ocomids alleragas de mandato duranie ¢ anc em repone, 2 entidade deverd indicar os mandatos respetivos {o que saive o o
... 4ueentrou). o] -
3 Elzmentos curricuiares relevanies da cada um dos membros do drgkn de fiscalizagho. Deverdo espacificameante ser indicadas as alvidades profissionals exercidas, pele menos, nos’ 24235 sim
) ullimos 5 anos . . .
4, o Prooed‘ menm e cnténos aplm;é_\_rg_ls 3 mhnfenqau do 6rgao de ﬁsca!izam parae em:os de contratag2o de servigos adicionars a0 auditor exiemo; , B Loeal _
5 _.__Ouh'asfungaoasdosblqéos de fiscatizacio e, se apcavel, da Camiksia para 25 M; lén@g&_nmquvas _____ o L2 | nal o o
6 ientificacdio, consoante apﬁcével dos membros do Conseiho Fiscal, da Camisse do Auditosia, do Canselno Geral e de Supemsao ou da Comissio para a5 Malénias Financeims que 58 25 nalf
’ considerem indzpendentes : e
7 Fungianamanio do Conseltho Fisea!, Comissao da Audfitoria, Conselho Geral e de Supenvisiio ou da Comissio para as Matérias Financeiras, indicandp designadamenle, consoante
) aplichvel:
&  Nimemo dereunidss reafizadas e respefivo grau de assiduidade por pare de cada membro - aal
b) Cargos exercidos em simullineo em culras entidades, denteo e fora do grupo, e oulras atividadas ralevanies exercidas pelos membres daqueles orgins no decurso do exercitio 25 naf
Ravthﬂ:faldeCnnl‘as . - T
identiicagio, membios eletivo e suplente, da Soriedade de Revisores Oficiais de Conlas (SROC), do ROC e respetivos aumeres de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
1 {OROC) e na Comisséo do Marcado de Valoras Mobiirias (CMVM), case apbcivel, e dos soclos ROC que a representam e indicagio do nomero de anos em que o ROC exerce fungbes - % .
’ conseculivamente junta da entidade efou grupe. Caso tenha ocorride alteragio de mandalo duranie o ano em reporie. a enlidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o sim
N que entroy) fespelivos (o que sali e o que enfrowy - L N
2 timilaghies, tegais € meras, relativamente 20 numero de anos em que o ROC presta servicos 4 entdade 5 Lsm e
3 Indicasdo do ndmero de anos em que a SROC efou o ROC exerce fungles consequlivemente junto da entidadefgrupo, bem como indicagdio do nimero de anos em que o ROC presta - %627 <im ) o
) servicos nesia enlidade, inclulndo o ano a que se refere o presente relaidrio, bem 2ssif como @ remuneracBa relabiva ao ano em referéncia ) . .
4, Oulros senm;os presladcs pela SROC a enhdade e.‘uu preslados pelo ROC que represenh 2 SRDC caso aplu:avel 21 nadi,
F. Cnnsm‘hn Consul‘ﬁvo .
Composicio, 20 longo do 2na em seleréncia, com indicatdo do nomero estaiutario ménimo e méximo de membras, duragde esiawiia de mandato, nimero de membros efetivos e
i, suplentes, data da primeira designaglo e data do termo de mandalo de cada membro. Caso lenha oconido alteragio de mandato durants o ano em reporie, 2 enlidade deverd indicaros - ris naf.
mandatos respebm [oque saige o que entml
B G‘ o Audifor Externc -
Identificagio do audior exdemo designado e do stcie ROC que o representa no cumprmente dessas lungdes, bem como o cespetivo nimero de registo na CMVM, assim como a
1, indicagdo do ndmer 2 anos em que o audiler extemo e o respelivo socio ROC que o representa no cumprimento dessas lungdes exercem fungdes consecutivemenle junlo da entidage .~ 27 nad.
____._ efoudogripe, bem assim como a remunerago refativa ao ano em referéncia I - e
2 Explichag3o da poiftica ¢ perioticidade da miagha do auditor exlema e da respetiva sécio ROC que o representa 06 cumpimento dessas fungBes. bem como indicagdo do drgdo 27 ]
& responsvel pely avaliaglio do aydilar extema e periodicidade com que essa avaliagloé feity e nako .
3 Idenlifitagdo de rabathas, disintos dos de audittria, reafizados pelo awdlor exlemno para a entidade afol| para ‘sociedades qua cam ela se enconirem em lehl;ao de daminio, bem como % 27 i i
o .. Indicachn dos procedimentos Internos gars efeilos de aprovacia da contratado de lais servios e indicaqdo das razdes para a sua contratagio . . . _ n.‘a.. '
4 Indicagio do mondante da remuneragdo anval paga peta enidade ejou por pessoas coletivas em relacdo de dominie ou de giupo s auditar @ a culras pessoas smgulares ou coletivas 97 1
) perencentes & mesmsa rede e discriminacao da percaniagem respaitants 208 servicos constantes da lzbela refenles & instrugio V.G.4 do modelo de Reblario de Governo Sotiatario i nat
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UTAM Anexo ao Relatdrio de Andlise n.2 139/2019 SPMS — Servigos Partilhados do
Ministério da Satde, E.P.E,

Relatério de Governo Societirio 2018, Cumprimento das Orientagbes Legais

ORIENTACAD PAGINA  CUMPRE OBSERVACOES (3)
Wi ORGANIZAGAO INTERNA
A Estatutos e cominicagies s
1 __Regras apichveis 3 alipragio dos eslatuios da entidade 5 . _ . . S . T I
2. Meios e politea de comunicagho de imegularidades oconidas na enidade _ _ . 28 1 sm
3 Poltiicas antifraude adoiadas e identlicacio de femamentas existenles com visla & mitigacao e prevencao da frauds organizecional 28¢29 sim
8. Controlo Interno o gestdo de riscos
1 Exisiéncia de um sistema de controfo inlemno {SCI1) compativel com a dimensEo e complexidade da entidade, de modo 8 proleger os investimentos e 05 seus ativos (este deve aharcar 2930
- . . 2 S
e o AOOOS.08 MiSCOS Jelovartes pa mentidade) e e e 4 e e s ot e et e+ i 1 SR — . _ B
2 Pessoas, Grg2as ou comissties responsaveis pela audiioria intema efou pela implementagio de sislema de gesto e conliole de risco qure penmila anletipar & minimizar 05 A5C0S " 3pem sim
ingrentgs 4 alividade desenvalvida, o . N e e o o .
3 Esrt cast de; existéncia de plano eslratégico e de palitica de risco da enlidade, transerigao da definigio de niveis de risco considerados aceltdveis e identifitazdo das prncipais medidas Jen sim
) adaladas T U U S P SO A ——
4 Explciagdo, cinda que po nclisdo, de organograma, das efigbes de dapendencia higraruica elow hunciondl ace a uo8 robos  gomissies da enidade, T R g T T
5. Existéncia de outws djeas funcionais com compeiénios po conrolo deiscos e e S FBed | e T T
$._ . Mentlicaco e descrv3o dus principais lipos de fiscos (econdmicos, inanceiros, cperationass e juridicos) a que a entidade Se expbe ng exercicio g atvidade B s . .
7 ... Descricao do prucesso de identficaclio, avaliac3o, acompanhamento, conirol. gestaq ¢ miligagio de riscos L S e MeB L sm ;
8 Principais elementos do SCl e d= gestie de risco implementados na entidade refativamenie ao processo de divulgagio de informaga fnanceira ' B sim
¢ Regulomentos e Codigos .
1 Referincia sumaria aos regulzmentos intemos aplicAveis e regulzmentos exlemos a que 3 enlidade esia teqaimenle chrigada, com apresentagao dos aspetos mais relevantes e de maior 35240 sim
- .. mportincia. Indicacan da hiperigagaa do sitio na intemat da enfigade onde esles se encontram disponiveis para consulla e e S . o
Referéncia 4 existéncia de um codigo de élica, com a data da (fima aluatizagdo, que conlemple exigentes comporamentos éticos e deontoigicos. Indicagio onde este se encontra
2 dispanivel para cansulta, assim como indicacio da foma como ¢ efeluada a sua divirigagso junto dos seus colzboradores, clientes & fomeacedores. informagdo sobre as medidas " apedy sim
] vigentes lendo em vista garantir um Uatamento equilalive junte dos seus cizntes & lamecedores e demais tukares de interesses lzgilimos, designadamenle colaboradores da enlidade, -
ou gulros credores que rdo fomecedores ou, de um modo gara!, qualquer entidade que estabeleca alguma refagao jidica com a entidade.
Reloréncia a existéncla do Plano de Gastao de Riscos de Camuppao e Inragoes Gonexas (PGRCIC) para prevent fraudes infemas {cometida por tm Colaborator ou Fomecedar de o )
Setvigos} ¢ externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a dala da iftima atualizagao, assim como a iderdifeagho das oteréncias € as medidas lomadas para a sua migacio.
1 tedicagdo relaliva ao cumprimenio da legislagdo & da regulameniaghio em vigor refativas A prevengiio da corupiio e sobre a elaboragio do Relatdrio Identificative das Qeonvéncias, ou 41 sim
Risco de Ooméncias {vide alinea a} don 1 do anigo 2.° da Lein* 54/2008, de ¢ de setembra). Indicacdo da hiperfigagiio para acesso direto 20 $itio na inlemel da entidade onde se
enconita publititads o respativo Relatdio Anual de Execuglo do PGROIC.
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UTAM ’ Anexo ao Relatdrio de Analise n.2 139/2019 SPMS - Ser\figos Partilhados do
Ministério da Satde, E.P.E.
R

Relatario de Governo Societario 2018. Cumprimento das Orientagoes Legais ﬁ
QRIENTVAGAD PAGINA CUMPRE OBSERVACOES (3)
b Dowm atpacln!s de lnfwmo;so
1 tndicagdn da plataforma ullfizada para cunrimento dos deveres de informagSo a que a entidada se encontra sujeita, nomzadamente o5 retatives 0 reports de infemasao econdmica &
) financalra, a saber: :
)  Prestagio de garantas financeiras ow assunglo de dividas ou passivos de outras enlidades. mesmo nos casos em qu agsumam organizacio de grupe B o v no | 6]
b} Graude execucdo dos gbjetives fxados, jushﬁca;aodos dwms venﬁcadoselndnal;aode medidasde comego aplicadgs ouaaplear ) o.M v ondo Nt
L ___Planos dl’- atividades e ogamenlo, anuais & plunanais, inghindo os planas de investmenio e as fonles de financiamento — e AL nEe L
8" Documenios amuais de presiacaa de contas . L . . oo 4 fdo L)
). . Ralatirios Uimestrais de execuidn en;amental acompanhados dos relammos o orng de I‘iscahzacao <42 L I om
Indicagdo da plawiorma viilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a enlidade se encontra sujeita, numeadamente 05 Ielalivgs a mﬂmnaqan a presiar anualmente ao ;
2 tiuiar da fungio acionisla e ao piblico em garal sobre 0 modo como foi prosseguida 3 sua missio, do grau da cumprimento dos seus objativas, da forma comn fol cumprida a poliica de . 2 sim
) respansabiiidade social, de desenvolvimenlo sustentivel @ os lermas da prestagSo do servigo piblco, @ em que medida loi salvagu2rdada a sua competitvidade, designadamenie pela
via da investigagio, 4o desenvciviments, da mvacao e dz inlegracao de novas tecnulogsas 0 processo produtnm
e Stonaintemet
1. Indicag2o dofs} enderego(s) uiizado{s), induindo as hiperfigagdes, na divulgacio dos seguinies elemantas schre 3 endidads:
__ .8} Sede e, caso aplicivel, demais elemenios mencipnados no artige 171° do Cadigo das Socisdades Comarciais i o L U < T R . N S
L Estaiulus ¢ requlamentios de fundonamenta dos drgsos e e!au cmmssﬁes ] 43 . §im
o . Tmres das ; rgios sociais e oulros ﬂrgaos eslaluﬁnos e respetms elemmos cumculares hem como as tespemas remuneracoes e oultos henef icios ] 43 sim
_t_l]_ Dummenmsdepres!aﬁodemntas anuais e caso aplicavel, as semestais o o L 43 csmo ] o
€ Obrigacdes de servico pilhbico  que a enbdm estd sujeilae os aerm cnn!mtua:s cla yres!al;ao de senm;o pub&m . L R L .- Meaa |  pal
] Mudsh de rmamamanto suh;amnl;e 05 apo:os ﬁnan:em recebndas do Esrado f0s ulﬁmus Irés e:ercluos 44 sim
F Fmsiagao de Servi';o Pablico au n'e fuuresse Gmi fse ap«‘.'cévﬂ'} . “ i
§ Releréncia ap contraio cefebrado com a enlidade pulfica que tenha confizdo 4 enfidade a presiagio de um servigo piblico ou de interesse gesal, fespeilanle 3 remuneragdo dessa i a“ nal
’ alividade ) e
Refer#nrcia ds prapostas da contraluaftrago da presta(2o dz senvigo piblico apresentadas 2o titular da fungao acionista e ao membro do govemno responsavel pelo respelivo selor de :
alividada, das quals daverio conslar os seguintes elemanios: Associagfo de metas quantilalvas a cusios permanentements guditdvels: Modela de Enanciaments, prevendo penalizaghas r|
2 om casg do Incumpriments; Critérios de avalfiag3o e revisdo conlratials; Pardmatros destinades a garantir niveis adequados de salisfagio dos uienles; Compatibiidade com o esiorgo S
financeiro do Estado, tal como resulla das afslagfas de verbas consianies do Orgamenla do Estade em cada exexcicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continvada -
quakidads do sarvigo prestade & do grau de safisfacio dos clentes ou dos wlentos. A enlidade deve apresanlar evidéncia do seguinte i
al  _ elaboiou uma proposta de conlratualizacAo da prestacho de servigo piblice o a4 . _hal )
b ess3 prggosla loi apresentada o litular da mnﬁu arionista ¢ 30 membro do Govemo rasponsavel pelo respetivo setur de ividade . . 44 .nal ~
c a proposta cumpre com todas os reqmsllos legais delimdos nan® 1do aniga 48.° do RISPE ; 44 n.al
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UTAM Anexo ao Relatdrio de Analise n.2 139/2019 SPMS ~ Servigos Partilhados de
Ministério da Satde, E.P.E.

Relatdria de Governo Societdrio 2018, Cumprimento das Orlentagdes Legais

QRIENTAGAQ PAGINA CUMPRE QBSERVACOES (3)
wil. REMUNERAGOES
A, Compeléncla pare a Daterminagdo

1. Indicag2o quanio & compstiéntia para a deteminagao da ramuneragda dos 61g30s s00idis, dos membros da comissio execulva ou adminisirador delegado e dos dirigenles da entidade 45 sim

2 ' Identificag3o dos mecanismos adolados pasa prevenir a existéncia de conflios de inteesses, atuais ou patenciais, entre o5 Membros de Grglos ou comiSsdes socielanas € a enfidade, 4 ' : si.l.'n

o desiqnadamente na aprovagio de despesas por sirealizadas . AR .

3 Evidenciagdo ov mengdo de que resulte inequivoco o cumpnrnenlo por pane dos membros do urgéa de adrrmustrauo do que dsspne o a.rllgo 51°do R.ISPE isto &, de que se abstém de . 46 sim

i mtenm nas decisdes que mmhram 05 SeUs prﬂ:mos nﬂeresses desmnadamerue na amovar;éo de daspesas par si reaiizadas o . N

_ B. Onnn‘ssﬁo da leaqﬂn de Remmm;éas -
o . Compasicio da comisso de fxacio de remeneraches. incliindg identificagio das pessoas singulares ou colelivas contratadas para the prestar apoio . o 46 1 .hal | _
c. Estruivra das Remuneragops '

L  Deserigho da politica de remuneragdo dos 6nglios de administrario @ de fistalizagio_ o a6ed7 Lsimo
2 Inforrmacio 'sobie o mode comp a remuneral;éo & estrulurada de forma a permitir o alinhamenio dos nhpuvas dos mambros do 6rgao de admwsu-aqén tomes nbgelm:s da kmga prazo &7 aal

L daentidade AU

3 Referéncia, se apﬁcavel 4 existéncia de uma oompomme variavel da rernunemu;ao critérics de alnbun;au e mlmmaqao sobre evenlual lrnpacto da avaﬁa;ao de desempenhu nesta a7 aal

- .. Componente | _ . . L A

4 _ExpliciiagBo do Eﬂsmenbo do pagwnenm da nompunente varidvel da resnunerag3o, com mancao dn perigdo de dieimento ) N N 47 nal, -

3 .. Parimetros ¢ e‘mntlamenhs definidos no contrate ge geslao para efefios de abibuicdo de prémio - R SRR L N ____n_a‘l R P

6. Referéncia a reg:mes mmp!emanlares de pensOes ou de reforma antecipada pam os adminjsiradares e da!a £m que loram apmvados em assemhlena gefa! em tarmos mdmduals : 18 nadf.

D. DMdgn;éo das Remunem;ﬁas
Indicaga do moniante anual da remuneragéo aulesida, de foima agregada e individual, pelas membras do Grgdp de adminisiragdo da enltidade, proveniente da entidade, incluindo R
1. remuneracio fixa e varijvel e, relativamente a esta, menglo 25 diferenies componentes que the deram origem. podendo ser feila remissao para ponio do relatirio onde j5 consle esla 43 e 48 sim
informagio e e e T S

z .. Montantes j_agos. por oulfas souedades emn relat;.éo de. dommn oude grupo ouque se enoonlrem so;euas a um dommio cmm:m o L o4 | maf )

k8 Remimeragio paga sob a foma de parficipagBo nos lucras elou de pagamento de prémins e motivas por que tals prémios efou parhupaqao nos Iuc:os lmam oon::edidos 3 49 naf.
A h'vd!mnlzagbﬂs pagas ou devidas a. ex—ad.mu'usimdores execulwns relalmamente a mssaqao das suas lungdes duranle o exenzlclo ) ' ) ey . ' r'!.a,{.

5 ingicagio do montasie anuz! d3 rem:.mefaqao aulerida, de foima agregada e individual, patos membras do érgdo de !'smllzat;ao da entidade, puadendn ser faita remissEo par pnntn do’ 49 ‘n

‘ relaléin onge 4 consie esta nforagao , _ . L B o T OO

6. Indicagdo da remunaragdo ne ane de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral . 50 naf.

28-05-2019 ] '
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UTAM - Anexo ao Relatério de Analise n.2 139/2019 SPMS - Servicas Partithados do
Ministério da Saude, E.P.E.

Relatério de Governo Sociatirio 2018, Cumprimento das Orientagées Legais ?’
QRIENTACAQ PAGINA CUMPRE QBSERVAGOES (3)
Wi, TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E QUTRAS
5. Mecanismos implemeniados pela entidade para efeitos da controlo de transagbes com partes relacionadas e indicagdo das ransagdes que foram su;eitas a contralo no ano de referéncia 51 nal
2 Informag3o sobra outras ransagbes v
a}  Procedimentos adotados em maléra de aquisicao da bens e senvigos o -~ . ) ] . ... Gles: . sim ~
b} Transagbes que n3o tenham ooonido em condiphes de mereado I L. 52 .nal _ i L
¢} Lisla de fomecedores com transaghes ¢om a enlidade que represeniem mais de 5% dos lmecimentos e semgos externos (no caso de uliapassar 1 mihdo de ewros). 4 a2 sim
X ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA ENTIDADE NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL £ AMBIENTAL
1. ... Estatgis adotadss e grau de cumprimenlo das metas fixadas e e o 8| L sm . -
2. Politicas prossequidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, ﬁnanua:ra, social € ambierdale 8 salvaguarda: nomas de quahdade §3e5d 5im
a Foma da compriments dos principios inarentes a uma zdequada gestéo empresarial
a) Defnicio de uma palitica de responsabilidade sotial ¢ de desenvolimentt sustentivel e ¢os ternos do servico piblico prestado. designadamente no mbile da protecao dos 55 sim
e, SONSUIIdOES R .
) Deﬁml;io de pulihcas adotadas para a promoqsu da pruneﬁn ambientai e do respel!u por pI'IrII':Ipins de Iegahdade e tlita empresanal assim comp as regras |mp!amemadas tendo em’ 55 . o
. visia pdesenvolvimento sustenlivel T __‘s'_"_‘ 3 _
o Moﬁo de planus de igualdade lendentes a a!cancaruma elativa |gua||:lade da tratzmento e de opuﬂumdades enire hpmens e muBieres, a efminar discmnma;ﬁes ez permmr a 55 -
.. conciliaclo entre a vida pessoal, famitiar ¢ profissional o sum
a9 Releréncia a medidas cancrelas no gue respaita an Prmupu: da lgualdade do Géneeo, conlomme esiabelecida non ©1.da Reso!n:.ao do Conselo de Minisios n.° 1672012, de 23 de 55 .
. tevereho e 2 elaboracdo o relatdrio 2 que s refere 0 n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Miniskos n° 1872012, de 7 de marce. . R N
Identifiracdo das pofiticas de recursos humanos defiridas pela empresa. as quais devem ser orenladas para a valorizagdo do individuo, par o I‘urlalmnl:n da motwaqau e parao 56058 <m

) esl‘.lmuio du aumento da pmdtrmidade tratandn com resperln e integridade os seus l.raba!hadures e uonhbmndn ativamenta para a sua valmzacao pmﬁssma!

Iniomaqao sobre a golllm do responsabdidade ecunﬁrml:a com referéncia aos moldes em que foi sahraguardaua a r.ompemmciade da empresa, desugnadamente pela vig de :
f invesligag3o, inovagho, desenvolvimenlo e da integracdo da novas lecnologias no pracesso produtivo. Referéncia an plane de 240 para o lulure e & medidas de criagdo de valorparas  ~ 58a60 sim
acionisia [aumenio da produtividade, oriemago para o ciente, redugdo 0a exposiplo a nscos decorentes dos impacies ambiealais, econdmicos @ sociais das alividades. atc.)
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UTAM

Anexo ao Relatério de Analise n.2 139/2019

Ralatério de Governo Societario 2018. Cumprimento das Orientagdes Legais

SPMS — Servigos Partilhados do

Ministério da Sadde, E.P.E.

ORIENTAGAD PAGINA CUMPRE OBSERVACOES (3)
X AVALIACAD DO GOVERNO SOCIETARIO
1 Verificagdo do cumprimenin das recomandages recebidas relativamante 3 estrutra o pratica de govemo socisldrio, através da kientifcario das medidas lomadas no ambilo dessas
’ onentacdes. Pare cada recomendacio davard ser incluida:
a} Informagao que permila alerir ¢ cumprimente da fecomendagso cu remisso para o ponte do celatorio onde 2 questdo @ desenvolvida (capilulo, tilulo, ponig, pagina) 81 sim
2) Em caso de nfio cumprimento ou cumpuimento parcial, justficaso para essa ocorréneia e identificago de eventual mecanismo ailemalive adatado pela entidade para eleitos de : 62365 sim
prossecucio do mesma objelivo da recomendacio S 1. o o
2 " Qutras Informacées: a enfidada devera lomacer quaisque: elementos ou m!nmal;oes ‘adicionais que, N30 s¢ encontrando veridas nos pmlos anteriores, sejam felevanies para a & nad
’ compieensdo do modek @ das pralicas de governo adotadas o
X1 ANEXOS
Demonstragio nio financeda relaliva 2o exercicio de 2018 que devera conter informaggo retaliva ao desempenho e evolugan da entidade quanto a quasties ambiemals, sociais &
1 relativas aos trabalhadores, igualdade e género, nda discriminacdo, respeito pelos direilos humanos, combale & corrupgdo e tentativas de subormo [vide artigo 86.°-B do CSC) {caso nat
. aplcdvell. o B
2 . gta o extralo da ala da :eun:éo do orgio de adrrm'usira;ao em que ha]a s:do deﬁbe.rada 3 aplovaqau do RGS 2018 ) _ S A _ndo R/
3. . Relatriogo o2 defiscalzagioa quo serelerean 2 6o aigo S4°do RISPE e e e e .o L &
4 ~ Daclaragbes a que serefere o arigo 52.° do RISPE .o hneexplll sim
5 Ata da reunizio da Assemblaia Geral, Deliberacaa Undnime pot Eserto ou Despacho que conlempﬂe ] aprovagéu dos documenios de preslacao de conlas {ai se incluindo o RGS) ’ Anexo IV nad
] relativos 2o exercicio de 2017 por parte dos fulares da fungdo acionista . ex0 -
28-05-2019 Apreciacio dos Documentos Anuais de Prestagdo de Contas de 2018 T 5 -y
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Anexo ac Relatério de Anélise n.2 139/2019

Relatério de Governo Societario 2018, Cumprimento das Orlentagdes Legais

SPMS — Servigos Partilhados do
Ministério da Saude, E.P.E.

COMENTARIO

REFERENCIA DA ORIENTACAD

A SPMS stz 13 plalaformas que uliliza para cumptimentn dos deveres de informeaglio, porém. ndo as elaciona individualmente com ¢s daveras de informago idantificados em cada uma das

Embara o dotumento lenha mengEo & reunio do Conselha de Adminisiragio em que foi aprovado, afigura-se desejave 2 inclusio da ata ou extrato da ala da raunido do orgdo de

Nas esta incluido no AGS2018 nem disponivel em SiRIEF o relatirio do 6rgéo de fiscalizagdo a que se relere © n.° 2 do artigo 54.° do RISFE.

UTAM
DBSERVACAD
() dlineas desta ponto,
@ adminisiacio em que haja sido delberada a aprovazo do RGS2018.
(]
28-05-2019

Apreciacio dos Documentos Anuais de Prestagado de Contas de 2018

Secgdo V1. ponto D, 2tinea 1. (entre culros)
Secghio X, dlinea 2.

Secgao X1, 2linea 3.
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SPMS..

Servicos Partithados do Ministério da Sadde

ANEXO Il — EXTRATO DA ATA DE APROVAGCAO DO RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2018

AN\
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SPMS.

Servigos Patihadss do Meistirada Salde

L

@

CERTIDAO

---------- Jodo Luis da Costa Rito Dias Martins, Vogal do Conselho de Administracgo da SPMS —
Servicos Partilhados do Ministério da Satide, E.P.E.
— CERTIFICA que da ata n.2 31/2019 da reunido ordindria do Conselho de Administragdo da
SPMS, E.P.E. —Servicos Partilhados do Ministéric da Saude, E.P.E., realizada no dia cinco de agosto
de dois mil e dezanove, consta uma deliberagdo com o seguinte teor:

Aos cinco dias do més de agosto de dois mil e dezanove, pelas dezassete horas, reuniu em sessdo
ordinaria o Conselho de Administracdo da SPMS — Servicos Partilhados do Ministério da Salde,
EPE (SPMS, EPE), na Av. da Reptblica n? 61, 1050-189 Lisboa, estando presentes os seus

membros, nomeados através de Resolucdo do Conselho de Ministros n? 94/2017, de trés de

julho de dois mil e dezassete:

-—--Vogal - Artur Trindade Mimoso.

—--—-Vogal - Jodo Martins.

A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:

5. Informagao n.” 089/DPDO/ 2019 - Aprovagao do relatério de Governo Societario de 2018;-

5. Deliberacao n®1883/2019
O Conselho de Administragao deliberou por unanimidade aprovar o proposto na

informagao n.° 089/DPDO/2019 - Aprovagio do relatério de Governo Societdrio de 2018 -

Anexo 4.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao pelas dezoito horas.

Deliberagao lavrada na pagina n2 4 do livro de atas n? 32/2019

Por ser verdade é lavrada a presente certiddo que assino.

Lisboa,08 de agosto de 2019

Jodo Martins

Vogal do Conselho de Administragio

SPMS - Servigos Partithades do Ministério da Sadde, E.P.E. | Av. da Republica, n.2 61, 1050-189 Lisboa | Tel.: 211 545 600 | Fax: 211 545 649



| SPMS..

Sotvigas Partihados do Ministieio da Saide

ANEXO 1l — RELATORIO DO ORGAO DE FISCALIZAGAO A QUE SE REFERE O N.2 2 DO ART. 542 DO RISPE

~
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AB ANTONIO BELEM & ANTONIO GONGCALVES
& SOCIEDADE DE REVISORES OFICIA)S DE CONTAS, LDA
./q g SROC N.» 96 - NIF. 502 585 B11 - Capital Social realizado 12.600 €

6102/90/€0 LYTL'N

RELATORIO E PARECER DO FISCAL
UNICO

SPMS —SERVICOS PARTILHADOS DO
MINISTERIO DA SAUDE, E.P.E.

EXERCICIO DE 2018

A\

Sede: Praga Francisco 4 Carneito 0.2 12 - 1.2 Dio. - 1000-160 Lishoa - Telefs. 21843 88 60 / 6 - mail: sntonio.belem@sapo.pt

Filial: Rua Sofia de Carvalbo, n.9 23, 2 Dto Nascente - 1495-122 Algés - Telefone 215843257 - mail: satonio.goncalves@antonioandradegoncalves.com
o




610T/90/€0 L¥YTIL'N

A®@ ANTONIO BELEM & ANTONIO GONGCALVES

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA

&
/q g SROC N.= 96 - NI¥. 502 585 811 - Capital Social reslizado 12.600 €

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Em cumprimento das disposigdes legais ¢ estatutirias, vimos apresentar o nosso
Relatonio ¢ Parecer sobre o Relatorio de Gestio da “SPMS — Servicos Partilhados do
Ministério da Saide, EPE.” subscrito pelo Conselho de Administragiio e os documentos de
presiagao de contas, que compreendem o Balango, 2 Demonstragio de Resultados Liquidos
por naturezas, a Demonstragio dos Fiuxos de Caixa, 2 Demonstragio das Alteracdes no
Capital Proprio ¢ as Notas as [Demonstragoes Financeciras, referentes ao exercicio economico
findo em 31 de Dezembro de 2018.

Analisamos o cumprimento das Normas Conuabilisticas ¢ de Relato Financeiro (NCRF)

que integram o Sistema de Normalizagio Contabilistica (SNC-AP), que a SPMS adota.

Analisamos os procedimentos adotados pela SPMS nos processos de aquisicées ¢ o seu
enguadramento na Cédigo da Contratagio Pablica. Constatimos a existéncia de um nimero
significativa de procedimentos por ajuste direto (A1)} ou ajuste dircto critérios matcriais
(ADCM) e ajuste direto simplificado, no seu conjunto cerca de 48,37%, o que revela, um
aumento destes procedimentos relativamente ao exercicio anterior, no qual a percentagem se
cifrou em cerca de 37%. Apreciamos as situages enfatizadas na Certificagio Legal das Contas,
as quais se relacionam com a existéncia de condngéncias relativas a diversos processos judiciais
em curso, ao nivel do capital préprio, inferior a 5(0% do capital estarutirio ¢ ao facto de nio
estaremn aprovadas pela Tutela, até 31 de Dezembro de 2018, as contas anuais da SPMS dos
exercicias de 2015, 2016 ¢ 2017.

AN,

Sede: Praga Francisco 84 Caraciro 0.° 12 - 1.2 Dto. - 1000-160 Lisboa - Telefs. 21 843 88 60/ 61 - mail: sntonto.belem@sapo.pt

Filial: Rua Sofia de Carvalho, n.° 23, 2 Dto Nascente - 1495-122 Algés - Telefone 215943257 — mail: 2ntonio.goncalves@uatonioandradegoncalves.com




ﬂ @ ANTONIO BELEM & ANTONIO GONGCALVES
& SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA
ﬂ g SROC N.» 96 - NIF. 502 $B5 B1t - Capiral Sacial realizada 12.600 €

6107/90/80 LYTL'N

Procedemos 4 leirura das atas das reunides do Conselho de Administragio (Ata n®
1/2018 a Am n® 58/2018), tendo apreciade as deliberagdes tomadas por unanimidade
relativamente aos virios assuntos, nomeadamente quanto aos ajustes dirctos acima referidos.

Venfickimos o cumprimento das obrigagtes legais ¢ estatutarias € ainda as orientagdes

legais vigentes para o SEE. Constarimos o cumprimento do disposto no Art® 54° n® 1 do

Decreto-ler n® 133/2013 de 03 de Queubro, relativamente a elaboragio dum relatério
auténomo anual de boas priticas de governo socictirio, tendo analisado a informagio nele
contida, a qual ¢ arual ¢ completa.

Aprecidmos o relatorio apresentado pelo Conselho de Administragio, o qual caracteriza

a aovidade desenvolvida ¢ complementa a informagio constante nas Demanstracdes
Iinanceiras, cumprindo os requisitos previstos na legislagio que regula 0s Relatoros Anuais de

Gestdo (Codigo das Sociedades Comerciais ¢ outros preceitos legais).

Tendo em consideragio a Certificacio Legal das Contas, emitida na modalidade de

“Com Einfases” ¢ o Relatério Anual da Fiscalizagio Ffectuada (RAFE), somos de parecer que:

a) Sejam aprovados o Relatério de Gestio ¢ as documentos de prestagio de

contas, apresentados pelo Consclho de Administragio da SPMS;

b) Seja aprovada a proposta de aplicagio do resultado liquide do exercicio
apresentada pelo Conselho de Administragdo no seu Relatério de Gestdo, a qual
consiste nas transferéncias para as contas de Reserva Legal ¢ Resultados

Transitados dos monmantes de 609.79751 curos ¢ 2.439.190,05 curos

respectvamente.

A

Sede: Praga Francisco 54 Carneiro 0.9 12 - 1.9 Dra. - 1800160 Lisbou - Telefs. 21 843 88 60 / 61 - mail; antenio.belemBsapo.pt
Filtal: Rua Sofia de Carvalho, n.® 23, 2 D1o Nascente - 1493-122 Algés - Telefone 215843257 - mail: antonis.goncalves@antonioandradegoncalves.com
L
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/q @ ANTONIO BELEM & ANTONIO GONGCALVES
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA

&
/q g SROC N.» 96 - NIF. 502 585 811 - Capital Social realizado 12.600 €

6102/90/£0 LYTL'N

Por dlumo, pretendemos expressar 3 Administragio ¢ demais responsavels com quem
contactamos o nosso reconhecimento pela disponibilidade ¢ colaboragio manifestadas.

Lisboa, 30 de Maio de 2019

‘, FISCAL UNICO
’ Anténio Belém & Antomo Gongalves, SROC, LDA.
' Representada pelo
I)r, Antonio Maria Velez Beléem
ROC n® 768

X

Sede: Praga Francisco 5i Carnciro n.° 12 - 1.2 Dto. - 1000-160 Lishoa - Telefs. 21 843 88 60/ 61 - mail: znronio.belem@sapo.pt
Filial: Rua Sofia de Carvalho, n.° 23, 2 Dto Nascente - 1495-122 Algés - Telefone 215843257 ~ mail: antonio.goncalves@antonioandradegoncslves.com
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SPMS.

Servigas Partihades da Ministéno da Saude

ANEXO IV — DECLARAGOES A QUE SE REFERE O ARTIGO 522 DO RISPE
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R N
14 oY 201)
ver e PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

R 9’1’ {O ‘r jl?zcu_\_mc_ﬁo DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

(artigos 22.% n.* 8 do Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de Marco e 1.7, n.* 1 da Lei n.* 64/93, de 26 de Agosto)

Os dadas recolhidos sdo processados automaticomente e destinamse & gestio dox processos relativos ao regime juridico de
{incompatibilidade s e impedimentas de titulares de altos carges piblicos. O seu preenchimento é obrigatdrio. Os titulares dos dados podermn
aceder dinformagio que hes respeite e solicitar por escrite, [unte da PrecuradorisLeral da Republica, a sus actualizacio e comeccio,

1. Identificacdo do Titular

Nome H_QJ\»-\-‘“\\-& el G‘J{Q TCQ—«\‘-H,-

Residéncia QZQI;Q Meve ; 2% .AQCO-iivqa

Localidade $2g '(‘3“‘& S Meoneos cédigopostal__ 2G40 - FH0O
Bilhete de Identidade / Cartdo de Cidadio 103 B2 604

2. Cargo

Cargo de que € titular ?MJ:&M: ako G}‘*\-Qt_@l‘-\ c9\9 M‘A@;\"méo
o‘.c. &*Uf(}m Pc:,\\’.ﬂ,l.quvﬁ c;v:) K,.‘.-J";’,\A.-_ e Soui e ETE

EntidadefServico/Organismao

Sector empresarial do Estado [: Sector empresarial lacal

|:| Instituts Publico de regime especial DAutoridade Reguladora Independente
Natureza das fungdes (se aplicdvel):

['E Executivas [_} N3o executivas
Datadaposse 22 de \)Lkr*-\f‘-@ de el

Acto de nomeagdo ou designagio _ (ke acticcde  fe ol S
Metdbien  me S4201F - 22/6/1%




DL7t/2007

3. Declara¢io

Declara nio estar abrangido pelas incompatibilidades ou impedimentos previstos:
— Na Lein.” 64793, de 26 de Agosto (artigos 8.%, 9.7 e ¢."-A) E
— No Decreta-Lei n.® 21f2007, de 27 de Marco (artigos 20.% a 22.%) z]

4. Enumeracio de cargos, fung¢bes e actividades profissionals exercidos (em acumulagdo com o alto

cargo piblica)

5. Enumerac¢do de participagSes sociais
7

/

6. Excapcdespravistas no Decreto-Lei n.® 71/1007, de 27 de Margo (artigos 20.°, . 3e 4 e 22.°, " 12 4)
DG tle - \‘E o B &Q.L‘j\l CQ-F (i fecin SM.'- oL CL‘
O vzad eds de. Derre s em - (vauy Vel \oca G
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G

7. Observagdes

{ ~beae o 4F de \:La.Q.Oxo de O F

%--A.K 7 CQ»O C‘u’\l-\:N‘) .
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PROCURADORIA-GERAL DA REP(B H‘m N Z[f / /’E’ o/ l(

DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES QU IMPEDIMENTOS

(artigus 22, n.” B do Decreto-Lel h.? 71/2007, de 27 de Margo e 11.% n. 1 da Lein.* 64/93, de 26 de Agosto)

0s dados recolhidos sic processsdos autamallcamente € destinam-se & gestda dos processos relalivos 2o reglme |urfdlco de
incompatibilidades a inpedimentos de tiluiares de altes cargos piblicos. O seu preenchimenin & chrigatdrio. Os titulares dos dados podem

aceder a informagdo que lhas respalta e zolleltar por escrito, Junio da Frecuraderia-Geral da Repuibfca, 2 s scfualizagio e correcgio.

1. Identificacfo do Titular

Nome A’Q\TUQ—‘ A AN O &—\ TEHiNI DA DE

MM, Moso

Residenca_ Q0 A Ca(\os Dawiel p° 1V°_\ A

Bilhete de ldentidade [ Cartdo de Cidaddo Q‘i 7_) (= 9__../\/\ '2_ %% '\

Locatidade 3. bOM- Dopaon Codigo Postal ___J. 3-"‘8 S~ 2. Bu___

2. Carge

Cargo de que € titular \fo 6 @f-\.-\ &= k%&_,\) T/\VO

EntidadefServigo/Organismo S 'P M §> (’7 P E:

@‘Sector empresarial do Estade ID Sector empresarial local
D Instituto Pdblico de regime especlal I:I Autoridade Reguladora Independente

Natureza das fun¢des (se aplicdvet):

B\Executivas D Na executlvas

Data da posse_ 4~ 3 de \ QW\"\ o de_2-0O \'_t_‘

Acto de nomeacSo ou designaqéo o S o Q.,LJ cha Caodvseciho

MI IS TR0y N ° O\\HLO = pauiho
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3. DeclaragBo

Declara n3o estar abrangido pelas incompatibilidades ou impedimentos previstos:
— Na Lei n.” 64{93, de 26 de Agosto (artigos 8.%, 9. ¢ 9.%-A) L]
— No Decreto-Lei n.? 712007, de 27 de Margo (artigos 20.°a 22.5) N

4. Enumeraco de cargos, fungdes e actividades profissionais exercidos (em acumulagio com e alto
cargo publico) '

A} VO e A SYE LMC\‘vo—S@MS, P&

2\ L\«({ua Lo UwopdE Miwigtegpl ConPa
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3\ Oine 0@ (oMOR s Duol, chs Uk
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/ 0 i e
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5. Enumeracdo de participages soclais

6. Excepcbes previstas no Decreto-Lel n.® 712007, de 27 de Margo (artigos 20.%, n."3e 4 e 22°,n"1e4)

7. ObservagSes

\\1 , O \‘de ‘:\J\J\'L—\O de 20 Vo

= Qe N
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DECLARACHODE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

(artigos 22.% n.” B do Decreto-Lein.’ 71f2007, de 27 de Margo e 11.*, 0. 1 da Lai n.° 64/93, de 26 de Agosto)

i
‘05 dadas recolhidos s80 processados automaticamente e destinam-se 2 gestdc des processos relatives ae regime furidico r.te‘
JIncompatibidaces e impedimentos de tituiares de altos cargos publicos. O seu preenchiments & obrigatdrio. Os titulares dos dados podern
[aceder # informagia que Ihes respeite e solicitar por 2scrito. junto da Procuradaria-Gerat da Repiiblica, a sua actualizacdo & correcgo,

i

1. ldentifica¢do do Titular

Nome __ Jodv Luis 3a Cosrmm Rite Dite, TanWng

Residéncia 1A FEMauano a0 A 2) 6 A

Localidade ___ Liy oA CédigoPostal 1102 - LL}
Bilhete de Identidade [ CartiodeCidadio 102 G0 Al b

2. Cargo

1
Cargode quedtitular__ Voyhl  Excw v 3o Gaivelies  AdM | piy e
i

Entidade/Servigo/Organismo 5 P S - Sétt wo ft Sl ¢ oy thals \‘fT\«a W S&:.-];' £lc]

[ sector empresarial do Estado (7] sector empresarial local

I:l Instituto Publico de regime especial DAutoridade Reguladora Independente
Natureza das fungdes (se aplicdvel):

Executivas j Nao executivas
Datadaposse 23  de Tuw ey de 2043 !

Acto de nomeagdo oudesignagio _ Re M v 44/243  x 22 Tiamrs

b Ablowa W DA AT Gy w424 s 3 Lo

i
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3. Declaracdo

Declara ndo estar abrangido pelas incompatibilidades ou impedimentos previstos:
— Na Lain.’ 64fg3, de 25 de Agosto (artigos 8.%, 9.° 2 9.A) [

— No Decreto-Lein.’ 712007, de 27 de Margo (artigos 20.° a 22.°) @

4- Enumeracdo de cargos, fungdes e actividades profissionais exercidos {em acumulagdo com g alto

cargo pablico) /

5. Enumera¢do de participacdes soclais

~

6. Excepes pravistas no Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de Margo (artigos 20.° n " 3e 4 e 225 n" 1€ 4)
e

7. Observagdes

{05 %mn , 12 de J\/LIH de H1)
l £ l/\«“ ’\, \;\ ‘rlqm |
! {Assinatura}




gestores publicos

2018-04-05 17:34:36
7iAQw4X2
Henrique Manuel Gil Martins

Rua Nova, 38

S&o Miguel de Alcanena

2640-730
henrigue.martins@spms.min-saude.pt

SPMS - Servigos Partithados do Ministério da Sadde, EP.E.

Empresa piblica do sector empresarial da Estade

Av. da Republica n° 61

Lisboa

1050 - 189
pea.sacretariado@spms.min-saude.pt

Presidente do Conselho de Administraggo
2017-06-23 00:00:00
2019-12-31 00:00:00

Nao

N&o

Sim

BCP NOM _ NIPC 503438855_quantidade : 80000
EDP NOM_NIPC 503504564 _quantidade: 350

Sonae SGPS_NIPC 50153292_quantidade: 21000
Vista Alegre_NIPC 500978654 _quantidade: 38000

Nao

Naop

Sim

Page 2

179

214388921

912134582

509540716

211545600



gestores publicos

ID da resposta

Data de submissdo

Cddigo

- Nome:

- NIF:

- Morada:

- Localidade:

- Cédigo Postal:

= Email:

- Telefone:

- Empresa/Entidade:

= NIPC:

- Tipo de entidade:

= Qual?

« Enderego:

= Localidade:

« Codigo Postal:

= Email:

- Telefone:

- Cargo para que foi nomeado/eleito:
- Data de inicio do mandata:

- Data prevista do termo do mandato:
- Detém participagdes, direta ou indiretamente, na
empresa/entidade onde exerce fungdes?

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente,
na empresalentidade onde exerce fungdes?

- Detém participagdes, direta ou indiretamente, noutra
empresa/entidade?

- Identifique cada uma das empresas/entidades
{denominagio e NIPC), percentagem de participacdo e
respetivo titular:

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente,
noutra empresafentidade?

- Mantém relagio com fornacedores, clientes, instituigtes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da
empresa onde exerce fungoes, suscetiveis de gerar
confiitos de interesse?

- Declaragio de conformidade. [Declaro, sob

compromisso de honra, que todos os dados inseridos no
formulirio sdo verdadeiros, nde contém erros e
correspondem a integralidade da informagéo relevante
sobra Gastores Plblicos.]

Page 1



Questionarios
Deveres de informagan dos geslores publicos (ID:976151)

Deveres de informacgao dos gestores publicos

Data de submissao

27/03/2018 16:07:06

Endereco IP

193.126.83.200

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

- Nome:

Artur Manuel Trindade Mimoso

- NIF:

202480399

- Morada:

Rua Carlos Daniel, n.2 73-A

- Localidade:

Sao Domingos de Rana - Cascais

- Cadigo Postal:

2785-284

- Email:

artur.mimoso@spms.min-saude.pt

- Telefone:

917445506

NOMEAGAOQ/ELEICAO

- Empresa/Entidade:

Servigos Partilhados do Ministério da Salde

- NIPC:

508540716

- Tipo de entidade:

Empresa publica do sector empresarial do Estado [A1]

- Endereco:

Avendida da Republica n.® 61

- Localidade:

Lisboa

- Codigo Postal:

1050-189

- Email:

maria.lomas@spms.min-saude.pt

- Telefone:

211926530

pagina 1/2



Questionarios
Deveres de informagéo dos geslores plblicos (ID:976151) &

- Cargo para que foi nomeado/eleito:

Vogal Executivo do Conselho de Adminisiracdo

- Data de inicio do mandato:

23/06/2017

- Data prevista do termo do mandato:

31/12/2019

- Detém participacoes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce funcoes?

Nao [N]

- Detem interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresalentidade onde exerce fungoes?

Nao [N]

- Detém participacGes, direta ou indiretamente, noutra empresalentidade?

Nao [N]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

Nao [N]

- Mantém relacao com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da
empresa onde exerce fungoes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse?

Nao [N]

- Declarac@o de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario
sao verdadeiros, nao contém erros e correspondem a integralidade da informacao relevante sobre Gestores
Publicos.]

Sim [Y]

pagina2/2



Questionarios 7&(\
Deveres de informagao dos gestores publicos (1D:976151) -

Deveres de informagao dos gestores publicos

Data de submissao

03/07/2017 17:13:42

Endereco IP

193.126.83.200

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome:

Joao Luis da Costa Rito Dias Martins

NIF:

204422566

Morada:

Rua Fernando Mauricio n® 27 62 A

Localidade:

Lisboa

Caédigo Postal:

1950-447

Email:

joao.d.martins@spms.min-saude.pt

Telefone:

864087809

NOMEACAOQ/ELEICAO

Empresa/Entidade:

SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E.

NIPC:

509540716

Tipo de entidade:

Empresa publica do secior empresarial do Estado [A1]

Endereco:

Avenida da Republica, n® 61

Localidade:

Lisboa

Cadigo Postal:

1050-189

Email:

joao.d.martins@spms.min-saude.pt

Telefone:

211540045

pagina 1 /2




Questionarios -K\
Deveres de informagdo daos geslores piblicos (1D:976151) B

Cargo para gque foi nomeado/eleito:

Vogal do Conselho de Administracio

Data de inicio do mandato:

23/06/2017

Data prevista do termo do mandato:

31/12/2019

Detém participacoes, direta ou indiretamente, na empresal/entidade onde exerce funcoes?

Nao [N]

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce funcdes?

Nao [N]

Detém participagoes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

Nao [N]

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

Nao [N]

Mantém relacao com fornecedores, clientes, instituicges financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da
empresa onde exerce fungoes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse?

Nao [N]

Declaracao de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario séo
verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a integralidade da informacao relevante sobre Gestores Publicos.]

Sim[Y]

pagina 2/2



ANEXO V — DESPACHO DE APROVAGAO DAS CONTAS DE 2017 POR PARTE DO TITULAR DA FUNCAO ACIONISTA

Ndo se verificou ainda a aprovacéo dos documentos de prestactio de contas relativos ao exercicio
de 2015, 2016 e 2017 por parte do(s) titular(es) da functo acionista, razéo pela qual néo é
possivel juntar este anexo.

© 2018 SPMS | Servigos Partilhados do Ministério da Satde, EPE. Av. Repdblica, n® 61 | 1050-189 Lisboa | Tel.: 211 545 600| Fax: 211 545 649
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Servicas Partithados do Ministério da Salde
%

ANEXO VI—PAO 2018 APROVADO
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MINISTERIO DAS FINANCAS
Direccdo-Geral do Tesouro e Finangas

Exmo. Senhor
Dr. Henrique Manuel Gil Martins
Presidente do Conselho de Administragao

SPMS, Servigos Partilhados do Ministério da Salde, E.P.E.
Avenida Jodo Crisdstomo, n.° 9, 3.°
1049 062 Lisboa

SiRel. N/Rel. DSPE/DAA/AMIE12
Data: Data:

Assunto: Aprovagao do Plano de Atividades e Orgamento 2018

Exmo. Senhor,

Vimos por este meio, remeter a V.Ex.?, para os devidos efeitos, o Despacho proferido pelo Secretario de
Estado do Tesouro e pela Senhora Secretaria de Estado da Salide, o qual aprova o Plano de Atividades e
Orgcamento 2018 da SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da Satde, E.P.E., bem como o Relatério de
Analise da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizago do Setor Publico Empresarial (UTAM) n.°
184/2018, de 25 de junho, sobre o qual recaiu o Despacho n.° 516/18-SET, de 29.06.2018 proferido pelo
Senhor Secretario de Estado do Tesouro.

Com os melhores cumprimentos.

A Diretora-Geral,
em substituicao

/] Ut o lfoJ fq”‘»ﬁ

Maria Jodo Araujo

Aolosdid do
D St ol
D Ak Tlans /

M,

Ruo do Alfdndega. 5~ 1% | 1145-000 LISBOA | Tel: 21884 60 00 | Fax 21804 6119 | E-mail: tesouroirdgiipt

loen“dep

desto di

Sclicita-se que na resposta seja



A

@ REPUBLICA DESPACHO
%~ PORTUGUESA

XX GOVERNO CONSTITUCIONAL

FINANCAS E SAUDE

Considerando que a SPMS - Servicos Partilhados do Ministério da SalGde, E.P.E., (SPMS, E.P.E.) foi
criada pelo Decreto-Lei n.® 19/2010, de 22 de marco, que aprovou os respetivos Estatutos, constantes
de anexo aquele diploma, com as alteragoes introduzidas pelos Decretos-lei n.° 108/2011, de 17 de
novembro, n.° 209/2015, de 25 de setembro, n.° 32/2016 de 28 de junho, n.° 69/2017, de 16 de
junho, e n.® 38/2018, de 11 de junho;

Considerando que a SPMS, E.P.E., se rege pelo regime juridico aplicivel as entidades piblicas

empresariais, com as especificidades previstas naquele diploma e nos seus Estatutos;

Considerando que o Regime Juridico do Sector Piblico Empresarial estabeleceu, nos termos do n.° 9
do artigo 39.°, que as propostas de Plano de Atividades e Orcamento nao produzem quaisquer efeitos
até a sua respetiva aprovacao pelos membros do Governo responsaveis pelas areas das Financas e do

sector de atividade;

Considerando que a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacio do Setor P(blico
Empresarial (UTAM) emitiu o Relatorio de Analise 184/2018, de 25 de junho, sobre o Plano de
Atividades e Orcamento para 2018 da SPMS, E.P.E., no qual conclui que o supramencionado
documento estd em condicdes de merecer aprovagdo, desde que a empresa seja autorizada a
aumentar o nimero de trabalhadores e os gastos com pessoal, atendendo ao aumento de atividade e

a melhoria projetada para a sua performance financeira e para a sua eficiéncia operacional;
Determina-se:

1) A aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio de 2018 da SPMS - Servicos
Partilhados do Ministério da Salide, E.P.E., encontrando-se a empresa autorizada a:

i) Contratar 50 trabalhadores para as fungdes relacionadas com o processo de internalizacao
do Centro de Conferéncia de Faturas (CCF), atenta a sua fase inicial e o processo de

desmaterializagao em curso, carecendo os demais de autorizagao auténoma; e

ii) Realizar investimentos até ao maximo de M€ 5, incluindo os encargos associados a
internalizagao do CCF,

2) Na versao final da proposta de Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de 2018, a
publicitar, a empresa devera dar cumprimento a recomendacido constante no ponto 7. do
Relatorio de Analise n.° 184/2018, de 25 de junho.

O Secretério de Estado do Tesouro, A Secretéria de Estado da Saude,
Assinado de forma digital
AIVarO ::::;I:_::’;::-:a RUSB Augus‘a pen Rosa Augusta Valente
Anténio da  Anoniodatesta o Va]ente de e Mates Zoninho
Dados JOVE 0126 " Dados: 20020801
Costa Novo tsszet oo Matos Zorrinho cesesz oo

Alvaro Novo Rosa Valente de Matos



SPMS..
Servigus Parblhades do Ministersa da Sadde

ANEXO VII - ADITAMENTO AO REGULAMENTO INTERNO DA SPMS

© 2019 SPMS | Servigos Partilhados do Ministério da Satide, EPE. Av. Repiblica, n2 61 | 1050-188 Lisboa | Tel.: 211 545 600| Fax: 211 545 649



O Ch aprova

30.10.20)%
Henrigue artfng} W
Presidente do Consglho- nistragio
\qw\\"\'(

Artur Txindade Mimoso
Vogal do Conselho de Administragfio

\; i s
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SFMS.,

Servicos Partilnados de Ministerio da Saude

ALTERACAO AO REGULAMENTO INTERNO

O presente Aditamento ao Regulamento Interno da SPMS — Servigos Partilhados do Ministério
da Sadde, E.P.E. traduz-se nas alteracbes decorrentes das justificacGes que seguidamente se
sistematizam:
a) Alteracdes de caracter legislativo:
* Despacho Conjunto (Finangas e Saude), de 8 de junho de 2018, que altera o capital
estatutdrio da SPMS (Capitulo | - Disposi¢des Gerais);
¢ Publicagdo do Decreto-Lei n.2 38/2018, de 11 de junho, que transfere para a SPMS
as atribuicdes de gestéo e exploragio direta do Centro de Conferéncia de Faturas do
Servico Nacional de Satde (Capitulo | — Disposicdes Gerais);
b) Revisdo organica:
e Substituicdo do Organograma (Capitulo Il — Estrutura Organizativa), considerando as
novas atribui¢des conferidas a SPMS.
° AlteragGes no ambito das DiregBes e Unidades de Suporte, de acordo com o novo

organograma definido (Capitulo Il - Estrutura Organizativa).

Pelo exposto, republica-se o Regulamento Interno, contendo as atualizacGes e alteracdes acima
aduzidas.




ATRIBUICOES

A Servicos Partilhados do Ministério da Satide (SPMS), E.P.E, foi criada em 2010 pelo Decreto-
Lei n.2 19/2010 de 22 de Margo, como pessoa coletiva de direito publico de natureza
empresarial, dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa e financeira e de
patriménio préprio, com um capital estatutério de 6 milhdes de euros, nos termos do regime
juridico do setor empresarial do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de
outubro, e alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de
dezembro, estando sujeita a tutela dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das
finangas e da satde. Tem igualmente como atribuicdo a gestao do Centro de Contacto do SNS

(Decreto-Lei n.2 69/2017, de 16 de junho).

O Decreto-Lei n.2 108/2011, de 17 de novembro, veio proceder a atribuicdo a Servicos
Partilhados do Ministério da Satde, E. P. E., competéncias no dominio dos sistemas e tecnologias
de informac¢&o e comunicagdo, operando em conformidade a reestruturacdo da Administracao
Central do Sistema de Saude, I. P., ficando a SPMS responsdvel pelo desenvolvimento,

manutencdo e operagdo de varios sistemas integrados de informacdo de satde.

O Decreto-Lei n2 209/2015, de 25 de setembro, veio aditar o artigo 11.2-A ao Decreto-Lei n®
19/2010, de 22 de margo, que determinou a transmissio para a SPMS das posi¢des juridicas
detidas nos ACEs ‘Somos’ pelo SUCH - Servigo de Utilizagio Comum dos Hospitais, bem como
das posicdes juridicas detidas no ACE Somos Compras pelo Centro Hospitalar de Lisboa Central,
E.P.E., pelo Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., e pelo Centro Hospitalar de Lishoa
Norte, E.P.E.

O Decreto-Lei n.2 32/2016, de 28 de junho, veio clarificar as posicGes juridicas detidas pelo
SUCH, pelo Centro Hospitalar Lishoa Central, E. P. E., pelo Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, E.
P. E., e pelo Centro Hospitalar de Lisboa Norte, E. P. E., nos Agrupamentos Complementares de
Empresas «Somos Compras», «Somos Contas» e «Somos Pessoas», procedendo a terceira

alteracdo ao Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de margo.




Por forca dessa transmiss&o, por Despacho n.2 11013/2016, de 13 de setembro, dos Gabinetes
dos Secretarios de Estado Adjunto, do Tesouro e das Financas e da Satide, foi determinado o
aumento do capital estatutério da SPMS no montante total de 19.637.140,00 euros, para fazer
face a cobertura da amortizagdo antecipada da divida bancéria resultante da transmissio das
posicdes juridicas dos Agrupamentos Complementares de Empresa «Somos Compras», «Somos

Contas» e «Somos Pessoas», tendo ficado com um capital estatutario atual de 25.637.140,000¢€.

Posteriormente, a data 08 de junho de 2018, por Despacho do Senhor Secretirio de Estado do
Tesouro e da Senhora Secretdria de Estado da Saude, foi aprovado o aumento do ca pital
estatutario, no montante de 623.549 euros, destinado ao pagamento de dividas a fornecedores
& a outros credores ndo bancarios transmitidos pelos Agrupamentos Complementares de Salde,

tendo atualmente a SPMS um capital estatutdrio atual de 26.260.689 euros.

Por Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 67/2016, de 26 de outubro, foi criado o Centro
Nacional de Telesatide com o intuito de reforcar a estrategia nacional para a promocdo da
Telemedicina e promover a utilizagdo das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo, como
parte integrante de processos de reforma dos cuidados de satide, com vista a alcancar um nivel
mais elevado de articulacdo, integracdo e melhoria da qualidade dos cuidados, em articulacdo
com o Centro de Contacto do SNS, o qual foi integrado na SPMS, E.P.E., entidade a quem cabe
coordenar os esforcos interorganizacionais no dmbito da Rede Nacional de telessatide em
articulagdao com a Administracdo Central do Sistema de Saude, . P., e a Direcdo-Geral da Saude,

bem como as Administracdes Regionais de Salide.

O Decreto-Lei n.2 69/2017, de 16 de junho, procedeu & transferéncia de atribuicdes relativas ao
Centro de Atendimento do Servico Nacional de Satide da Direcao-Geral da Saude para a SPMS -

Servicos Partilhados do Ministério da Salide, E. P. E..

No @mbito desta transferéncia de atribuices, a SPMS passou a assegurar o funcionamento do
Centro de Atendimento do Servico Nacional de Satde (CASNS), bem como do Centro de

Contacto do Servigo Nacional de Satide (CCSNS) que o sucede.

Face as atribuicbes e a experiéncia detida pela SPMS no que diz respeito a sistemas de
informacdo, administracdo de redes de servigos e gestdo de recursos humanos, passou ainda a

assegurar o funcionamento do Centro Nacional de Telesatide (CNTS).
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No que se refere aos servicos partilhados especificos da area da sadde em matéria de compras
e logistica, a SPMS, E.P.E. tem por missdo centralizar, otimizar e racionalizar a aquisicdo de bens
e servicos e disponibilizar servios de logistica, possuindo atribuicbes em matéria de estratégia
de compras, procedimentos pré-contratuais, contratacdo publica, logistica interna, pagamentos

e monitorizagao de desempenho.

As categorias de bens e servigos especificos da drea da satde cujos contratos publicos de
aprovisionamento (CPA) e procedimentos de aquisicio sdo celebrados e conduzidos pelos SPMS
- Servigos Partilhados do Ministério da Salde, E.P.E. tém vindo a ser progressivamente
alargadas, por forga das alteracdes introduzidas na Portaria n.2 55/2013, de 7 de fevereiro,

pelas Portarias n.2 406/2015, de 23 de novembro e n.2 111/2017, de 16 de margo.

Também as categorias de bens e servicos cujos acordos quadro e procedimentos de aquisigio
sdo celebrados e conduzidos pelos Servicos Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E., na
qualidade de unidade ministerial de compras, definidas na Portaria n.2 87/2013, de 28 de
fevereiro, foram reforcadas pelo Despacho n.2 9813/2013, de 25 de julho, que estabelecer que
as unidades e estabelecimentos de satde integrados no Servico Nacional de Satde devem,
mediante a celebracdo de contrato de adesdo com a Entidade de Servicos Partilhados da
Administracdo Publica, I. P., aderir ao Sistema Nacional de Compras Publicas e demais
disposigdes para o reforco da aquisicdo centralizada de bens e servicos de satide e de carater

transversal.

Por seu turno, a Portaria n.2 227/2014, de 6 de novembro, procedeu & criacdo no ambito dos
Servicos Partilhados do Ministério da Salde, E. P. E. de novos mecanismos que visam permitir
um funcionamento mais eficaz na prossecucdo das suas atividades no dominio das compras
publicas, designadamente através da implementag@o de um sistema integrado de informacdo e
da criacdo de uma Comissdo de Acompanhamento das Compras na Satide que integra os varios
organismos da area da sadde e a quem compete colaborar com a SPMS, E. P. E., no planeamento

e monitorizagdo da politica de compras especificas do setor da salde.

A Resolucdo de Conselho de Ministros n.2 38/2016, de 29 de julho, que aprovou a Estratégia
Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas 2020 - ENCPE 2020, cujo objetivo consiste em
concorrer para a promogao da eficiéncia na utilizacdo de recursos e a minimizagdo de impactes
ambientais, estimulando a oferta no mercado de bens e servicos, bem como a realizacdo de

projetos de execugdo de obras publicas com um impacte ambiental reduzido em todo o seu ciclo
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de vida, em linha com as politicas ambientais do pafs, determina que a SPMS, E.P.E., integra o

grupo de entidades que garantem o acompanhamento e a monitorizagdo da sua execucio.

Atraves do Despacho n.2 2568/2017, de 28 de margo, foi criado o Grupo de Trabalho de
acompanhamento e monitorizacdo da implementacdo da ENCPE 2020 (GAM ENCPE), o qual

integra um representante da SPMS.

A SPMS encontra-se representada na Comissdo Externa para o Acompanhamento do Programa
Estratégico Nacional de Fracionamento de Plasma Humano 2015-2019, nos termos do Despacho
n.2 1081-A/2017, de 27 de janeiro. Com a publicagio do Despacho n.2 1249/2017, de 03 de
fevereiro, a SPMS passou a integrar o Grupo de Trabalho interministerial, com vista a

apresentacao de propostas concretas de colaboragdo nas dreas do sangue e do medicamento.

Acresce referir que, nos termos estabelecidos no Despacho n.2 5865/2017, de 04 de julho, a
SPMS € a responsavel pela criagdo dos mecanismos que garantem a reducdo gradual da frota
automaével e respetiva gestdo partilhada, através da implementacdo de mecanismos internos de
partilha e gestdo centralizada da frota automével de todos os servicos e organismos do

Ministério da Satde e institui¢des do Servico Nacional de Satde.

No @ambito dos servicos partilhados de sistemas e tecnologias de informacdo e comunicagdo, a
SPMS, E. P. E., tem por missdo a cooperacdo, a partilha de conhecimentos e informacdo e o
desenvolvimento de atividades de prestagdo de servigos nas dreas dos sistemas e tecnologias
de informacdo e de comunicagdo, garantindo a operacionalidade e seguranca das
infraestruturas tecnoldgicas e dos sistemas de informag¢do do Ministério da Salde e
promovendo a definicdo e utilizacdo de normas, metodologias e requisitos que garantam a
interoperabilidade e interconexdo dos sistemas de informagdo da saude, entre si e com os

sistemas de informacao transversais a Administragdo Publica.

S@o inimeras as atividades desenvolvidas pela SPMS, sendo de destacar a promocdo do reforco
do Sistema de Informagéo da Satide, disponibilizando muiltiplas plataformas de servicos digitais
que permitem o acesso e partilha de informag&o assim como a promocdo da melhoria no acesso
a prestacdo de cuidados e informagdo de satde por parte do cidaddo, a simplificacio e
desmaterializacdo de diversos processos e documentos, como sejam a prescricdo e dispensa
eletronica de medicamentos e de meios complementares de diagndstico e terapéutica, a
desmaterializacdo dos processos associados a emissdo de certificados de obito, de certificados

de incapacidade tempordria para o trabalho por estado de doenca (CIT), de certificados médico
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de aptiddo para a conducdo, entre outros, bem como a disponibilizacio de dados e servigos
através da Plataforma de Dados de Satide e portais conexos e, ainda, a disponibilizacdo puiblica

atraves de dados abertos no Portal do SNS e no Portal dados.gov.pt.

Neste ambito sdo de realcar as competéncias, atribuidas 8 SPMS nos termos da Resolucdo do
Conselho de Ministro n.2 62/2016, de 17 de outubro, de coordenagdo, promocio e
monitorizacdo da execugdo da Estratégia Nacional para o Ecossistema de Informacdo de Saude
2020 - ENESIS 2020, em articulacdo com a AMA, no dmbito da atuagao estratégica do Conselho

para as Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo na Administracdo Publica.

Esta estratégia, alinhada com as iniciativas estratégicas promovidas pelo Conselho para as
Tecnologias de Informagdo e Comunicacio na Administragdo Publica (CTIC), Agenda Portugal
Digital e Programa SIMPLEX+, bem assim com os planos para drea da salide, desenhados pela
Organizacdo Mundial de Satide e Unido Europeia (UE) e, também, com o Plano Nacional de
Satde, tem como objetivo promover a melhoria da informacédo de salde, a interoperabilidade
dos sistemas e a capacidade e racionalizagdo dos meios e recursos das Tecnologias da
Informacdo e Comunicagdo (TIC), designadamente, através da consagragao do principio da
transparéncia e dos dados abertos, do principio da centralidade no cidaddo, através do desenho
de servicos e sistemas adequados a eventos de vida ou percursas clinicos e incorporando
requisitos de usabilidade, do principio da portabilidade dos dados e informacdo de saide com
adogdo do conceito Satide Mével/mHealth bem como do acompanhamento e implementac3o
das emanagGes da UE em matéria de eHealth, ao abrigo da Diretiva 2011/24/UE do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 9 de marco de 2011, quanto ao seu artigo 14.2 que estabelece a

eHealth Network e respetivo plano Health2020 e Multi Anual Work Plan 2016 -2019,

Com a entrada em vigor do Despacho n.2 1348/2017, de 08 de fevereiro, a SPMS passou a
desempenhar a fungdo de entidade centralizadora dos incidentes de Ciberseguranca do SNS e

do Ministério da Salde.

A SPMS integra, nos termos do Despacho n.2 1858-A/2017, de 03 de marco, o Grupo de
Trabalho que tem como objetivo proceder & analise do atual regime legal em vigor de avaliacdo

das incapacidades das pessoas com deficiéncia.

Por forma a dar cumprimento ao Despacho n2 1877/2017, de 06 de margo, foi criada a Unidade
de Apoio ao Grupo de Prevencido e Luta contra a Fraude no SNS, cuja missdo consiste na recolha

e tratamento dos dados necessdrios 3 atividade do Grupo, tendo em consideragdo o seu ambito
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de atuacdo e o objetivo especifico do combate a Fraude, nos termos da lei e em respeito ao
regime de protecdo de dados pessoais. Compete-lhe ainda disponibilizar aos elementos do
Grupo de Prevencdo e Luta contra a Fraude no SNS, os meios informaticos e tecnoldgicos
necessarios adequados a realizagdo das andlises pretendidas, com vista 3 prossecucdo dos seus

objetivos.

Na sequéncia de indicagdes da tutela da salide em 2016, a SPMS tem vindo a apoiar sistematica
€ crescentemente o apoio em Sl ao nivel dos Cuidados de Saude Primarios, o que significa
harmonizacdo de hardware e software, gestio centralizada de todas as aquisicoes SI/TIC das
regiGes e lancamento e promogdo de um plano de upgrade tecnoldgico iniciado em 2016 e que
havera que prolongar por 2017, 2018 e 2019. Nesta senda, foi publicado o despacho n.2
3455/2017, de 24 de abril, que manda SPMS preparar a transicao das fungdes TIC atualmente
desempenhadas pelas ARS’s para o seu seio, através de uma analise do estado atual e propostas

de novos modelos a implementar em 2017-2019.
A SPMS, EPE, presta, ainda, apoio &s Regides Auténomas da Madeira e dos Acores.

Para além da atuacdo em territério nacional, a SPMS, E.P.E. participa em diversos projetos de
indole internacional, nomeadamente no que respeita aos registos clinicos eletrénicos e
uniformizacao de terminologia clinica, standards e interoperabilidade, seméantica (por exemplo
uso do SNOMED CT) e ainda colaboracio com a comissio Europeia em vdrios grupos de trabalho
(exemplo Sub Grupo para mHealth) bem assim foi escolhida como coordenador para a nova

JOINT ACTION for eHEALTH 2018-2021, em maio 2017 por voto unanime dos estados-membros.

No ambito dos servicos partilhados financeiros, a SPMS, E. P. E., tem por miss3o a cooperacao,
a partilha de conhecimentos e de informacio e o desenvolvimento de atividades de prestacdo
de servicos nas dreas de gestdo financeira e de contabilidade, possuindo atribuicdes em matéria
de planeamento e preparacio de orcamento, controlo orgamental, gestdo de contratos,

contabilidade analitica, contabilidade geral, pagamentos e cobrancas e tesouraria.

Em matéria de servigos partilhados de recursos humanos, a SPMS, E. P. E., disponibiliza um
servico partilhado de recursos humanos de elevada eficiéncia e niveis de automatizacdo,
possuindo atribuicbes em matéria de levantamento da informacdo e diagnostico,

processamento de salérios e indicadores de gestio.

Em matéria de aquisicdo centralizada e logistica de vacinas de a nova Portaria do modelo de

governacdo do Programa Nacional de Vacinagdo, bem como de outras estratégias vacinais para

/
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a protecdo da saude publica e de grupos de risco ou em circunstéincias especiais concedem novas
competéncias a SPMS nas dreas de Compras e Logistica, Tecnologias de Informacio e ma rketing

e comunicacao.

No ambito dos servicos partilhados de conferéncia de faturas de medicamentos, de meios
complementares de diagnéstico e terapéutica e de outras areas de prestacGes de salide, a
SPMS, E. P. E., tem por missdo assegurar a atividade e a gestdo do CCMSNS, com a entrada em

vigor do Decreto-Lei n.2 38/2018, de 11 de junho.
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COMPOSICAO

De acordo com o artigo 6.2 dos Estatutos da SPMS aprovado pelo Decreto-Lei n.2 19/2010, de
22 de margo, alterado pelo Decreto-Lei n.2 108/2011, de 17 de novembro e pelo Decreto-Lei
209/2015, de 25 de setembro, sd0 6rgdos sociais o Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo é composto por trés membros — um presidente e dois vogais —
nomeados por Resolugdo do Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo
responsaveis pelas dreas das finangas e da sadde.

O mandato dos membros do Conselho de Administragdo tem a duracdo de trés anos, sendo
renovavel por iguais periodos, permanecendo aqueles no exercicio das suas funcdes até efetiva
substituicao.

Em conformidade com a Resolugdo de Conselho de Ministros n.e 94/2017, de 22.06.2017
(publicada em Didrio da Repiblica n.2 126/2017, Série | de 2017-07-03), o Conselho de
Administracdo nomeado para o triénio 2017-2019 é composto por:

Henrique Gil Martins - Presidente (PCA)
Artur Trindade Mimoso - Vogal Executivo (VCA)

Jo3o Lufs da Costa Rito Dias Martins - Vogal Executivo (vca)

®  COMPETENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Compete ao Conselho de Administragéo, para além do exercicio de todos os poderes de
gestdao que ndo estejam reservados a outros orgdos, desenvolver as funcles
enquadradas no artigo 8.2 dos Estatutos da SPMS.

®  REGRAS DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em conformidade com os Estatutos, o Conselho de Administragdo redne, pelo menos,
mensalmente e, ainda, sempre que convocado pelo presidente ou por solicitacdo das
dois vogais ou do fiscal Unico, sem prejuizo de fixacao, pelo préprio conselho, de
calendario de reunides com maior frequéncia. Podera ainda reunir, sem observancia de
formalidades prévias, desde que todos os seus membros se encontrem presentes.

’ l
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Decorre ainda dos estatutos que as deliberagdes sé sdo validas quando se encontrar
presente na reunido a maioria dos membros do conselho em exercicio, sendo proibido
0 voto por correspondéncia ou por procuracdo. O presidente do CA, ou quem o
substitua, tem voto de qualidade.

As unidades organicas devem entregar ao respetivo membro do Conselho de
Administragdo, com a competéncia delegada nessa matéria, as informagdes que
requerem deliberagdo do Conselho de Administracdo, até as 13:00h do dia anterior 2
realizacdo da reunido ordinaria ou extraordindria.

Das reunides do Conselho de Administragao devem ser lavradas atas assinadas por
todos os membros do conselho presentes.

A divulgacdo das deliberacdes do Conselho Administracdo, quando deva ter lugar, é feita
por comunicag¢do as unidades e nucleos destinatarias.

" ATAS
Deve ser lavrada, em livro préprio, uma ata de cada reunido do Conselho Administracdo.
Da ata constara, pelo menos:
a) O lugar, o dia e a hora de inicio da reunido;
b) Aidentificacdo dos membros do Conselho Administracido presentes;
c) O teor das deliberacGes tomadas;

d) O teor das declaragbes de voto, quando existirem.

FISCAL UNICO

O Fiscal Unico é o érgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa
gestdo financeira e patrimonial da SPMS.

Conforme despacho de 4 de maio de 2015, de Sua Exceléncia a Secretaria de Estado do Tesouro,
foram nomeadas as Sociedades Antonio Maria Velez Belém — SROC n.2 96, Unipessoal, Lda.,
como fiscal Unico efetivo (representada pelo Dr. Anténio Maria Velez Belém, ROC n.2 768) e
Grant Thornton & Associados, SROC, Lda., n.2 67, como fiscal tinico suplente (representada pelo
Dr. Carlos Anténio Lisboa Nunes, ROC n.2 427).
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PODERES DE TUTELA, DE SUPERVISAQ E DE CONTROLO

A tutela econdmica e financeira é exercida pelos membros do Governo responsaveis pelas dreas
das financas e da saude e, sem prejuizo do regime juridico aplicavel as entidades publicas
empresariais, compreende:

a)

b)

)

d)

O poder de exercer os poderes de tutela integrativa;

O poder de exigir todas as informacdes e documentos julgados necessarios para
acompanhar a atividade da empresa;

O poder de determinar inspeg8es ou inquéritos ao funcionamento da empresa ou a
certos aspetos deste, independentemente da existéncia de indicios de pratica de
irregularidades;

O poder de conceder indemnizagdes compensatérias.

No n.2 2 do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de margo, na sua atual redacdo,
encontram-se previstos os atos sujeitos a tutela integrativa, que se transcrevem:

a)
b)

c)

d)

g)

h)

Aprovar os planos de atividade e contas;
Aprovar os subsidios e indemnizacdes compensatérias;

Aprovar os orcamentos anuais de exploragio, de investimento e financeiros, bem
como as respetivas atualizagdes que impliquem reducio de resultados previsionais,
acréscimo de despesas de investimento ou de necessidades de financiamento;

Aprovar os documentos relativos 3 prestacdo de contas, aplicagdo de resultados e
utilizacdo de reservas;

As dotacBes para capital e outras verbas a conceder pelo Orcamento do Estado e
fundos auténomos;

A realizacdo de aumentos e redugdes do capital estatutério;

A constituicao ou participagdo da SPMS, E. P. E., no capital de outras sociedades para
a prossecucdo dos pertinentes objetivos estratégicos;

Os demais atos que, nos termos da legislacdo aplicavel, necessitem de autorizagdo ou
aprovagao tutelar.



A\

< Ild'-"é'
._u_i%t. :
g W

~

ORGANOGRAMA

A estrutura organizativa encontra-se consubstanciada no organograma seguinte:

SPMS..

aervigas Partiihades do Meuslério da Saode

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

DIRECAD DE SISTEMAS DE INFORMACAD - SECCAD |

Uricade de Robotics e Advance Technoogy

Uricuds Se ATvanrced Analydcs w lrtelience
Uricade de Siserras de Gestdo oe Recurzos Unidade de Servicos Financerss
Uriclade Se Sctemas de Cuidsca: Primanos @ de Prosmidade Unidase da Contro'o de Gertlis

Uricade o Dperagdo. Seguranca e hiraeninzuras Lecais
—
Unicade 3¢ Comunicag o, Relactes Putiicas o Promcsio
e
Urizaciede Sesdo do Medicamerss & oo Dizpoctivo Medico
iy

Uridace de Projctos ¢ Felagdes neemacionais Unidade de Recurzos Humanos
Uridada de Plataformas de integras 2o de Cuidados & Serviges para o Didadlo Unidade de Detenvaiimento da Peszcas
UriZade de Regxtor Nacionas e hterooenablidads Tecrica Unidade "Academia SPMS
Hucieo oe Apmo 3 D61

[ERECAD DE SISTEMAS DE INFORMACAD - SECCAD s e T e e e,
Urilids de Plarearents Amuteturs ¢ Audecna Unidsde ce Proteccac oe Dadoc
Uriclidlz Se Ergenhari ce Sofrware

Uricada ce Gestio de Servigo @ Suporta gnlﬁaﬁuzfgmmmsnmmmnn

Uritade da Cperagio Sezuranca e infraestruturas Centrais

Unicdde de Paneamento e Controio de Processos

Unachida de Sictemas Hospialares

Hucieo do 4515

nidace Mrrstarai de Compraz

Uricaze e Comprac Azresacas de Benze Servicos de Saude

UniZace de 2orcanoramwnts

Unizaoe de 2ocic Baral
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DIRECOES

A missdo da SPMS — Servicos Partilhados do Ministério da Satde, E.P.E. (adiante designada
SPMS) consubstancia-se na prestacio de servicos especificos da drea da satide, em torno do eixo
central das valéncias de sistemas e tecnologias de informagdo e compras, dispondo ainda,
estatutariamente, de competéncias em matéria de servicos partilhados de logistica, financeiros
e de recursos humanos.

A dindmica da SPMS estd orientada para os estabelecimentos e servicos do SNS,
independentemente da sua natureza juridica, bem como aos orgdos e servicos do Ministério da
Saude e a quaisquer outras entidades, quando executem atividades especificas da drea da
satde.

Com vista a concretizagdo deste desiderato e & prossecucio plena das suas atribuigcdes, a SPMS
disp6e do seguinte conjunto de estruturas e dreas de intervencdo:

Direcdo de Sistemas de Informagao — secgdo |

Unidade de Robotics e Advance Technology

Unidade de Advanced Analytics e Intelligence

Unidade de Sistemas de Gestdo de Recursos

Unidade de Sistemas de Cuidados Primérios e de Proximidade
Unidade de Operagdo, Seguranca e Infraestruturas Locais Centrais

Nucleo de CiberSeguranca

Direcdo de Sistemas de Informacdo - secgao Il

Unidade de Gestdo do Medicamento e do Dispositivo Médico

Unidade dos Sistemas de Informacio da SPMS

Unidade de Projetos e Rela¢des Internacionais

Unidade de Plataformas de Integracdo de Cuidados e Servi¢os para o Cidadao
Unidade de Registos Nacionais e Interoperabilidade Técnica

Nucleo de Apoio a DSI
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Direcdo de Sistemas de Informag3o — seccdo Il

Unidade de Planeamento, Arquitetura e Auditoria

Unidade de Engenharia de Software

Unidade de Gestdo de Servico e Suporte

Unidade de Operacdo, Seguranca e Infraestruturas Centrais
Unidade de Sistemas Hospitalares

Nucleo do eSIS

Direcdo de Compras de Bens e Servicos Transversais

Unidade Ministerial de Compras

Dire¢do de Compras de Bens e Servicos da Satide

Unidade de Compras Agregadas de Bens e Servicos de Satide

Direcdo de Compras Piblicas Internas
Unidade de Aprovisionamento

Unidade de Apoio Geral

Direcdo de Comunicagio e Relagdes Publicas
Unidade de Comunicagdo, Relactes Publicas e Protocolo

Unidade de Marketing e Design
Direcdo do Centro Nacional de TeleSalde e Centro de Contacto do SNS
Direcdo Financeira

Unidade de Servigos Financeiros

Unidade de Controlo de Gest3o
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Direcdo de Recursos Humanos
Unidade de Recursos Humanos
Unidade de Desenvolvimento de Pessoas

Unidade “Academia SPMS”

Direcdo de Assuntos Juridicos e Contencioso
Unidade de Logistica, Marca e Propriedade Industrial

Unidade de Protec¢do de Dados

Direcdo de Planeamento e Desenvolvimento Organizacional

Unidade de Planeamento e Controlo de Processos

Dire¢do de Centro de Controlo e Monitorizagdo do SNS (CCM SNS)

Unidade de Gestdo Operacional

Os responsaveis das dreas acima referidas respondem ao Conselho de Administragdo e ndo
podem representar a SPMS de forma individual ou através dos seus colaboradores. Sem prejuizo
de outras indicagGes, devem reportar ao Conselho Administracio em todos os casos no ambito
das respetivas competéncias, bem como reportam, no minimo, mensalmente, ao Conselho de
Administragdo a atividade realizada.
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DIRECAQ DE SISTEMAS
DE INFORMACAO

Compete a Diregdo de Sistemas de Informacdo, através das suas trés seccoes atingir o

segu

a)

b)

c)
d)

e)

f)

g)

h)

j)

k)

inte:

Alinhar os projetos com os objetivos organizacionais procurando a sua gestdo integrada;

Implementar e contribuir para standards definidos pela Direcio de Planeamento e
Desenvolvimento Organizacional;

Implementar as préticas de gestdo de projeto/gestdo de risco definidas;
Otimizar recursos em articulacdo com demais coordenadores;

Orgamentar novos projetos em articulagio com a &rea Financeira e pela Direcdo de
Planeamento e Desenvolvimento Organizacional;

Definir indicadores de prestacdo de servigo em articulacdo com a Dire¢do de Planeamento
e Desenvolvimento Organizacional;

Acompanhar e otimizar o licenciamento de ferramentas Tecnologias de Informagdo e
Comunicacdo usadas pelas diversas unidades do SNS e Ministério da Satide;

Assegurar o funcionamento do Centro de Suporte;

Assegurar a coordenacdo do planeamento, investimentos, gestdo e utilizacdo TI/Sl através
da rede do SNS e MS e a articulacdo interministerial nesta matéria;

Supervisionar a implementacdo e manutencdo de infraestrutura em linha com os planos
de crescimento Instituicdo / Ministério e mudangas nos requisitos de negocios, ou
avangos tecnolégicos;

Supervisionar a implementagéo dos sistemas de TIC, a estratégia de seguranga e plano de
recuperagdo de desastres que minimiza o risco de perda de dados;

Desenvolver estratégia de sourcing para garantir que procedimentos adequados estdo no
local para selecionar fornecedores de equipamentos e servicos;

m) Colaborar na elaboragdo de planos estratégicos para as Tecnologias de Comunicagdo e

Informagdo (TIC), assegurando que todas as ferramentas de TIC necessarias, processos e
sistemas estdo no local para atender aos requisitos do negécio e contribuir para o alcance
de metas, de curto e longo prazo, da Instituicio / Ministério.
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A DSl encontra-se dividida em 3 secgGes, sob orientacdo de 3 diretores de Sistemas de
Informagéo, correspondendo a cada um dirigir o trabalho de um nUcleo e cinco areas de
coordenacado.

Todas as matérias comuns como, por exemplo, e nio exaustivamente: abordagem e politica de
formac@o, gestdo técnica dos recursos, arquitetura, engenharia e outras que beneficiem de
abordagem comum, devem ser mantidas através do uso e do recurso a iniciativas transversais
que garantam a coeréncia dos servicos de informagdo e comunicacdo. Devem, ainda, estas
DirecGes garantir que todas as unidades gerem os recursos humanos internos e em outsourcing,
afetos a sua drea de Coordenacdo, da forma mais harménica e coesa possivel e em articulacdo
com as politicas da SPMS. Constituem-se como suportes horizontais: a atividade dos 3 nucleos,
bem como, a desenvolvida nas areas de coordenacio seguintes:

DIRECAO SISTEMAS DE INFORMACAO - SECCAO |

COMPETE A UNIDADE DE ROBOTICS E ADVANCED TECHNOLOGY:

a) Promover uma cultura de inovagdo, e de abordagem criativa no uso dos recursos
existentes, na SPMS e no SNS, em articulagdo com a Unidade de Inovacdo, Big Data,
Analytics e Machine Learning;

b) Definir e partilhar uma visao integrada e coerente do panorama vigente no uso de
robotica e de outros recursos tecnolégicos inovadores (bots, wearables, 10T, devices,
mobile, etc.) na satiide, em termos da SPMS;

c) Promover o desenvolvimento e adogdo de solugdes inovadoras, que utilizem e/ou
beneficiem de elementos tecnolégicos inovadores, nomeadamente em articulacio
com as Unidades de Engenharia de Software e de Inovagdo, Big Data, Analytics e
Machine Learning;

d) Promover o desenvolvimento, publicitagdo e disseminacio de experiéncias, provas-
de-conceito e piotos que recorram ao uso efetivo de robotics, wearables, devices e
outros componentes tecnoldgicos inovadores;

e) Apoiar e contribuir para o desenvolvimento e manutencdo de parcerias e redes a
estabelecer entre a SPMS e a academia e comunidade cientifica, bem como com o
restante sector da satide em termos de investigagéo e inovagdo, nomeadamente no
que concerne as temdticas inerentes a Unidade (robotics, wearables, etc.);

f) Acompanhar e desenvolver estratégias e politicas para a inovacdo na SPMS e no SNS,
em fungdo das decisdes do Conselho de Administracdo e do Steering Committee para
a Inovagao;

g) Gerir os recursos humanos internos e em outsourcing, afetos a sua drea de
Coordenacdo, de forma coesa, em articulagdo com as politicas emanadas pela SPMS.
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COMPETE A UNIDADE DE ADVANCED ANALYTICS E INTELLIGENCE:

a) Promover uma cultura de inovacdo, e de abordagem criativa no uso e aproveitamento
dos dados existentes, na SPMS e no SNS, em articula¢do com a Unidade de Robotics,
Wearables e Devices;

b) Definir e partilhar uma visdo integrada e coerente do panorama vigente no uso de
dados e informacdo (incluindo o Big Data) na satde, em termos da SPMS;

c) Assegurar e gerir a atividade de manutengdo e continuidade de servico nas solucdes
analiticas (business intelligence) existentes e que sdo desenvolvidas e suportadas pela
SPMS;

d) Promover e contribuir para uma integracdo arquitetural das solucdes analiticas e de
business intelligence desenvolvidas pela SPMS, em linha com principios de integracéo,
normalizacdo e consolidacdo de dados e informacdo para fins de exploracdo
consolidada de indicadores;

e) Promover o desenvolvimento e adogao de solugGes inovadoras, que utilizem e/ou
beneficiem de elementos analiticos inovadores, nomeadamente em articulagdo com
as Unidades de Engenharia de Software e de Robotics, Wearables e Devices;

f) Assegurar a manutencdo, continuidade e desenvolvimento continuo de repositérios e
servicos de dados abertos, promovendo a participacdo efetiva de todos os
stakeholders com possibilidade de disponibilizacdo e contribuicdo para este fim;

g) Promover o desenvolvimento, publicitagdo e disseminacdo de experiéncias, provas-
de-conceito e pilotos que recarram ao uso efetivo de big data, business analytics,
machine learning e outros componentes informacionais inovadores;

h) Apoiar e contribuir para o desenvolvimento e manutencio de parcerias e redes a
estabelecer entre a SPMS e a academia e comunidade cientifica, bem como com o
restante sector da satide em termos de investigacdo e inovagéo;

i) Acompanhar e desenvolver estratégias e politicas para a inovacdo na SPMS e no SNS,
em fungao das decisdes do Conselho de Administragdo e do Steering Committee para
a Inovagdo;

j) Gerir os recursos humanos internos e em outsourcing, afetos a sua area de
Coordenacao, de forma coesa, em articulacdo com as politicas emanadas pela SPMS,

COMPETE A UNIDADE DE SISTEMAS DE GESTAO DE RECURSOS:

o,
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a) Gerir a atividade de manutencao corretiva (resolugdo de incidéncias) dos sistemas de
informac&o na sua linha de servico;

b) Gerir a atividade de manutencdo evolutiva e o desenvolvimento de novas
funcionalidades dos sistemas de informac&o na sua linha de servico, enquadrada em
pedidos de alteracao (necessidades identificadas pelos clientes);

c) Promover e contribuir para uma maior integragao e consolidagdo de produtos e
solucGes aplicacionais da sua linha de coordenagdo, nomeadamente em termos de uso
partilhado de recursos, conhecimentos e componentes inerentes as diversas solugdes
aplicacionais, e numa potencial consolidacio de diferentes aplicagdes em solucdes
transversais;

d) Planear e controlar as entregas das novas versées das aplicagdes para Producio;

e) Criar e manter atualizado um repositorio de conhecimento funcional e técnico das
aplicagées da SPMS;

f) Promover a retencdo do conhecimento sobre as aplicacGes da SPMS e a partilha de
informagao;

g) Participar na definicdo e na gestdo de novos projetos e na rececédo de novas aplicacbes;

h) Gerir os recursos humanos internos e em outsourcing, afetos a sua drea de
Coordenagdo, de forma coesa, em articulacio com as politicas emanadas pela SPMS.

COMPETE A UNIDADE DE DE SISTEMAS DE CUIDADOS PRIMARIOS E DE PROXIMIDADE:

a) Assegurar politicas adequadas de desenvolvimento de sistemas de informacao
orientados para a atividade de cuidados de saide primérios e de proximidade,
promovendo uma abordagem holistica que privilegie solucées inovadoras, integradas,
escalaveis, partilhdveis e de utilizagio sustentada;

b) Assegurar uma estratégia que garanta que todos os projetos tenham uma arquitetura
capaz de suportar ambientes de mobilidade e orientados para uma usabilidade eficaz;

¢) Gerir a atividade de manutengdo corretiva (resolucdo de incidéncias) dos sistemas de
informacdo na sua linha de servico;

d) Gerir a atividade de manutencdo evolutiva e o desenvolvimento de novas
funcionalidades dos sistemas de informacdo na sua linha de servigo, enquadrada em
pedidos de alteracdo (necessidades identificadas pelos clientes);

e) Planear e controlar as entregas das novas versges das aplicacGes para Producdo;

f) Criar e manter atualizado um repositério de conhecimento funcional e técnico das
aplicagGes da SPMS;
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Promover a retencdo do conhecimento sobre as aplicagdes da SPMS e a partilha de
informacdo;

Participar na definic@o e na gestdo de novos projetos e na rece¢do de novas aplicagtes;

Gerir os recursos humanos internos e em outsourcing, afetos a sua area de
Coordenacdo, de forma coesa, em articulagdo com as politicas emanadas pela SPMS.

COMPETE A UNIDADE DE OPERAGAO, SEGURANCA E INFRAESTRUTURA LOCAIS:

a)

d)

e)

f)

g)
h)

Elaborar a estratégia e evoluir a infraestrutura regional e local do SIS, incluindo redes,
centros de dados, sistemas operativos e de bases de dados e postos de trabalho,
avaliando a sua adequacdo aos requisitos das partes interessadas com base na
informagdo de desempenho e nas tendéncias de procura e inovagao, em articulacio
com a Unidade de Operagdes e Infraestrutura Centrais;

Assegurar o funcionamento da Rede Informdtica da Sadde (RIS), em articulacio com a
Unidade de Operacgdes e Infraestrutura Centrais;

Elaborar e manter atualizado um plano para entradas em producdo, coordenado com
o plano de entregas de desenvolvimento;

Elaborar e implementar o plano de contingéncia, abrangendo as vertentes de disaster
recovery e de continuidade de negdcio para as aplicagdes criticas de negdcio de nivel
regional e local, em articulagdo com a Unidade de Operacdes e Infraestrutura Centrais;

Assegurar a capacidade de resposta da infraestrutura em volume de armazenamento,
processamento e trafego, gerindo a atividade de desenvolvimento e manutencdo da
infraestrutura regional e local;

Assegurar questdes técnicas de protecdo de dados e ciberseguranga em articulacdo
com o nticleo de ciberseguranca;

Monitorizar e analisar continuamente os ativos em producio;
Resolver incidéncias de producdo dentro de niveis de servico acordados;

Gerir 0s recursos humanos internos e em outsourcing, afetos a sua area de
Coordenacdo, de forma coesa, em articulagdo com as politicas emanadas pela SPMS.

COMPETE AO NUCLEO DE CIBERSEGURANCA:!

a)

Definir politicas, normas e procedimentos nas areas das suas competéncias em funcdo
das decisdes do Conselho de Administragdo e do Steering Committee;

b) Definir e divulgar internamente, em articulagdo com as direcdes, as praticas de

seguranga, protecdo e risco;

c) Definir e apoiar diregbes na defini¢do de zonas criticas e na implementacdo de
mecanismos de contralo e protegdo;
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d) Assegurar o adequado funcionamento e protecdo logica e fisica dos acessos a zonas
criticas;

e) Monitorizar de forma regular e preventiva os riscos de seguranga existentes;

f}) Efetuar periodicamente auditorias de seguranga fisica e ldgica, avaliando o grau de
utilizagdo das politicas e dos procedimentos definidos;

g) Auxiliar as Unidades na elaboracdo de planos de contingéncia e consolidar um plano
de contingéncia de seguranca e protecdo global;

h) Exercer as demais competéncias que lhe sejam cometidas pelo CA.
DIRECAO SISTEMAS DE INFORMAGAO - SECCAO |I

COMPETE A UNIDADE DE GESTAO DO MEDICAMENTO E DO DISPOSITIVO MEDICO:

a) Geriras politicas e atividades inerentes ao desenvolvimento de solugdes e mecanismos
de gestdo do medicamento e do dispositivo médico internamente desenvolvidos na
SPMS, bem como promover uma abordagem integrada a todo o ciclo de gestdo do
medicamento e dispositivo médico nos stakeholders externos & SPMS;

b) Gerir a atividade de manutengdo corretiva (resolucdo de incidéncias) dos sistemas de
informacdo na sua linha de servico;

c) Gerir a atividade de manutengdo evolutiva e o desenvolvimento de novas
funcionalidades dos sistemas de informacado na sua linha de servico, enquadrada em
pedidos de alteracao (necessidades identificadas pelos clientes);

d) Planear e controlar as entregas das novas versdes das aplicagdes para Producdo;

e) Criar e manter atualizado um repositdrio de conhecimento funcional e técnico das
aplicacGes da SPMS;

f) Promover a retencdo do conhecimento sobre as aplicacdes da SPMS e a partilha de
informacdo;

g) Participar na definigdo e na gestdo de novos projetos e na recegéo de novas aplicacdes;

h) Gerir os recursos humanos internos e em outsourcing, afetos a sua drea de
Coordenagdo, de forma coesa, em articulagao com as politicas emanadas pela SPMS.
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COMPETE A UNIDADE DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO DA SPMS:

a) Definir uma estratégia integrada, coerente e sustentada de desenvolvimento e
manutencao de sistemas de informagdo orientados ao suporte das atividades internas
de todas as unidades da SPMS;

b) Definir paliticas, normas e procedimentos nas éreas das suas competéncias em funcdo
das decisdes do Conselho de Administracdo;

C) Assegurar uma estratégia que garanta que todos os projetos tenham uma arquitetura
capaz de suportar ambientes de mobilidade, articular suporte com a UAG, de forma a
prestar o melhor apoio informatico possivel aos end-users internos a SPMS e a quem
a visita nas suas instalagées, em quando os colaboradores se deslocam a trabalho fora
da SPMS;

d) Gerir a atividade de manutengdo evolutiva e o desenvolvimento de novas
funcionalidades dos sistemas de informacdo na sua linha de servico, enquadrada em
pedidos de alteracao (necessidades identificadas pelos clientes);

e) Planear e controlar as entregas das novas versoes das aplicagdes para Producdo;

f) Criar e manter atualizado um repositério de conhecimento funcional e técnico das
aplicagBes da SPMS;

g) Promover a retengdo do conhecimento sobre as aplicagdes da SPMS e a partilha de
informacao;

h) Participar na definicdo e na gestdo de novos projetos e na recegéo de novas aplicacdes,
envolvendo-se e sendo chamado para decisdes de compra ou desenvolvimento de SI
em todas as diregdes da SPMS, de forma a garantir apoio continuado e coeréncia
aplicacional;

i) Gerir os recursos humanos internos e em outsourcing, afetos & sua drea de
Coordenacdo, de forma coesa, em articulagdo com as politicas emanadas pela SPMS.

COMPETE A UNIDADE DE PROJETOS E RELACOES INTERNACIONAIS:
a) Promover a divulgagdo da atividade da SPMS fora de Portugal;

b) Assegurar a lideranca de projetos experimentais e/ou inovadores que permitam testar,
conceber ou desenvolver novas solugdes com recurso a Tecnologias de Informacao e
Comunicac¢do, independentemente de se encontrarem, ou nido, configuradas em
projetos contratualizados com entidades do SNS;

c) Representar a SPMS, EPE em projetos, redes e outras iniciativas de colaboracdo e
investigacdo em Tecnologias de Informagao e Comunicacdo;
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d)

e)

f)

SPMS. o

Desenvolver acbes relagcdes internacionais, ndo apenas no espaco europeu, mas em
todo mundo, procurando sinergias e oportunidades para expansdo da marca e
presenga da SPMS;

Organizar eventos de partilha de conhecimentos e outras formas de intercdmbio de
experiencias, como estagios ou internships;

Gerir os recursos humanos internos e em outsourcing, afetos a .sua drea de
Coordenacao, de forma coesa, em articulagdo com as politicas emanadas pela SPMS.

COMPETE A UNIDADE DE PLATAFORMAS DE INTEGRAGAO DE CUIDADOS E SERVICOS PARA O CIDADAO:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

i)

Gerir a atividade de manutencdo evolutiva e o desenvolvimento de novas
funcionalidades dos sistemas de informacdo na sua linha de servico, enquadrada em
pedidos de alteracdo (necessidades identificadas pelos clientes);

Planear e controlar as entregas das novas versoes das aplicagdes para Producio;

Criar e manter atualizado um repositorio de conhecimento funcional e técnico das
aplicacbes da SPMS;

Promover a retencdo do conhecimento sobre as aplicagées da SPMS e a partilha de
informacao;

Definicdo da estratégia e visdo de mobilidade da SPMS;

Definicao de politicas internas da SPMS de desenvolvimento de novos projetos de
mobilidade e, apoiar a esses desenvolvimentos;

Promover a disponibilizagdo de informagdo que permita o surgimento de solucdes
inovadoras no sector empresarial ou académico;

Definicdo de normas e politicas nacionais para a avaliagdo de apps mdveis na saude;

Participar em grupos de trabalho europeus para a mHealth para a definicdo de
normas;

Gerir os recursos humanos internos e em outsourcing, afetos a sua area de
Coordenacdo, de forma coesa, em articulagdo com as politicas emanadas pela SPMS.

COMPETE A UNIDADE DE REGISTOS NACIONAIS E INTEROPERABILIDADE TECNICA:

a)
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Assegurar politicas adequadas de desenvolvimento de sistemas de informacdo
alicercados no uso de registos nacionais, promovendo uma utilizacdo de dados
centrais eficaz, integrada e consolidada, sempre que tal se configura possivel e
apropriado;
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b) Gerir as politicas e atividades inerentes ao desenvolvimento de solugdes e
mecanismos de interoperabilidade técnica internamente desenvolvidos na SPMS,
bem como promover uma abordagem integrada a interoperabilidade técnica nos
stakeholders externos a SPMS;

c) Gerir a atividade de manutencdo corretiva (resolugdo de incidéncias) dos sistemas
de informacdo na sua linha de servigo;

d) Gerir a atividade de manutencdo evolutiva e o desenvolvimento de novas
funcionalidades dos sistemas de informagéo na sua linha de servico, enquadrada em
pedidos de alteragdo (necessidades identificadas pelos clientes);

e) Planear e controlar as entregas das novas versdes das aplicages para Producdo;

f)  Criar e manter atualizado um repositério de conhecimento funcional e técnico das
aplicagdes da SPMS;

g) Promover a retengdo do conhecimento sobre as aplicagdes da SPMS e a partilha de
informacdo;

h) Participar na definicdo e na gestdo de novos projetos e na rececdo de novas
aplicagdes;

i)  Gerir os recursos humanos internos e em outsourcing, afetos a sua drea de
Coordenacdo, de forma coesa, em articulagdo com as paliticas emanadas pela SPMS.

COMPETE AO NUCLEO DE APOIO A DSI:
a) Acompanhar as atividades e metas do Contrato Programa e do Plano Estratégico;
b) Elaborar os relatdrios de execugdo do Contrato Programa da DSI;

c) Apoiar medidas de gestdo de RH, transversais a todas as equipas da DSI, em
conformidade com a politica de RH definida pela DRH para a empresa;

d) Acompanhar e atualizar os portfélios de projetos/atividades de SI;

e) Apoiar os diretores da DSI na medicdo de indicadores de prestacdo de servigo;

f) Acompanhar a articulagao com compras DCT;

g) Apoiar a elaboragdo de cadernos encargos técnicos;

h) Apoiar na Gestdo Sistemas das areas Colaborativas Internas a DSI;

i) Gerir o workflow de acompanhamento de respostas a oficios;

j) Monitorizar e reforgar os pedidos que se encontram pendentes de resposta da DSI;

k) Apoiar a elaboragdo de propostas de prestagdo de servigos.
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DIRECAO SISTEMAS DE INFORMAGAO - SECGAO I

COMPETE A UNIDADE DE PLANEAMENTO, ARQUITETURA E AUDITORIA:

a) Assegurar uma estratégia que garanta que todos os projetos tenham uma arquitetura
capaz de suportar ambientes de mobilidade;

b) Definir, divulgar e promover o uso de uma metodologia de gestdo de projetos
adaptada a realidade da SPMS;

c) Desenhar, divulgar e promover o uso do conjunto de templates de suporte a prética
de Gestdo de Projeto, assegurando a sua atualizacdo sempre que necessario;

d) Selecionar, ajustar e promover capacitacdo dos colaboradores em Gestdo de Projetos,
de acordo com as necessidades da SPMS e dos niveis de maturidade dos Gestores de
Projetos;

e) Apoiar na selecdo de novos Gestores de Projeto, identificando colaboradores com
aptiddo para a gestdo de projeto;

f) Promover workshops de partilha para divulgacio de boas praticas, metodologias de
trabalho, esclarecimento de procedimentos;

g) Promover e ajudar a garantir condigdes para a certificacio dos Gestores de Projetos
como Project Managent Professionals, assegurando ainda atividades anuais que
permitam aos Gestores de Projeto manter as certificacdes ativas;

h) Assegurar as ferramentas necessarias e suficientes para um adequado planeamento e
uma rigorosa monitorizacdo e controlo dos projetos;

i) Promover a participagdo em conferéncias e congressos de gestdo de projeto, para
divulgagdo das boas praticas e melhoria das competéncias em Gestdo de Projeto;

j) Gerir os recursos humanos internos e em outsourcing, afetos a sua area de
Coordenagdo, de forma coesa, em articulagdo com as politicas emanadas pela SPMS.

COMPETE A UNIDADE DE ENGENHARIA DE SOFTWARE:

a) Definir uma visdo integrada e coerente do landscape tecnolodgico de desenvolvimento
de software da SPMS;

b) Desenvolver e melhorar continuamente préiticas de gestio da qualidade no
desenvolvimento de software;

c) Promover a cultura da qualidade nas equipas da DSI através de formacdo e
disseminacdo de boas praticas e de iniciativas de partilha de conhecimentos e
experiéncias;
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d) Desenvolver politicas, metodologias e ferramentas de teste de software, assegurando
em articulacdo com as outras Unidades de Coordenacdo da DSI, a realizacdo de Testes
de Software;

e) Promover a adogdo de ferramentas para a gestao do ciclo de vida dos requisitos,
mantendo sempre uma base atual e disponivel para todos os intervenientes;

f) Definicdo de regras de producdo, como sejam regras de codificagdo para o
desenvolvimento de codigo com qualidade, incorporacdo de abordagens técnicas que
permitam e promovam o uso de dispositivos méveis, ou a integracdo de testes
unitarios no processo de desenvolvimento de software;

g) Definir politicas e promover a adogdo de ferramentas ao nivel dos varios aspetos
inerentes ao desenvolvimento de software, nomeadamente versionamento,
metodologias de programacdo, gestdo de testes (unitarios, carga, regressdo, etc.),
mobilidade, entre outros;

h) Gerir os recursos humanos internos e em outsourcing, afetos a sua area de
Coordenagdo, de forma coesa, em articulagdo com as politicas emanadas pela SPMS.

COMPETE A UNIDADE DE PROJETOS DE GESTAO DE SERVICO E SUPORTE:

a) Gerir a atividade de Suporte de primeira, segunda e terceira linha, de forma
coordenada com as equipas verticais internas e em outsourcing, bem como com
suporte existente nas demais instituicGes do SNS;

b) Promover uma estratégia para a Gestdo de Servigo e Suporte do SNS;

c) Catalogar os servigos disponibilizados pela SPMS e definir Niveis de Servico, em
articulagdo com as outras Unidades de Coordenacdo e de acordo com os requisitos e
boas praticas do eSIS;

d) Monitorizar e reportar os Niveis de Servico de operacao e de base a gestio de
contratos com clientes;

e) Promover a adogéo de boas praticas de Gestdo de Servico TI;
f) Gerir os Pedidos de Servico e Incidentes;

g) Assegurar o funcionamento do Centro de Suporte da SPMS e a triagem e
encaminhamento de pedidos e incidentes para as respetivas linhas;

h) Promover iniciativas de aferigdo de satisfacdo junto dos clientes;

i) Gerir os recursos humanos internos e em outsourcing, afetos a sua area de
Coordenacdo, de forma coesa, em articulacdo com as politicas emanadas pela SPMS.

i
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COMPETE A UNIDADE DE OPERAGAO, SEGURANCA E INFRAESTRUTURAS CENTRAIS:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

Elaborar a estratégia e evoluir a infraestrutura central do SIS, incluindo redes, centros
de dados, sistemas operativos e de bases de dados e postos de trabalho, avaliando a
sua adequagdo aos requisitos das partes interessadas com base na informacdo de
desempenho e nas tendéncias de procura e inovagdo, em articulacdo com a Unidade
de Operacdes e Infraestrutura Regionais e Locais;

Assegurar o funcionamento da Rede Informatica da Saude (RIS), em articulaciio com a
Unidade de OperagGes e Infraestrutura Regionais e Locais;

Assegurar a interconexdo da RIS com as Redes de outros Ministérios e a provisao de
servigos, nomeadamente no ambito da RSPTIC;

Elaborar e manter atualizado um plano para entradas em producio, coordenado com
o plano de entregas de desenvolvimento;

Elaborar e implementar o plano de contingéncia, abrangendo as vertentes de disaster
recovery e de continuidade de negdcio para as aplicagdes criticas de negdcio;

Assegurar a capacidade de resposta da infraestrutura em volume de armazenamento,
processamento e trafego, gerindo a atividade de desenvolvimento e manutencio da
infraestrutura;

Assegurar questOes técnicas de protecdo de dados e ciberseguranca em articulagdo
com o nucleo de ciberseguranca;

Monitorizar e analisar continuamente os ativos em producdo;
Resolver incidéncias de producdo dentro de niveis de servico acordados;

Gerir os recursos humanos internos e em outsourcing, afetos a sua drea de
Coordenacdo, de forma coesa, em articulagdo com as politicas emanadas pela SPMS.

COMPETE A UNIDADE DE SISTEMAS HOSPITALARES:

a) Assegurar politicas adequadas de desenvolvimento de sistemas de informacdo
orientados para a atividade hospitalar, promovendo uma abordagem holistica que
privilegie solucdes inovadoras, integradas, escaldveis, partilhdveis e de utilizacdo
sustentada;

b) Assegurar uma estratégia que garanta que todos os projetos tenham uma arquitetura
capaz de suportar ambientes de mobilidade e orientados para uma usabilidade eficaz;

¢) Gerir a atividade de manutencdo corretiva (resolugdo de incidéncias) dos sistemas de
informacdo na sua linha de servico;
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g)
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Gerir a atividade de manutencdo evolutiva e o desenvolvimento de novas
funcionalidades dos sistemas de informacgdo na sua linha de servico, enquadrada em
pedidos de alteragdo (necessidades identificadas pelos clientes);

Planear e controlar as entregas das novas versGes das aplicagdes para Producio;

Criar e manter atualizado um repositério de conhecimento funcional e técnico das
aplicagbes da SPMS;

Promover a retencdo do conhecimento sobre as aplicagdes da SPMS e a partilha de
informacao;

Participar na definicdo e na gestao de novos projetos e na rececdo de novas aplicacdes;

Gerir os recursos humanos internos e em outsourcing, afetos a sua drea de
Coordenacado, de forma coesa, em articulagdo com as politicas emanadas pela SPMS.

COMPETE AO NUCLEO DO ESIS:

a)

b)

c)

d)

f)
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Assegurar a articulagdo interministerial no ambito das TIC, nomeadamente com o
Grupo de Projeto para as Tecnologias de Informagdo e Comunicacao (GPTIC), a Agenda
Portugal Digital (APD), a Rede Interministerial para a Modernizacdo Administrativa
(RIMA) e a rede de Servigos Partilhados TIC da Administragdo Publica (RSPTIC);

Assegurar mecanismos de governanca e gestdo da drea TIC do Ministério da Satde
através da criagdo e dinamizagdo de estruturas de coordenagao e do desenvolvimento
de guidelines para definicdo de politicas, procedimentos e normas, a luz de boas
praticas internacionais e com vista a garantia de entrega de beneficios,
interoperabilidade, seguranga e racionalizagdo de investimentos;

Assegurar a definicdo, monitorizacdo e revisdo da Estratégia Nacional de eHealth e
respetivos Planos de Ac¢do, assim como a articulagdo com o Plano Estratégico da SPMS
e contratos com clientes;

Monitorizar o plano de atividades TIC e o orgamento TIC das diversas instituigGes do
Ministério da Saude e a respetiva execugdo, consolidando indicadores de execu¢do e
de impacto em beneficios a atingir a nivel nacional;

Coordenar a elaboragdo e o acompanhamento de projetos para cofinanciamento
integrados em programas de incentivo da SPMS e das instituicdes do Ministério da
Salde;

Coordenar a aquisi¢do e locagdo de bens ou servicos de informatica pelos servicos e
organismos do Ministério da Saude e instituicdes do SNS, através da emissdo de
parecer prévio, em articulagdo com a Agéncia para a Modernizagdo Administrativa
(AMA, IP);
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g) Potenciar a cooperagdo e a partilha de desenvolvimento de informacio no ambito das
TIC entre todas as instituicdes da SNS e MS;

h) Gerir os recursos humanos internos e em outsourcing, afetos a sua area de
Coordenacado, de forma coesa, em articulagdo com as politicas emanadas pela SPMS.

Vo= N DIRECAQ DE COMPRAS DE BENS
E SERVICOS TRANSVERSAIS

Compete a Direcao de Compras de Bens e Servicos Transversais:

a) Celebrar Acordos Quadro destinados as entidades compradoras para quaisquer tipologias
de bens e servicos, incluindo tipologias cuja centralizagdo e utilizagéo ndo seja obrigatdria
para as entidades vinculadas;

b) Propor a¢bes de racionaliza¢do da despesa, no &mbito das compras no setor da Satde;

c) Negociar com os fornecedores as melhores propostas, de forma a obter as condigdes mais
vantajosas para o Ministério da Satde;

d) Proceder a aquisi¢do centralizada de Bens e Servigos Transversais para o Ministério da
Saude, através dos Acordos Quadro da SPMS;

e) Assegurar a fungao de servi¢o partilhado de logistica para as Entidades do Ministério da
Saude;

f) Acompanhar a Estratégia Nacional de Compras Publicas Ecolégicas;
g) Acompanhar as reunides da Comissdo de Acompanhamento de Compras na Satide;

h) Propor estratégias de compras inovadoras com o objetivo de racionalizar a aquisicdo de
bens e servigos transversais do Ministério da Saude.

COMPETE A UNIDADE MINISTERIAL DE COMPRAS:
a) Exercer as fungGes de Unidade Ministerial de Compras e, nesse ambito:

i.  Proceder a agregacao anual das necessidades transversais de aquisicdo de bens
e servigos dos servigos e organismos do Ministério da Satide e instituicdes do
SNS, nas categorias que constem dos acordos quadro da ESPAP, IP;

il. Negociar e adjudicar, de forma centralizada, a aquisi¢do de bens e servicos ao
abrigo de acordos quadro da ESPAP, IP, bem como constituir agrupamentas de
entidades adjudicantes para outras categorias de bens e servicos relacionados;

2%
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iti. — Acompanhar e monitorizar a execugdo contratual dos procedimentos de
aquisicao de bens e servicos efetuados;

b) A monitorizagéo e o controlo de execucio dos contratos celebrados por esta Dire¢do;

¢) Assegurar a aquisicdo centralizada da frota para o Ministério da Satde.

DIRECAQ DE COMPRAS DE BENS
| E SERVICOS DA SAUDE

e Servicos de Saude:

a) Desenvolver procedimentos para a celebracdo de Contratos Publicos de
Aprovisionamento ou Acordos Quadro, para grupos de categorias de bens e servicos, na
area da Salde, estabelecendo as condi¢es de fornecimento de bens e servicos para as
entidades adquirentes;

b) Divulgar junto dos organismos do SNS os produtos e servicos objeto dos contratos
plblicos de aprovisionamento, bem como as respetivas condigdes de aquisicdo,
garantindo a atualizacdo desta informacdo, através do Catdlogo Publico de
Aprovisionamento da Salide;

c) Organizar e manter um sistema setorial de contratos publicos de aquisicao de bens e
servicos hospitalares para as institui¢des do SNS;

d) Elaborar, atualizar e gerir o Catalogo Publico de Aprovisionamento da Satide;
e) A monitorizacdo e o controlo de execugdo dos contratos pablicos de aprovisionamento;

f) Propor regras e elaborar normas com vista a harmonizar a realizacdo dos procedimentos
de aquisicdo de bens e servigos previstos na legislagdo, no que toca especificamente aos
servicos e estabelecimentos de saude;

g) Agregar e tratar a informagdo relativa 4s compras na satde, sem prejuizo das
competéncias das entidades compradoras vinculadas;

h) Promover & criagdo de uma rede de parceiros publicos e privados, com vista ao
desenvolvimento e divulgacdo do conhecimento técnico sobre contratagdo publica de
bens e servicos;

i) Avaliar processos de contratagdo, realizados por entidades tuteladas pelo Ministério da
Saude, sempre que solicitado;

j) Acompanhar as reunides da Comissdo de Acompanhamento de Compras na Saude.
COMPETE A UNIDADE DE COMPRAS AGREGADAS DE BENS E SERVICOS DE SAUDE:
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a) Proceder a aquisicdao centralizada de bens e servicos de Sadde, nos termos da
legislacdo em vigor;

b) Desenvolver os procedimentos e propor a adjudicagdo de propostas de aquisicdo de
bens e servicos, em representagdo das entidades adjudicantes;

¢) Acompanhar e apoiar as entidades compradoras vinculadas nos contratos publicos a
celebrar na salde;

d) Assegurar a fungao de servico partilhado de logistica para as Entidades do Ministério
da Saude;

e) Coordenar e apoiar as entidades compradoras vinculadas na adocdo das normas e
procedimentos definidos para o aprovisionamento pblico, nomeadamente através da
promogao e realizacdo de acdes de formagdo sobre compras e contratagio publica.

DIRECAO DE COMPRAS
PUBLICAS INTERNAS

Compete a Diregao de Compras Pliblicas Internas:

a)

b)
c)

d)

f)

g)

h)
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Alinhar com a Diregdo de Sistemas de Informacio e com a Dire¢do de Sistemas e
Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo todas as aquisicdes para os Sistemas de
Informagdo da SPMS;

Propor agdes de racionalizagdo da despesa no ambito das compras da SPMS:
Elaboracdo do plano de compras anual da SPMS;

Organizar e coordenar os procedimentos pré-contratuais relativos 3 aquisicdo de bens e
servicos e empreitadas de obras publicas da SPMS;

Negociar com os fornecedores as melhores propostas de forma a obter as condig¢es mais
vantajosas para a SPMS;

Articular, em estreita colaboragdo com a Direcdo de Compras de Bens e Servigos
Transversais, a celebracdo de novos Acordos Quadro;

Elaborar estudos que permitam, através de indicadores de gestao, melhorar os
procedimentos e otimizar a gestdo das aquisicbes da SPMS, designadamente através de
métodos, férmulas e procedimentos que garantam a escolha da proposta
economicamente mais vantajosa durante a aquisicdo, através de adequada analise do
ciclo de vida, rotacdo de existéncias, andlises custo-beneficio e de qualidade e ainda
determinagdo dos impactes ambientais, sem prejuizo das leis em vigor para o efeito;

No ambito da DCPI, compete ao Nicleo de Gestdo e de Execucdo de Contratos:

W
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i. A monitorizagdo e o controlo de execucao dos contratos da SPMS:

ii. A elaboragdo de indicadores de execucdo quantitativos e qualitativos
adequados a cada tipo de contrato, que permitam, entre outros aspetos, medir
os niveis de desempenho do cocontratante, a execucao financeira, técnica e
material do contrato;

ift. Acompanhar e controlar o prazo de vigéncia dos contratos, comunicando 3
Direcao Competente e ao Conselho de Administracdo a listagem dos contratos
cujo terminus ocorre no trimestre subsequente;

fv.  Comunicar a Diregdo competente as irregularidades detetadas passiveis de
penalidades face ao incumprimento de obrigacBes contratuais.

COMPETE A UNIDADE DE APROVISIONAMENTO:
a) Assegurar o funcionamento da Unidade de Aprovisionamento;

b) Articular com a Unidade de Supervisdo, Planeamento e Controlo das Compras o
acompanhamento dos contratos da SPMS;

c) Conduzir os contratos da SPMS enquadrados camo grandes contas;

d) Conduzir em articulagdo com a Unidade de Apoio Geral os procedimentos de
empreitadas de obras publicas e de Manutengdo de Edificios;

e) Conduzir em articulagdo com as Direcdes da SPMS os procedimentos de aquisicdo de
bens e servigos.

COMPETE A UNIDADE DE APQIO GERAL:

a) Assegurar o apoio administrativo ao Conselho de Administracio; disponibilizando os
recursos que desempenham as fun¢des de Secretariado Executivo e de apoio
administrativo;

b) Assegurar a gestao do expediente da SPMS;

c) Garantir, na sequéncia da politica definida pela SPMS e da legislagdo aplicdvel, a
seguranca dos documentos a sua guarda e da informacéo neles contida;

d) Implementar e acompanhar o Sistema de Informacdo de Gestio Documental e Gestdo
do Arquivo da SPMS;

e) Assegurar as atividades transversais de apoio administrativo geral, a gestdo financeira,
patrimonial, recursos logisticos e de aprovisionamento, necessarios ao funcionamento
da organizacdo;

fu
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f) Assegurar a pgestdo do aprovisionamento, satisfazendo, designadamente, as
requisicbes de material de uso corrente, de equipamento e de manuten¢io do
patriménio;

g) Assegurar o correto armazenamento dos bens de uso corrente e equipamentos
aprovisionados, garantindo a correta e eficaz gestdo dos armazéns;

h) Assegurar o sistema de comunicacGes moveis e fixas da SPMS em articulacdo com a
Direg¢do de Sistemas de Informacao;

i) Elaborar e fazer executar o plano de seguranca e vigilancia das instalagdes de Lisboa e
Porto integrando as normas da Direcdo de Sistemas de Informacdo — Nicleo de
Ciberseguranga;

j) Desenvolver um plano global para a satisfagdo das necessidades de manutencdo das
instalagbes e de equipamentos da SPMS (Lisboa e Porto) com excecdo dos
equipamentos informdticos;

k) Estudo e desenvolvimento de um Sistema Integrado de Manutencéo de Edificios;

) Implementar um sistema de aplicacdo de normas de higiene, satde e seguranca no
trabalho em articulagdo com a Diregdo de Recursos Humanos;

m) Proceder & elaboragéo de cadernos de encargos para a adjudicagdo de empreitadas e
fornecimento de bens e servigos, no dmbito das instalacdes e equipamentos;

n) Acompanhar e fiscalizar a execucdo de empreitadas e fornecimentos cuja
responsabilidade Ihe seja atribuida;

0) Gerir o parque automavel, assegurar a sua manutencdo e criar e definir indicadores da
respetiva exploracdo;

p) Estabelecer indicadores de consumo que permitam controlar as necessidades de
aquisicdo de bens de consumo corrente, numa otica de racionalidade e suficiéncia;

q) Assegurar a prepara¢do logistica das salas destinadas as reunifes nacionais ou
internacionais e a outras atividades da SPMS;

r) Propor a alienacdo de bens desnecessarios, salvados, sucatas e desperdicios, na 6tica
de gestdo integrada de medidas de politica social e ambiental;

s) Estudar e propor medidas de gestdo organizacional, na tica da melhoria continua do
desempenho ambiental da SPMS.
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DIRECAQ DO CENTRO
NACIONAL DE TELESAUDE

Compete a Direcao do Centro Nacional de TeleSatide e Centro de Contato do SNS:

Assegurar a gestdo do Centro de Contato do SNS e dinamizar a marca e atividade SNS24;
a) Garantir bom funcionamento do CNTS — Centro Nacional de TeleSalde;

b) Representar a SPMS, EPE em projetos, redes e outras iniciativas de colaboragdo e
investigacdo em matérias relacionadas com TeleSaude.

DIRECAO
FINANCEIRA

Compete a Direcdo Financeira

a) Assegurar a cooperagdo, a partilha de conhecimentos e de informacdo e o
desenvolvimento de atividades de prestagdo de servicos nas dreas de gestdo financeira e
de contabilidade, possuindo atribuicGes em matéria de planeamento e preparacdo de
orcamento, controlo orcamental, gestdo de contratos, contabilidade analitica,
contabilidade geral, pagamentos e cobrangas e tesouraria;

b) Assegurar a legalidade e regularidade financeira dos atos praticados pela SPMS, EPE, no
ambito da execugdo do orgamento de receita e despesa;

c) Assegurar o cumprimento das obrigacdes fiscais e orcamentais, o reporte de informacio
financeira e orcamental, bem como a prestacdo de contas nos termos legais exigidos;

d) Proceder ao levantamento dos processos referentes a despesa e a receita, com vista ao
mapeamento dos respetivos fluxos funcionais e das atividades realizadas nesse ambito;

e) Definir os circuitos instituidos por processo, respetivos intervenientes, competéncias e
responsabilidades no seu desenvolvimento;

f) Reforcar e envolver, para o efeito, as valéncias internas na procura de solucdes que
possibilite a adocao de sistema que agregue as componentes financeira, patrimonial e
or¢camental, sem prejuizo da consulta a outras solugdes presentes no mercado;

g) Assegurar a rastreabilidade dos processos de despesa e receita, no que concerne a
candidaturas nacionais, ou internacionais, a projetos de financiamento;

h) Manter atualizado o cadastro dos bens ativos fixos tangiveis (imobilizado corporeo);
i) Melhorar o sistema de relato financeiro;
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j) Promover a formagdo dos recursos afetos, aumentando a sua capacitagdo na execucao
das tarefas.

COMPETE A UNIDADE DE SERVICOS FINANCEIROS:
a) Assegurar a contabilidade e a gestdo econémico-financeira da SPMS;
b) Proceder a gestdo e controlo da tesouraria;

c) Elaborar relatérios de execugdo orgamental, financeira e de gestdo destinados ao
Conselho de Administragdo, incluindo indicadores financeiros da atividade realizada;

d) Criar e implementar o modelo de contabilidade de gestdo;

e) Cumprir as obrigacdes legais, fiscais e orgamentais determinadas pela legislacdo
vigente;

f) Assegurara coeréncia da contabilidade de gestdo com o modelo de controlo de gestdo,
em articulagdo com a DPDO;

g) Elaborar e acompanhar os Instrumentos Previsionais de Gestdo e outros instrumentos
de planeamento e de gestdo financeira, incluindo os orcamentos anuais e os planos de
investimento de horizonte plurianual;

h) Assegurar a atualizagdo sistemdtica do registo, inventario e cadastro de todos os bens
do patrimonio movel, em estreita colaboragdio com os restantes servicos;

i) Assegurar a gestdo e controlo da execucdo financeira de projetos nacionais e
comunitarios, decorrente de candidaturas em que a SPMS se envolve;

j) Assegurar a gestdo e controlo financeiro do SITAM (cobranca de taxas moderadoras);

k) Promover a aprovagdo, acompanhamento e atualizagdo do sistema de controlo
interno, nos seus aspetos financeiros;

I} Acompanhar a realizagdo de auditorias internas e externas;
m) Assegurar a prestagdo de informacéo financeira interna e externa que lhe seja exigivel;

n) Elaborar os documentos de prestacdo de contas.

COMPETE A UNIDADE DE CONTROLO DE GESTAO:

Contribuir para a concretizagdo da estratégia da organizagdo, através do desenvolvimento
de instrumentos de gestédo, assegurando a produgdo de informacio de gestao de apoio a
tomada de decisdo relativa a atividade da SPMS, assim como acompanhar e controlar a
situacao financeira da organizagdo, garantindo o planeamento e o controlo de gestdo da
sua atividade.
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DIRECAO DE COMUNICACAO
E RELACDES PUBLICAS

Compete a Dire¢do de Comunicagdo e Relagdes Publicas

a) Desenvolver fungdes de estudo e elaborar métodos e processos no ambito da
comunicacao social e relagGes publicas;

b) Desenvolver e implementar programas de inovagdo, qualidade e melhoria continua, bem
como a coordenagdo e suporte metodoldgico a gestdo de projetos;

c) Gerir a tramitagao administrativa de diferentes processos da Divisdo de Comunicacio e
Relagdes Publicas;

d) Gerir o relacionamento com clientes e a gestao de servigos da organizacdo, em articulagao
com as unidades de negdcio;

e) Representar o orgdo ou servico em assuntos da sua especialidade, tomando opcdes de
indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientacdes superiores;

f) Planificar e preparar a informacao da SPMS, EPE destinada 2 divulgagéo;

g) Desenvolver e gerir a informagdo destinada a diversos canais (impresso, digital, radio,
etc.,);

h) Executar vdrias tarefas com recurso a informadtica, nomeadamente no Microsoft Office,
WordPress, LimeSurvey e Plataforma E-Goi;

i) Desenvolver e atualizar o Website SPMS;

j) Produzir e atualizar contedos no web site da SPMS, EPE;

k) Desenvolver e atualizar a MySPMS - Intranet;

I) Produzir e atualizar contetidos MySPMS — Intranet;

m) Utilizar softwares de edigdo de imagem, audio e video a disponibilizar pela SPMS, EPE;
n) Utilizar recursos multimédia;

o) Desenvolver designs de interface de paginas web;

p) Desenvolver interfaces de softwares clinicos;

q) Desenvolver Keyvisual para produtos, flyers, rollups, cartazes e newsletters;

r) Desenvolver/ Criar/ Produzir logétipos e marcas;

s) Desenvolver fungdes de estudo e criar/ produzir métodos e processos no ambito dos

dominios do grafismo, animagdo e modelagao 3D;
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t) Elaborar/ redigir notas de imprensa;
u) Implementar e coordenar estratégias de comunicacio interna e externa da empresa;
v) Elaborar newsletters, boletins e contetidos com informagéo relevante sobre a SPMS, EPE;

w) Estabelecer relagdes com os 6rgdos de comunicagdo social, tomando opges de indole
técnica, enquadradas por diretivas ou orientacdes superiores;

x) Agregar informac&o de interesse para a empresa, publicada nos media (clipping);

y) Organizar eventos e reunies de trabalho, associados aos projetos desenvolvidos pela
SPMS, EPE;

z) Elaborar informagGes para aquisicdo de bens e servicos de acordo com o Cadigo dos
Contratos Publicos;

aa)Realizar o/ Proceder ao levantamento fotogréfico de eventos, iniciativas e reunides;
bb) Operacionalizar a logistica associada aos projetos da SPMS;
cc) Realizar/ Frequentar agGes de formagdo no ambito dos vérios projetos da SPMS, EPE;

dd) Criar bases de dados de contactos da SPMS, EPE.

COMPETE A UNIDADE DE COMUNICAGAO, RELACOES PUBLICAS E PROTOCOLO!
a) Promover a divulgacgdo da atividade da SPMS;

b) Representar institucionalmente a SPMS em conferéncias, coléquios e eventos em
Portugal e no estrangeiro;

c) Receber delegacdes nacionais e internacionais;

d) Apoiar o Conselho de Administragdo da SPMS na definicao e avaliacdo das politicas de
comunicacdo para os orgaos de camunicacio social;

e) Participar na representagdo externa no que se refere ao sector da comunicagdo social;

f) Estabelecer protocolos com entidades publicas ou privadas que se revelem adequados
para a prossecugdo das suas atribuicges;

g) Organizar bases de dados no ambito dos meios de comunicacdo social;

h) Manter uma base de dados informatizada dos 6rgdos de com unicagdo social nacionais
e europeus;

i) Planear e colaborar na realizacdo de solenidades, comemoracdes e assegurar o
respetivo protocolo;

j) Planear, organizar e concretizar eventos nacionais e internacionais no ambito da
estratégia definida pelo Conselho de Administragdo da SPMS;
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k) Organizar e assessorar as conferéncias, coloquios, eventos ou outras reunides de

ambito internacional promovidas pela SPMS;

[) Assessorar o Conselho de Administragdo no ambito de solicitagées de entidades

m) Assegurar o relacionamento institucional com entidades externas;

n)

0)

p)

q)

externas;

Elaborar acordos e protocolos, nacionais e internacionais;

Acompanhar os processos relativos a participacdo da SPMS, EPE em organismos e

reunides internacionais no ambito da sua drea de atuacio;

Manter uma base de dados informatizada sobre os diversos drgdos de comunicagdo

social nacional e europeia;

Criar contetdos para website, redes sociais e 6rgdos e divulgacio em drgdos de

comunicagdo sacial.

COMPETE A UNIDADE DE MARKETING E DESIGN:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

8)

Desenvolver e implementar Planos de Marketing;
Elaborar estratégia para as redes sociais da SPMS;

Elaborar e implementar Planos de Comunicagdo;

Desenvolver planos estratégicos de vendas para os produtos e servigos da SPMS;

Estudar e conhecer mercados e consumidores;

Desenvolver estratégias de marketing ajustadas a drea das vendas para diferentes

produtos e clientes;
Elaborar estudos de mercado no setor da Satde;

Andlise do posicionamento ma marca SPMS no mercado;

Assegurar a relagdo com os diversos stakeholders e clientes;

Elaborar estudos e definir identidades visuais;

Criar logotipos e marcas;

Elaborar e desenvolver layouts para websites, flyers e apps;
Criar e desenvolver ilustragdes;

Definir grelhas e design editorial;

Criar e desenvolver mockups de UX/Ul;

Analisar usabilidade de interfaces;
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q) Criar interfaces;

r)  Definir arquitetura de informacao;

s)  Produgdo e edicdo de videos;

t) Concecdo e producao de animacédo 2D/3D;

u) Promover e divulgar a atividade da SPMS fora de Portugal;

v) Representar a SPMS, EPE em projetos e iniciativas de colaboracdo e investigacio
quer no ambito das Compras Publicas, quer no &mbito das Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo;

w) Planear e organizar eventos de partilha de conhecimentos e outras formas de
intercdmbio.

DIREGAO DE RECURSOS
HUMANOS

Compete a Diregdo de Recursos Humanos:

a) Garantir o planeamento estratégico e controlo de gest3o de recursos humanos;

b) Promover uma cultura de inovagdo, e de abordagem criativa na gesto do capital humano,

c)

d)

f)

g)

h)

na SPMS, em articulagdo com as restantes Diregdes, e no SNS no que respeita a drea de
atuacdo da Unidade “Academia SPMS”;

Definir e partilhar uma visdo integrada e coerente da gestéo do capital humano;

Desenvolver e implementar politicas de recursos humanos alinhadas com a estratégia
definida para a SPMS, promotoras do desenvolvimento das competéncias, motivacio e
produtividade dos colaboradores;

Gerir os processos de recrutamento e sele¢do em alinhamento com as restantes Direcdes;

Garantir o alinhamento da cultura organizacional, assegurando o acolhimento e
acompanhamento do processo de adapta¢do dos novos colaboradores;

Planeamento, monitorizagdo e reporte do plano Anual de Desenvolvimento de
Competéncias;

Garantir a comunicagdo interna, em estreita articulagao com as restantes Direcdes:;

Assegurar o desenvolvimento da atividade de formacdo profissional no ambito das
atribuicdes da SPMS, em articulagdo com outros servigos e organismos do Ministério da
Saude e do Sistema Nacional de Satde, bem como com outros servicos e Organismos
Publicos, com competéncias neste dominio;
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j) Garantir a organizacdo e a atualizagdo dos sistemas de informagdo de suporte a gestdo da
Direcdo, assegurando a resposta a pedidos de informacdo de entidades internas e
externas;

COMPETE A UNIDADE DE RECURSOS HUMANOS:

a) Garantir os dados para apoio ao planeamento e controlo de recursos humanos,
assegurando o planeamento de necessidades, elaboracdo de Orcamento e reporte de
informacao;

b) Mapeamento e gestdo de competéncias e perfis funcionais dos colaboradores da
SPMS;

c) Assegurar a gestdao administrativa de recursos humanos, nomeadamente no que
respeita a processamento de remuneragGes, outros abonos e descontos, elaboragio
dos mapas de horérios de acordo com o RIHT, controlo de assiduidade, declaracoes de
rendimentos, beneficios sociais de trabalhadores e familiares, trabalho suplementar e
deslocacdes em servico;

d) Garantir a preparacao, atualizacdo e controlo da informacdo referente aos processos
individuais dos colaboradores, de acordo com as leis e regulamentos vigentes;

e) Organizar, instruir e informar os processos referentes a acidentes de trabalho, satde,
doengas profissionais, aposentacdes e juntas médicas;

f) Promover e executar os processos e procedimentos relativos & constituicdo,
modificacdo, resolucdo e extin¢do da relagdo juridica de emprego dos colaboradores;

g) Garantir o acolhimento dos novos colaboradores e manter a regularidade da
comunicacdo sobre as atualizagdes de informacao, em articulagdo com a Unidade de
Desenvolvimento de Pessoas;

h) Garantir a implementagdo dos ciclos de gestdo do desempenho do SGDC -Sistema de
Gestdo de Desempenho e Competéncias, junto dos Dirigentes e Colaboradores;

i) Gerir o sistema de informacdo de suporte ao SGDC, nas fases de fixacdo de objetivos,
monitorizagdo, reformulagdo e avaliagéo final;

j) Concretizar as acdes de desenvolvimento dos resultados da analise do desempenho
em articulagdo com a Unidade de Desenvolvimento de Pessoas;

k) Organizar e manter atualizado os sistemas de informagdo, com vista a caraterizagao
permanente dos recursos humanos, garantindo todos os reportes internos e externos;

I) Garantir o reporte interno de indicadores de gestdo de recursos humanos para apoio
a decisao;

m) Executar outras atividades que no dominio da Gestdo de Recursos Humanaos lhe sejam
cometidas.

M
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COMPETE A UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS:

a) Promover uma cultura de inovacdo, e de abordagem criativa na gestdo do capital
humano;

b) Estimular e promover condi¢Ges para o aperfeicoamento e bem-estar permanente dos
colaboradores;

c) Propor e implementar a¢Ges promotoras do desenvolvimento das competéncias,
motivagdo e produtividade dos colaboradores;

d) Promover a participacdo de todas as areas funcionais em agbes que promovam 0
desenvolvimento de competéncias necessarias a melhoria do desempenho
profissional, visando a prossecucdo dos objetivos institucionais;

e} Assegurar a comunicagdo interna no dmbito dos recursos humanos;
f) Promover a pesquisa de clima organizacional na SPMS e garantir o alinhamento;

g) Promover a avaliacdo de satisfagdo de colaboradores e propor medidas de melhoria
identificadas;

h) Organizacdo de eventos de integracdo de novos colaboradores;

i} Garantir o acolhimento dos novos colaboradores e manter a regularidade da
comunicacdo sobre as atualizacGes de informagdo, em articulagdo com a Unidade de
Recursos Humanos;

j) Garantir a gestdo dos colaboradores em outsourcing, em articulagdo com restantes
dire¢des;

k) Garantir a implementacdo de planos de desenvolvimento individual, decorrente dos
resultados da andlise do desempenho, em articulacdo com a Unidade de Recursos
Humanos;

I) Organizar e manter atualizado os sistemas de informagdo de suporte a gestdo da
Unidade, assegurando a resposta a pedidos de informacdo de entidades internas e
externas;

m) Criar e manter atualizado um repaositorio de conhecimento funcional dos sistemas de
informacdo de suporte a gestdo da Unidade;

n) Executar outras atividades que no dominio da Unidade lhe sejam cometidas.
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ACADEMIA SPMS

qualificacdo & inovacdo

COMPETE A UNIDADE “ACADEMIA DA SPMS”:

a)

b)
c)
d)

e)

g)

h)

)

k)

Assegurar o desenvolvimento da atividade de formacéo profissional no ambito das
atribuicoes da SPMS;

Gerir a oferta integrada de formagdo profissional;
Promover uma oferta de servigos especializados de formac3o;
Gerir a Bolsa de Formadares;

Desenvolver estudos e diagnésticos organizacionais 8 medida das necessidades de
formagao;

Prestar servicos de formacdo a distancia através da plataforma e-learning;

Desenvolver metodologias de qualificacdo e formagio avancada e potenciar a
valorizagdo das competéncias profissionais;

Garantir o diagndstico de necessidades de formagdo, em articulacio com outros
servicos e organismos do Ministério da Saude e do Sistema Nacional de Satde;
assegurar a conce¢do do plano de oferta formativa anual, o desenvolvimento das
acdes e a sua execugao;

Conceber instrumentos de avaliagdo das atividades de formagado, com indicadores de
analise, devidamente ajustados aos objetivos dos planos de formagcdo e estratégia de
desenvolvimento da empresa;

Implementar metodologias de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagio em projetos
nacionais e internacionais de dmbito formativo;

Promover estratégias de desenvolvimento do capital humano interno da SPMS, em
articulagdo com a Unidade de Desenvolvimento de Pessoas;

Garantir os dados para apoio ao planeamento e controlo da formacdo dos
colaboradores da SPMS, assegurando o planeamento de necessidades, elaboragdo e
controlo de Orgamento e reporte de informagao de execucéo;

m) Organizagao, implementagdo e monitorizagdo do plano de formacdo profissional e

aperfeicoamento dos colaboradores da SPMS, em articulagio com as restantes
Dire¢des;
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n) Garantir o reporte de indicadores de gestdo da competéncia da Unidade;

o) Criar e manter atualizado um repositorio de conhecimento funcional dos sistemas de
informag&o de suporte a gestdo da Unidade;

p) Organizar e manter atualizado os sistemas de informac¢do de suporte a gestao da
Unidade, assegurando a resposta a pedidos de informagdo de entidades internas e
externas;

q) Executar outras atividades que no dominio da Unidade Ihe sejam cometidas.

s DIREGAQ DE ASSUNTOS
@ J_URIDICUS E CONTENCIOSO

Compete a Direcdo de Assuntos Juridicos e Contencioso:

a) Conduzir os assuntos de natureza juridica, envolvendo a SPMS, e prestar a assessoria
juridica ao Conselho de Administragdo e demais dire¢Ges e servigos da SPMS;

b) Assegurar o servico de consultoria juridica ao Conselho de Administragao,
designadamente, através de pareceres, estudos e informacGes de natureza juridica;

¢) Contribuir para o incremento do conhecimento da informacao juridica, designadamente,
através da sistematizagdo e anotacdo objetiva da legislagao produzida ou relevante para
a SPMS;

d) Elaborar e divulgar normativos internos para a aplicagdo de regimes juridicos relevantes
para a atividade da SPMS;

e) Acompanhar e participar nos processos de contratagao ptblica no ambito das atribui¢ces
da SPMS;

f) Apoio juridico na drea dos recursos humanos, nomeadamente, no que respeita a
instrugcdo de processos de ambito disciplinar;

g) Elaborar e participar em projetos de diplomas legais e/ou outros instrumentos
normativos;

h) Assegurar o patrocinio judicidrio em processos, acdes e recursos em que a SPMS ou
membros dos seus orgdos sejam parte interveniente, enquanto tais;

i) Acompanhar e controlar os processos de contencioso, da SPMS, cujo patrocinio judiciario
seja assegurado por entidades externas;

j) Assegurar a execucdo das decisGes judiciais condenatorias proferidas pelos Tribunais;

k) Assegurar o apoio técnico-juridico necessario a prossecucao das atribuicbes da SPMS;
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) Criar e manter um arquivo relativo a todos os processos juridicos produzidos na ou para
a SPMS em colaboragdo com os restantes servicos.

COMPETE A UNIDADE DE LEGISTICA, MARCA E PROPRIEDADE INDUSTRIAL:

a) Prestar assessoria ao Conselho de Administracdo relativamente ao enquadramento e
tipologia de diploma adequado, a regular determinada matéria;

b) Elabarar propostas de diplomas;
c) Proceder a revisdo e andlise de diplomas submetidos a apreciacdo, pela tutela;

d) Identificagdo de direitos de propriedade intelectual da SPMS e correspondentes
mecanismos de protec¢ao;

e) Desenvolvimento de politicas preventivas e de gestdo internas de protecdo dos
direitos de propriedade intelectual;

f) Emissdo de pareceres sobre questSes relativas a propriedade intelectual;
g) Registo e manutencédo de marcas e outros direitos de propriedade intelectual:

h) Registo e manuten¢do de nomes de dominio.

COMPETE A UNIDADE DE PROTECAQ DE DADOS:
a) Proceder a identificacio documentagdo das bases de dados existentes na SPMS:
b) Assessment da conformidade legal dessas bases de dados;

c) Assessoria juridica no ambito da criacdo e desenvolvimento dos sistemas de
informacao;

d) Ponto de contacto com a Comissdo Nacional de Protecdo de Dados;

e) Conduzir os assuntos de natureza juridica, envolvendo a SPMS, e prestar a assessoria
juridica ao Conselho de Administracdo e demais direcdes e servicos da SPMS.

© 2018 SPMS | Servicos Partilhados do Ministério da Satide, EPE




B SPMS. ol

DIRECAQ DE PLANEAMENTO E
DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Compete a Diregdo de Planeamento e Desenvolvimento Organizacional:

a) Apoiar o Conselho de Administracdo no planeamento estratégico e controlo da sua
execugdo, assegurar o alinhamento da organizagao aos objetivos definidos e monitorizar
o desempenho organizacional, bem como coordenar a implementacdo de programas
estratégicos e/ou transversais;

b) Desenvolver um sistema de business intelligence que permita disponibilizar informacdo
de gestdo atualizada, periddica e analitica, que apoie a tomada de decisdo, a
transparéncia de processos e avaliagao de resultados;

c) Desenvolver os Planos Estratégicos e de atividades do mandato e anuais;
d) Analisar dadaos e desenvolver relatdrios técnicos;

e) Elaborar relatérios de gestao;

f) Listar e acompanhar portfélio de projetos/atividades de Sl e Compras;

g) Orcamentar novos projetos em articulagdo com a area financeira e servicos operacionais
de compras e Sl;

h) Criar e implementar o modelo de contabilidade analitica por cada linha de
servico/projeto;

i) Definir indicadores de prestagédo de servigo;
j) Monitorizar e reportar a atividade realizada;
k) Acompanhamento dos Contratos com Clientes;

I) Assessorar o Conselho de Administracao para matérias de reporting externo, e
monitoriza¢do do mesmo;

m) Assessorar o Conselho de Administragdo sob temas em relacdo as principais instituicées
publicas e privadas;

n) Gestdo de risco associado as areas de negocio;
o) Otimizar, estandardizar e disseminar as boas praticas de gestdo de projeto;
p) Definicdo de politicas transversais de gestdo de projeto;

() Documentacgdo de processos e procedimentos internos.

© 2018 SPMS | Servigos Partilhados do Ministério da Satde, EPE n 7



e

COMPETE A UNIDADE DE PLANEAMENTO E CONTROLO DE PROCESSOS:

A2
(:

Contribuir para a concretizagdo da estratégia da organizacdo, através do desenvolvimento
de instrumentos de gestdo no ambito da atividade interna e contratualizada, assegurando
a producdo de informagdo de gestdo de apoio a tomada de decisdo relativa a atividade da
SPMS, assim como acompanhar e controlar a situacdo da organizacdo, garantindo o
planeamento e o controlo de gestao da sua atividade. Monitorizar e controlar os aspetos
chave da organizagdo que se relacionem com resultados e objetivos estratégicos.

2 DIRECAQ DO CENTRO DE CONTROLO
&5 E MONITORIZACAD DO SNS

Compete a Direcdo do Centro de Controlo e Monitorizacao do SNS:

a)

b)

c)

d)

h)

Recolher, tratar e validar a documentagdo necessdria ao apuramento dos valores devidos
pelo SNS aos prestadores de servigos de satide;

Atingir elevados niveis de eficiéncia e controlo dos processos de conferéncia e
monitorizacdo;

Produzir informagdo analitica e estatistica que permita o controlo e monitorizagao da
conferéncia, minimizando a ocorréncia de situaces defraude e apoiando as entidades
inspetivas no combate a fraude;

Gerir relacionamentos com os diversos stakeholders;

Promover a desmaterializagdo progressiva dos processos objeto de conferéncia e
monitorizacdo com vista a generalizacdo dos processos desmaterializados;

Reduzir os custos de operacdo inerentes aos processos de conferéncia de faturas do SNS;

Produzir informacdo de gestdo, que permita o controlo rigoroso da despesa do SNS nas
areas em conferéncia;

Garantir as atividades de gestdo documental e arquivo fisico e eletrdnico, inerentes ao
processo de Conferéncia monitorizagdo.

COMPETE A UNIDADE DE GESTAO OPERACIONAL

@ 20

Gerir e assegurar todas as atividades relacionadas com o processamento de conferéncia
de faturas emitidas pelos prestadores do SNS, desde a rececdo dos ficheiros e
documentos de prescri¢do e prestagdo, até ao correto apuramento dos valores devidos
pelo SNS aos prestadores e arquivo dos respetivos suportes documentais.
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UNIDADES DE SUPORTE

ATRIBUICOES

As Unidades de Suporte apoiam o Conselho de Administra¢do na gestdo financeira, de recursos
humanos no planeamento e desenvolvimento da organizagdo, nas auditorias internas, nos

assuntos juridico e contencioso, na comunicagao interna e externa e no apoio geral a toda a
organizagdo:

COMPETE A UNIDADE DE SERVIGOS PARTILHADOS:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Rever os processos de negdcio iniciados, ou previstos iniciar, por forma a avaliar da
sua sustentabilidade e garantia de continuidade junto dos clientes;

Elaborar analise SWOT relativa aos produtos desenvolvidos, com o objetivo da sua
melhoria continua e aumento do grau de satisfacdo dos utilizadores;

Proceder a um levantamento exaustivo de produtos semelhantes disponiveis no
mercado, com vista a avaliar o nivel de competitividade das solugdes oferecidas pela
SPMS, EPE, em articulagdo com a Direcao de Sistemas de Informacgdo (DSI);

Colaborar na identificacdo de programas europeus, ou internacionais, que permitam a
apresentacdo de candidaturas para apoio de projetos na drea da salde;

Acompanhar e monitorizar contratos de servigos partilhados;
Expandir a drea de negocios de servigos financeiros;

Implementacdo gradual dos servicos partilhados especificos da drea da saide em
matéria de recursos humanos, com vista a sua disponibilizagdo junto dos
estabelecimentos e servigos do SNS, independentemente da sua natureza juridica,
bem como aos rgdos e servigos do Ministério da Satide.

COMPETE A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA:

a)

Contribuir para que a organizacdo alcance os seus objetivos, através de uma
abordagem sistematica e disciplinada, na avaliagdo e melhoria da eficacia dos
processos de gestdo de risco, de controlo e de governagdo;

b) Assegurar, numa vertente de Compliance, que o conjunto das normas legais e

¢

regulamentares, as politicas e as diretrizes estabelecidas para o negdcio e para as
atividades da instituicdo, sdo cumpridas, bem como evitar, detetar e tratar qualquer
desvio, ou inconformidade, que possa ocorrer;

Ser o garante na manutengao da integridade e reputacao da SPMS;

d) Monitorizagdo, fiscalizacdo e controlo interno da atividade dos servicos da SPMS, EPE;

© 2018 SPMS | Servigos Partilhados do Ministério da Satide, EPE
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e) Verificar, de forma independente, a adequagdo e cumprimento das politicas e
pracedimentos vigentes na empresz;

f) Assegurar a avaliacdo da eficiéncia e da eficdcia dos sistemas de controlo interno dos
servicos da SPMS, EPE;

g) Elaborar, monitorizar e avaliar a execugdo do plano de prevencdo de riscos de gestéo,
corrupcdo e infrages conexas na SPMS, EPE;

h) Monitarizar e avaliar o Codigo de conduta e de ética no desempenho de fungdes;

i) Avaliar sistematicamente os procedimentos adotados por todas as unidades organicas,
bem coma estruturas, processos, rotinas informaticas ou funcionais, por forma a
otimiza-los e a minimizar, ou eliminar, eventuais riscos inerentes.

COMPETE A UNIDADE DE GESTAQ DE FRAUDE E EXPLORAGAO DE INFORMACAO:

a) Proceder a recolha e tratamento dos dados necessdrios a prevengdo e luta contra a
fraude e o desperdicio, sendo responsdvel por garantir a qualidade dos dados
extraidos das aplicacdes informaticas em utilizagdo no SNS, o seu tratamento e andlise,
com desenvolvimento de ferramentas de Business Intelligence, que permitam
desenvalver modelos preditivos com vista a uma efetiva monitorizagdo do risco de
fraude;

b) Proceder a obtencdo dosindicadores de risco de fraude e de desperdicio e colaboragdo
com as entidades inspetivas, policiais e judiciais.

© 2018 5PMS | Servicos Partilhados do Ministério da Satide, EPE
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CAPITULO 1V | DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

ALTERAGOES AO REGULAMENTO E CASOS OMISSOS

Sempre que alteracdes estatutdrias ou estruturais o justifiquem, o presente Regulamento sera
revisto pelo CA. Os casos omissos no presente Regulamento serdo decididos pelo CA, mediante

indicacdo do processo apropriado.

REVOGAGOES

Sdo revogadas as orientagdes anteriores a entrada em vigor do presente Aditamento ao

Regulamento interno.

ENTRADA EM VIGOR

0 presente Aditamento ao Regulamento Interno entra em vigor no dia Util apds a aprovagéao do

Conselho de Administracdo da SPMS.

As disposicdes deste regulamento que venham a ser contrariadas por disposicdes da lei geral

serdo oportunamente alteradas, considerando a natureza legal da instituicdo e o modelo de

funcionamento da mesma.
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GABINETE DA SECRETARIA DE ESTADO
DA SAUDE

Exmo. Senhor

Prof. Doutor Henrique Martins

Presidente do Conselho de Administracao
dos Servicos Partilhados do Ministério da
Saude, EPE

Av. da Republica, n® 61

1050-189 Lisboa

SUA REFERENCIA SUA COMUNICACKO DE MOSSA REFERENCIA DATA
N°:
ENT.: 12680/2018 13.09.2018
PROC.

ASSUNTO: Adenda ao Regulamento Interno da SPMS, EPE - Para Homologacgéo

Em aditamento ao v/oficio n° 3888 de 24 de agosto de 2018, encarrega-me Sua Exceléncia
a Secretaria de Estado da Saude de junto devolver a V. Exa., o Regulamento Interno,
remete-se ainda copia do oficio n° 56003 de 13 de setembro de 2018 da Administracao
Central do Sistema de Saude, IP, para ajustar, caso concorde, de acordo com o parecer

ali transmitido.

Com os melhores cumprimentos,

Aol de .

0 Chefe do Gabinete Dh dose ol
D_, M TCLA—DaG
Jr b8
(PaL{G Espiga) C:;-,‘/:LCQﬂ’—/

Gabinete da Secrataria de Estado da Saude :
Av. Jodo Crisestomo, 9 - 4%, 1049-042 Lishoa, PORTUGAL
TEL - 35121 3I0 S0 00 FAX » 351 21 J30 51 34
EMAIL gabinete.scstme gov pl www.portugal.gov.pt 7
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! Chefe do Gabinate da Secretiria do Espdo daSelde.  GN6fe de Gabinsts de S.E. a Secretiiria de Estado
Njreferéncia:  58003/2018/G/U Coard ACSS da Saide
\ Avenida Jolo Criséstomo, §
A SEnS PARA ASUSTAR, dasd 1049052 Lisboa
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Ewxno. Senhar,

Satisfazendo o solicitado no V. Oficio em referdncia e analisada a "Adenda ao Regulamento intermo
da SPMS, EPE, caba infarmar o seguinte:

1 - A SPMS, EP.E., veio solicitar a homologagdo de S. E. a Secretdria de Estede da Saide de
uma “gdenda” ao seu Regulamento Intemo, nos termos da “alfnea f) do artigo 8 dos Estatutos da
SPMS, aprovados pelo OL 182010, de 22 do margo®, na sua redaciio atual,

2 - Na verdade embora nem o citado diploma nem os estatuios prevejam o regulamanto intemo
enquanto ta, a cilada alinea eslabalece que "Compste 3o consstho de administracgo, para além do
exerciclo da todos os poderes de gestio que néo estejam reservados a oulros érg@os, em especial
[} aprovar e submetar a homologacdo do membro do Governo responséve! pefa &rea da saiide o
regulamento intemo e fazer cumprir as disposicles legals regulamentares apliciveis”.

3 - Quanto a "adends” propriamente dita, imparta sallentar que, juridicaments, os diplomas sofrem
alieracBes oy adiiemapnigs e ndo adendas. Julga-se, pols, que a taminologla deveria ser comigida. /7

HINISTERIO DA SAUDE
Gotkate_OEG

ratte____ %80 rend3 109 143
Endkigte_ m_ﬂao__aa_..a.&..
Proc.

4 - Além disso e sa bem entendemos o diploma, a “2denda® resume-se 3 pégina 4 do documento
apresentado pela SPMS, E.P.E. (cilamas):

aA presente Adenda ao Regufamant Infemo da SPMS — Servicos Partithados do
Ministério da Saide, E.P.E. raduz-4¢ nas seguintes atuslizagies o, ou alteragBes:

Adeinigayeso Centrs) 4o Shatema du Sxdde, LY,
Pargrodo Sadda da Lishoa | Bdificte 15§ Avondda do Brasil, 53 | 1700-063 Lishaa | Pornegal
pernldacrs el nudng | weerpaminsudopt ow rz d {L

Tol. Geralr 71 792 3800 | Fo= 21 792 5048 | Bmalh
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a) CAPITULO | | DISPOSICOES GERAIS — alualizag@o do capltal estatutério e das
atribuicties da SPMS;

b} CAPITULO Il | ESTRUTURA ORGANIZATIVA — eubstitulgio do organogram;

¢) CAPITULO (Il ORGAOS SOCIAIS — alteragBes no &mbito das diragdes e unidades de
suporte:

Diregdo de Sistemas do (nformagéo -~ Secgdo |, )f e i, Diregdo de Compras Piblicas
Intemas; Diregdo Financelra; Dirago de Comunicagln e RelagBes Piblicas; Dlregio de
Recursos Humanos; Olrego de Flaneamento e Desenveivimento Organizacional; Diregdo
do Centro de Conirelo e Moniioiizagio do SNS (CCM SNS), Unidade de
Partlihados; Unidade do Gestio de Fraude e Exploragio de Informacdo; Unidade de
Auditotia Interna.

Pelo exposin, rapubfica-se o Regulamanto Intermo contendo as atualizagles e, ou
glteraglsg, acima aduzidasn,

5 - Sucede que nio &6 ndo se diz quem, quando o com que fundamento aprovou a8 mencionada

“adenda’, como também néo se concretizam as disposiges do Ragulamento Intemo em vigor que
sdo alteradas e am que sentide.

8 — Pareca-nos que a "adenda” em causa ndo se encontra em condlgdes de ser homalogada,
devendo ser davoivida,

Com os methores cumprimantos,
O Prasidente do Canselho Diretivo

José Carlos P ks Y A ca
Fercalra Calado m&ﬁ

Perme
G DMSR-ITOE LI UTE

José Carlos Calado

“Tel Cerali 2L W92 5900 | Fam 21 7925046 | Bratt:

Admintyracio Contral do Strtoma doSaddn 1P, WA
mamamlmmmwmmmﬂu‘smlmw
eouiyemicedegt
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ANEXO VIl - OFiCIO N.2 5285/2018 | REMESSA PARA HOMOLOGACAO DO ADITAMENTO AO

REGULAMENTO INTERNO DA SPMS
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Exma. Senhora

Dra. Teresa Carneiro

M.I. Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia o Secretério de
Estado Adjunto e da Sadde

Av, Jodio Criséstomo, n.29

1049062 LISBOA

N/ Ref: T 5285091118

v/ Refa:

Assunto: ADITAMENTO AO REGULAMENTO INTERNO DA SPMS, E.P.E — PARA HOMOLOGACAO

O Regulamento Interno vigente da SPMS — Servigos Partilhados do Ministério da Salde, E.P.E. (SPMS) foi
aprovado por deliberagiio do Consetho de Administracdo da SPMS, em 24 de julho de 2017, e homologado
por Sua Exceléncia o Secretério de Estado da Salde, em 04 de dezembro de 2017, nos termos do disposto
na alinea I} do artigo 8 2 dos estatutos da SPMS, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de margo,
alterado pelos Decretos-Lels n.2s 108/2011, de 17 de novembro, 209/2015, de 25 de setembro, 32/2016,
de 28 de Junho, 69/2017, de 16 de junho, e 38/2018, de 11 de junho.

No Smbito do quadro juridico mencionado, tem vindo a assistir-se a0 reforgo das competéncias e
atribuicBes da SPMS, E.P.E., nomeadamente, na prestagdo de servigos partithados nas dreas de compras
e logistical, servicos financeiros, recursos humanos e sistemas e tecnologias de informagdo e
comunicago®; no funcionamento do Centro de Contacto do Servico Nacional de Saide (CCSNS) e do
Centro Nacional de TeleSaude (CNTS)’; e recentemente, no dmbito dos servicos partilhados de
confer@ncia de faturas de medicamentos, de meios complementares de diagndstico e terapéutica e de
outras dreas de prestacdes de saiide, cabendo & SPMS assegurar a atividade e a gestdo do Centro de
Controlo e Monitorizagiio do SNS (CCMSNS).

Em face do exposto e uma vez concretizada a transferéncia de atribuigdes e a consequente sucessao de
posicBes juridicas entre a Administragdo Central do Sistema de Sadde, L. P. {ACSS, . P.) € a SPMS, no gue
concerne 3 atividade do CCMSNS, entendeu este Conselho de Administracio rever a estrutura
organizacional de forma a reforgar o crescente papel da SPMS, orientado para a exceléncia, inovagao e
para a mudanga, e em simultdneo para o cumprimento do Programa do XX! Governo Constitucional.

1 Ver: Portaria n.® 55/2013, de 7 de feverelro, Portaria n.” 466/2015, de 23 de novembro e Portaria n.° 111/2017, de 16 de margo;
Portaria n.° 87/2013, de 28 de feversiro e Daspacho n.° 9813/2013, de 25 de julho; Portaria a.® 22772014, em 6 de novembro,
alterada peta Portaria n.® 21/2015, de 4 de fevereiro; Despacho n.® 28392015, 26 de fevereiro de 2015; Resolucho de Conselho de
Mintstros .° 3872016, de 29 de julho; Despacho n.® 2568/2017, de 28 de margo; Despacho n.® 1081-A/2017, de 27 de janeiro;
Despacho n.® 124972017, de 03 de fevereiro; Despacho n,” 5865/2017, de D4 de julho.

* Yer: Despacho n.® 279/2015, de 12 de janetro; Despacho n.® 7979-P/2015, de 20 de julho; Despacho n.® 9788/2015, de 27 de
agosto; Daspacho n® 132/2015, de 15 de setembiro; Resolucio do Conselho de Mintstron.® 62/2016, de 17 de outubro; Despacho n.®
1348/2017, de 08 de feverelm; Despache n,® 3455/2017, de 24 de abril;

1 Yer: Resolugko do Censetho de Ministros n.” 6772016, de 26 de sutubro.
DPOO 12
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Para o efeito, foi aprovaedo um Aditernento ao Regulamento Interno que agora se apresenta, tendo em
vista dotar cada uma das dreas de atuagdo com os recursos adequados e essencials, de forma a assegurar
a inexisténcia de disrupgdes na atividade da SPMS e a8 manutengdo dos atuais e futuros servicos com
qualidade.

As alteragGes efetuadas no Aditamento, que se anexa, sistematizam-se do seguinte modo:

a) AlteragGes de caracter legislativo:
- Despacho Conjunte {Finangas e Salde), de 8 de junho de 2018, que aftera o capital
estatutdrio da SPMS (Capitulo 1 - DisposigGes Gerais);
« Publicagio do Decreto-Lei n.2 38/2018, de 11 de junho, que transfere para a SPMS as
atribuicGes de gestdo e exploragdo direta do Centro de Conferéncia de Faturas do Servigo
Nacional de Satide (Capitulo | — DisposicGes Gerais).

b) Revisdo orgdnica:
- Substituic8o do Organograma {Capftuto IIf — Estrutura Organizativa), considerando as novas
atribuicties conferidas 3 SPMS;
- Alteragbes no 8mbito das Dire¢Bes e Unidades de Suporte, de acordo com o novo
organograma definido (Capitulo Ill ~ Estrutura Organizativa).

Salienta-se que esta revisdo da estrutura orginica se entende essencial para o desempenho institucional
da SPMS e ndo se traduz num aumento de cargos de dirlgentes, mantendo-se o mesmo nimero de
dire¢des e coordenacdes jd existentes, o que ndo implica qualguer aumento da despesa nestas categorias.

Mais importa referir que o presente Aditamento foi também objeto de parecer por parte da ACSS, IP,
tendo sido acolhidas as sugestBes de alteraglo, conforme anexo ao presente oficio.

Neste sentido, vimos pelo presente remeter a Vossa consideragio no sentido da devida homologagdo por
Sua Exceléncia, o Secretirio de Estado Adjunto e da Salde, nos termos do dispesto na alinea Ij do artigo
8 2 dos Estatutos da SPMS, aprovados pelo DL 19/2010, de 22 de margo, na sua atual redagiio, uma
proposta de Aditamento ao Regulamento Interno em vigor, com a devida ressaiva de que as alteragbes
ora presentes para fins de homologagdc foram consideradas para efeites de efaboracso do Plano de
Atividades Investimento e Orcamento de 2019.

Com os melhores cumprimentos,

O Presidente do Conselho de Adminlstragdo
]
Henrique Martins
Anexas:

& Aditamento ac Regulamento Interno, apravado em 30.10.2018;
* (Oficio n.? 6477, de 2.10.2018, do Gahinete da Secretdria de Estado da Sadde, de remessa do oficlo com a referéneia 5-

56003/2018, de 13.09.2038, da ACSS, com o parecer 4 Adenda ac Regulamento Intarno da SPMS
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