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l. Sintese

O Relatdrio de Governo Societario 2015 visa dar cumprimento ac disposto no artigo 54.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece no seu numero 1 que “as empresas
publicas apresentam anualmente relatdrios de boas préticas de governo societario, do qual consta
informacdo anual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo [CAPITULO Il do diploma]” e
no nimero 2 que “compete aos 6rgdos de fiscalizacio aferir no respetivo relatério o cumprimento

da exigéncia prevista no nimero anterior”.

O presente relatdrio segue o modelo e as instrugdes de elaboracdo divulgadas pela Unidade Técnica

de Acompanhamento e Monitorizacdo do Sector Publico Empresarial (UTAM)].

Destaca-se como mudancgas mais significativas de 2015 em matéria de boas praticas, os seguintes

tépicos:

e A atualizacdo do Plano de Gestdo de Risco de Corrupcdo e InfracSes Conexas com a revisio
dos riscos transversais a toda a instituicdo e a identificagdo dos riscos especificos de cada
direcdo. Nesta revisdo do Plano para cada risco foram identificadas medidas tendentes a
minimizar ou mitigar os mesmos;

e Arranque das atividades do Gabinete de Auditoria Interna, tendo sido revisto o plano de
atividades e sendo realizados formagdo sobre Auditoria Interna a todos os dirigentes;

e Sistematizacdo do processo de monitorizagdo do Plano de Atividades, tendo sido realizados
relatérios trimestrais de avaliagdo do cumprimento dos Objetivos Operacionais e Objetivos
Estratégicos;

e Melhoria no acompanhamento do contrato-programa com a definicdo do procedimento
interno de gestdo.

e (Operacionalizacdo da comissdo de acompanhamento da compra em sadde. A esta Comissdo
compete; i) Colaborar na elaboragdo do plano da SPMS no setor das compras; ii) acampanhar
a execucdo estratégica do plano através da andlise dos resuitados alcancados e do respetivo
grau de cumprimento; iii) apoiar a SPMS no desenvolvimento de politicas de compras

publicas com vista a racionalizacdo da despesa publica, designadamente especialmente na
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area do medicamento e dispositivos médicos. Os trabalhos desta Comissdo decorreram ao
longo de 2015 tendo em vista o cumprimento dos objetivos previstos;
e Melhoria da qualidade dos processos internos de validacdo das pecas procedimentais de
todas as aquisigdes, pela participagdo ativa da Diregdo de Assuntos Juridicos e Contencioso,

com vista a diminuicdo de eventual contencioso;

e |mplementacdo do projeto SIGAS —Sistema Integrado de Gestdo de Aquisicdes da Saude que
tem como objetivo a desmaterializacdo de procedimentos, tornando mais eficiente e
transparente a tramitacdo do processo aquisitivo por via eletrénica, segundo o Cédigo de

Contratos Publicos (CCP).

© 2016 SPMS | Servicos Partilhados do Ministério da Salde, EPE
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Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Missdo e Valores

A SPMS tem por Missdo a prestacdo de servicos partilhados especificos na area da satiide em matéria
de compras e de logistica, de servicos financeiros, de recursos humanos, de sistemas e tecnologias
de informagdo e comunicacdo e demais atividades complementares e subsididrias, a todos os
estabelecimentos e servicos do SNS, independentemente da respetiva natureza juridica, sejam
entidades EPEs ou entidades do Sector Publico Administrativo (SPA), bem como aocs 6rgios e
servicos do Ministério da Satude e a quaisquer outras entidades quando executem atividades na érea

da satde.

De acordo com o Plano Estratégico do Mandato 2014-2016, foi definida como Visdo para a SPMS

Ser uma empresa de exceléncia na prestacdo de servicos partithados do Ministério da Sadde.

Importa assegurar que a prossecucdo da missdo atribuida a SPMS esteja enquadrada em normas e
principios gerais de atuagdo, consubstanciando os Valores primordiais a salvaguardar, os quais
deverdo servir de enquadramento ao desenvolvimento da atividade dos seus colaboradores, que se

assumem como a face visivel da empresa.

Atendendo as suas especificidades, a SPMS rege a sua atividade de acordo com os seguintes Valores:

Legalidade

Nao discriminacao, igualdade
de tratamento e imparcialidade

. Proporcionalidade

Coeréncia, boa-fé e.

' Comunicaco e partilha
; transparéncia

- de informacao

@ 2018 SPMS | Servicos Partilhados do Ministério da Saude, EPE




& | 2P0

\: e cos Partilhades do Ministério d

da aauca

e |egalidade: A atuagdo conforma-se com o direito, observando os principios, as regras e os

procedimentos previstos da legislacdo vigente.

e N3o discriminagdo, igualdade de tratamento e imparcialidade: Em todas as situagdes sera
promovida a ndo discriminagdo, designadamente, em funcdo do género, da nacionalidade,
origem étnica, religido, conviccdes politicas ou ideolégicas, instrugdo, situacdo econdmica
ou condicdo social, capacidade fisica ou orientagdo sexual, tendo em vista a igualdade de

tratamento e de oportunidades e uma atuacgdo justa e imparcial.

e Proporcionalidade: Os procedimentos adotados deverdo ser adequados ao objetivo que se

pretende atingir.

e Coeréncia, boa-fé e transparéncia: A atuagdo devera ser coerente, orientada pelas regras da
boa-fé, potenciando, para tanto, a transparéncia da sua atividade e dos resultados a

alcancar.

e Comunicagdo e partilha de informacdo: A comunicagdo sera perspetivada como um fator de
desenvolvimento e de criacdo de sinergias com todos os colaboradores, parceiros, clientes e

cidaddo em geral.

e Exceléncia profissional: A SPMS incentiva a aquisicdo, consolidagdo e atualizacdo de
competéncias profissionais, através de uma politica de aplicacdo extensiva das prerrogativas
previstas na legislacdo laboral, adotando as medidas necessdrias para proporcionar
adequada formacdo aos seus trabalhadores e estimulando as iniciativas individuais em
matéria de autoformacdo e enriquecimento académico, em areas relevantes para a sua

atuacao.

e Cordialidade e solidariedade: A SPMS, no seu todo, promove e estimula um bom
relacionamento interpessoal, o respeito e cordialidade entre colegas, a solidariedade, a

colaboracdo e o espirito de equipa.

@ 2016 SPMS | Servigos Panilhados do Ministério da Saude, EPE




2. Politicas e Linhas de Acdo

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial

Em dezembro de 2014 foi elaborado o Plano de Atividades e Orcamento para 2015, definindo-se
para cada drea de intervengdo um conjunto de Objetivos Estratégicos, respetivos Objetivos

Operacionais e atividades a desenvolver neste periodo.

Ao longo de 2015 ndo se verificaram disrupgdes no Plano de Atividades e Orgamento 2015, tendo-
se dado continuidade a implementacdo dos objetivos e atividades previstas no Plano Estratégico de

Mandato 2014-2016.

A semelhanca do Plano de Atividades de 2014, também o Plano de 2015 se passou a focar no

alinhamento de necessidades dos clientes internos e externos.

Em consondncia com o Plano Estratégico acima referido, para o Plano de Atividades 2015 (versdo

de dezembro de 2014) foram estabelecidos os seguintes Objetivos Estratégicos:

e OE1: Reforcar a governacdo nas TIC e nas

compras; :
' y ; 3
e OE2: Ajustar os produtos e servicos as Reforgara Ajustar s produtos e
. g "Bt'_“"""'“f:‘"““ servigos as necessidades
necessidades de utentes e do SNS /MS; g SR LoD de utentes, SNS/MS
g
e OE3: Otimizar os recursos do SNS/MS e
aumentar a sustentabilidade financeira da
SPMS; T
; Optimizar os recursos do
e OE4: Promover a Exceléncia Operacionale Ms/SNS )
g tar a abilidade fi ira SFMS

Qualidade dos Servicos;

e OES5: Promover Inovacgio, Investigagdo e
Desenvolvimento na SPMS e no SNS;

Promover a4 Exceléndia Operacional e Qualidadedos
Servigos da SPMS

ntemas

e QE6: Aumentar a satisfagdo e motivagdo

dos colaboradores.

Aumentar a satisfagdo e Pramover Inovagio,
motivacao dos Investigagdo e
relaboradores da SPMS Desenvolvimento naSPMS

enc SNS

l,"
de 103/
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Para cada objetivo estratégico (OE) foram considerados os abjetivos operacionais (OOP) e as areas

de atuacdo para o seu cumprimento.

OE1: Reforgar a governacao nas TIC e nas compras

e QOP 1: Melhorar a governanga e gestdo do SIS

e (QOP 2: Rever a estratégia do SIS (ou estratégia nacional de eHealth)

e (QOP 3: Definir a arquitetura do SIS

e QOP 4: Estabelecer um modelo de gest3o de riscos e uma politica de seguranga transversal ao SIS

e QOPS5: Implementar e promover o regime juridico de compras ptblicas no setor da satde

e QOP 6: Garantir a difusdo da comunicagdo e imagem da SPMS

OE2: Ajustar os produtos e servigos as necessidades de utentes, SNS /MS

A
.
-
.
-

e QOP 7: Aumentar a satisfacdo dos clientes

e QOP 8: Melhorar a qualidade da informacdo para a pratica clinica

e (OOP 9: Melhorar os sistemas de suporte as funcdes administrativas e financeiras

e QOP 10: Melhorar a qualidade da informacédo de gestdo do Sistema Nacional de Saude

e (QOP 11: Desmaterializar e simplificar processos da salde

e (QOP 12: Melhorar a comunicacao de informacao e servicos disponibilizados ao utente

e (QOP 13: Criar e consolidar registos nacionais

e OOP 14: Adotar de medidas de promocio e adequacio dos CPA e AQ

s  QOP 15: Adotar medidas de flexibilizacao e simplificacdo dos procedimentos efetuados ao abrigo
dos instrumentos procedimentais especiais (call-off)

o QOP 16: Acompanhar, monitorizar e avaliar os contratos de servigos partilhados

e OOP 17: Aumentar a eficacia/eficiéncia dos modelos de comunicacio

OE3: Otimizar os recursos do SNS/MS e aumentar a sustentabilidade financeira da SPMS

|
£
-
.
.

e OOP 18: Promover a Infraestrutura (IE) adequada ao SIS

e (QOP 19: Melhorar a gestdo de fornecedores do SNS através de um modelo de gestdo centralizada

e QOP 20: Celebrar CPA e AQ, aumentando a abrangéncia dos mesmos a novas categorias e
entidades

e (QOP 21: Aumentar a realizacdo de procedimentos com leildo eletrénico e com fase de negociacio

e OOP 22: Instituir sistemas de aquisicdo dinamica na area dos dispositivos médicos

e (QOP 23: Reforcar a aquisicdo e negociacdo centralizadas

o QOP 24: Promover a convergéncia na politica de contratualizacdo de convencdes transversais do
Estado

e OOP 25: Expandir a area de negdcios de servigos partilhados

e  OOP 26: Criar a drea de negdcio de servicos partilhados de recursos humanos — formacéao

e OOP 27: Melhorar os mecanismos de reporte de informac&o e consolidar a informacio de gestdo
de compras publicas no setor da satde

o OOP 28: Implementar um repositorio Unico de informacdo de compras publicas no setorg@-ﬂl;

7dk103
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OE4: Promover a Exceléncia Operacional e Qualidade dos Servicos da SPMS

® QOQOP 29: Otimizar os processos organizacionais

e (OOP 30: Avaliar os procedimentos adotados por todas as unidades organicas

e (OOP 31: Verificar a adequacgao e cumprimento das politicas e procedimentos vigentes na empresa

e QOP 32: Avaliar a eficiéncia e eficacia dos sistemas de controlo interno dos servicos da empresa

e QOP 33: Reformular e monitorizar o Plano de Gestdo de Riscos de Corrup¢do e InfragcGes Conexas

e QOP 34: Implementar um Modelo de Controlo de Gestdo

e QOP 35: Melhorar processos internos, adequando a ITIL

e 0OP 36: Melhorar a seguranca dos sistemas de infarmacéo

e QOP 37: Otimizar e evoluir tecnologicamente os atuais sistemas do SNS

e QOP 38: Assegurar assessoria juridica ao Conselho de Administracdo e dire¢ées, quer na vertente
de servigos internos quer na vertente de area de negocio

e OOP 39: Assegurar o contencioso administrativo, incluindo a representagdo em juizo

e OOP 40: Implementar uma plataforma de Business Intelligence de apoio a gestao

e OOP 41: Definir e implementar uma metodologia de calculo de custos por Centro de Custo

e (OOP 42: Assegurar o cumprimento do Contrato-Programa com a ACSS e de todos os contratos

OE5: Promover Inovagao, Investigacao e Desenvolvimento na SPMS e no SNS

e (QOP 43: Estabelecer um modelo de gestdo da inovagao do SIS

e (OOP 44: Dinamizar e manitorizar o modelo de gestdo da inovagdo
e QOP 45: Identificar programas europeus ou internacionais

e (OOP 46: Reforcar a participacdo em projetos internacionais

e (QOP 47: Instituir parcerias para a inovagao

e OOP 48: Refarcar a relagdo com mundo académico para projetos-piloto e/ou desenvolvimento

OE6: Aumentar a satisfacdo e motivacao dos colaboradores da SPMS

e QOP 49: Aumentar a satisfacio dos colaboradores

e (QOP50: Dinamizar acdes de responsabilidade social

e QOP51: Melhorar as competéncias e a colaboragdo dos gestores TIC no ambito do SIS

e QOP52: Estabelecer e dinamizar competéncias em Interoperabilidade em Sistemas de Informagéo
para a Saude

o OQP53: Promover a exceléncia das competéncias dos recursos

As atividades desenvolvidas em 2015 resultaram ndo sd das orienta¢des do Plano Estratégico para
2014-2016, mas também dos compromissos assumidos no Contrato-Programa com a Administragdo

Central do Sistema de Saude para 2015 e dos compromissos assumidos com os restantes clientes

© 2016 SPMS | Servigos Partilhados do Ministério da Saude. EPE
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altura, que se caracterizou pela emergéncia de necessidades da Tutela relacionadas com as areas
de competéncia da SPMS, nomeadamente em matéria de reporte de informacdo e sistemas de

informacdo.

Em 2015, desenvolveram-se projetos decorrentes de compromissos assumidos com os principais

clientes, nomeadamente com:

* A Diregdo-Geral da Saude, tendo em vista a evolugdo dos sistemas de informacdo da Saude,
para responder as diferentes iniciativas do Plano Nacional de Saude e dos Programas de
Saude Prioritdrios.

e A Regido Autdonoma dos Agores, para implementacdo dos Sistemas de Informagdo SONHOV?2
e SClinico nas unidades hospitalares do Servico Regional de Satde.

e A Regido Autonoma da Madeira, para a disponibilizacdo da Prescricdo Eletrénica de
Medicamentos.

e As AdministracBes Regionais de Sadde, na continuidade da prestacdo de servicos

partilhados.

De um modo abrangente e a semelhanca do ano anterior, a SPMS orientou a sua atividade em 2015
com vista a promaver e implementar tecnologias de informacdo e comunicacdo no SNS, bem como
promover a centralizacdo de compras e a criacdo de mecanismos facilitadores de contratagdo,
assegurando assim os compromissos assumidos no Plano Estratégico de 2014-2016 e no ambito do

Contrato-Programa com a Administracdo Central do Sistema de Satde, I.P. (ACSS).
b) Grau de cumprimento dos Objetivos e Resultados definidos pelo Acionista

Na sua acdo durante o mandato 2014-2016, o atual CA apresentou um plano estratégico aprovado
por Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado da Saude em 14 de outubro de 2014. Decorrente da
aprovacdo deste plano estratégico e em consonancia com o mesmo, foram elaborados os planos de

atividades de 2014 (22 semestre), 2015 e 2016.

Os objetivos de 2015 foram monitorizados, sendo os resultados vertidos no Relatorio de Gestdo e
Contas, tal como estabelecido pelos artigos 652 a 662-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, e nos
Estatutos da SPMS. Este relatorio apresenta a andlise das metas indicadas no Plano de Atividades

de 2015, apresentando-se o cumprimento dos objetivos definidos, a justificacio dos desvios e

@ 2016 SPMS | Servicos Partilhados do Ministéno da Saude, EPE
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sempre que aplicavel, as medidas a aplicar para corre¢do dos mesmos, bem como as acdes

imprevistas que possam ter ocorrido.

Ao longo de 2015, a SPMS cumpriu a sua missdo respeitando os valores e principios que assumiu no
Plano Estratégico. Confirma-se uma execuc¢do positiva do Plano de Atividades, como resultado das
acoes implementadas que envolveram toda empresa, implicando a afetacdo de recursos humanos,
materiais e financeiros. Verificaram-se diferencas no grau de execucdo dos diferentes objetivos
estratégicos, salientando-se uma percentagem de realizacdo superior a 60% em todos OE e valores

de execucdo superiores a 80% em dois desses objetivos.

Uma andlise compreensiva da execucdo do Plano de Atvidades permite inferir que a difereca entre
o planeado e o executado esta relacionada com a propria natureza da SPMS, enquanto empresa
publica responsavel pela prestacdo de servigos partilhados especificos na drea da satdde em matéria
de compras e de logistica, de servicos financeiros, de recursos humanos, de sistemas e tecnologias
de informacao e comunicacdo. Neste sentido, a atividade da SPMS esta sujeita a constrangimentos
internos e externos relacionados com o préprio modelo de financiamento, com as cativacdes a que
esta sujeita, com as limitagbes no reforco da capacidade interna e nas aquisigGes de servigos e com
necessidade de garantir a conformidade dos sistemas de informacdo de todo o SNS face 4 publicacdo

de legislacdo com impacto muito significativo nos mesmos.

Os Planos de Atividades tém sido monitorizados sendo vertido no relatério de 2014 e no presente

relatdrio a execugdo dos mesmos.

A Tutela solicitou no tltimo quadrimestre de 2015 informagdo para formular o Contrato de Gestdo,

4 qual a SPMS respondeu apresentando os contributos considerados pertinentes.

@ 2016 3PMS | Servicos Partilhados do Ministério da Saude, EPE
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3. Fatores-chave de que dependem os resultados da empresa

O ano de 2015 caraterizou-se pelo término do Programa de Assisténcia Econdmico-Financeira
(PAEF) e pela continuidade de um contexto externo adverso, nomeadamente em matéria de
sustentabilidade do Servigo Nacional de Salde (SNS) e de restrigcdes a contratagdo de recursos

humanos adequados as necessidades.

A SPMS é ainda alvo de constrangimentos externos relacionados com o préprio modelo de
financiamento, com as cativacGes a que esta sujeita, com necessidade de assegurar a compliance
dos sistemas de informacdo de todo o SNS face & publicagdo de legislacdo com impacto muito

significativo nos mesmos.

Consideram-se como fatores-chave internos para o sucesso da empresa:

A qualidade e empenho dos recursos humanos da instituicdo;

e Aformacdo e especializacdo das equipas;

e O desempenho das direcbes intermédias de apoio direto ao CA;

e A boacomunicacdo interna e externa e a divulgacdo clara dos objetivos;

e A normalizagdo de processos.

Para além dos fatores-chave enumerados salienta-se a relevancia da articulacdo e boa comunicagdo

com a ACSS, na medida em que esta é o principal cliente da SPMS.

4. Conformidade com as Orientac¢des Definidas

Nao aplicavel.

A SPMS ndo estd diretamente comprometida com uma prestacdo de servico publico. A empresa
celebra com a ACSS um Contrato-Programa, ao abrigo do regime juridico definido no Decreto-lei
n.2 35/2010, de 22 de marco, alterado pelo Decreto-lei n.2 173/2014, de 19 de janeiro, e no
Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de margo, alterado pelo Decreto-Lei n.2 108/2011, de 17 de
Novembro, que determina que é atribuicdo da ACSS prover o SNS com os adequados sistemas de
informacdo e comunicagdo e mecanismos de racionalizacdo de compras, contratando os termos e
condicBes dos servicos a prestar com a SPMS.

@ 2016 SPMS | Servicos Partilhados do Ministério da Saude, EPE
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Il.  Estrutura de Capital

1. Estrutura de Capital
O capital estatutdrio é de 6 milhdes de euros, detido pelo Estado e realizado em numerério.

A tutela econdmica e financeira & exercida pelos membros do Governo responsaveis pelas areas das
financas e da salde, sem prejuizo do regime juridico aplicavel as entidades publicas empresariais,

que compreende:

a) O direito de exercer os poderes de tutela integrativa;

b) O poder de exigir todas as informacdes e documentos julgados necessarios para acompanhar
a atividade da empresa;

¢) O poder de determinar inspecdes ou inquéritos ao funcionamento da empresa ou a certos
aspetos deste, independentemente da existéncia de indicios de pratica de irregularidades;

d) O poder de conceder indemnizagdes compensatarias.

Encontram-se, ainda, previstos no artigo 102 do Decreto-Lei n? 19/2010, de 22 de marco, na sua

atual redacdo, os atos sujeitos a tutela integrativa.
2. Limitacdes a Titularidade e/ou Transmissibilidade das AcBes

N&o aplicavel, porquanto o capital da SPMS ndo se encontra representado por agées.
3. Acordos Parassociais

N&o aplicavel.

O Estado é o Unico acionista da SPMS e esta ndo celebrou qualquer espécie de acordos parassociais.

Vel
2>
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IV. Participagdes Sociais e Obrigagdes Detidas

Ndo aplicavel, pois a SPMS ndo participa no capital social de outras sociedades e ndo detém

quaisquer obrigagoes.

V. Orgéos Sociais e Comissdes
O Modelo de Governo da SPMS cumpre as regras de segregacdo de funcbes de administragdo
executiva e de fiscalizacdo, cujas identidades, responsabilidades especificas, remuneracdes e
demais beneficios sdo divulgados publicamente no site da SPMS.

A. Assembleia Geral

N&o aplicavel.
Os 6rgdos sociais da SPMS sdo: Conselho de Administracdo e Fiscal Unico.

B. Administragdo e Supervisao

1. Modelo de governo adotado

Dispbe o Decreto-Lei n2 19/2010, de 22 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei
n.2 108/2011, de 17 de novembro, e Decreto-Lei n.2 209/2015, de 25 de setembro, no art.2 6.2, que

os Orgéos Sociais da SPMS sdo compostos por um Conselho de Administracdo e por um Fiscal Unico.
2. Regras Estatutdrias sobre Procedimentos Aplicaveis a Nomeacgdo

O Conselho de Administracdo é composto por trés membros, um presidente e dois vogais
executivos, nomeados por Resolugdo do Conselho de Ministros (Resolugdo n® 8/2014), sob proposta

dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das financas e da satde.

O mandato dos membros do Conselho de Administragdo tem a duracdo de trés anos, sendo
renovavel por iguais periodos, permanecendo aqueles no exercicio das suas functes até efetiva

substituicdo.

13 de 103
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3. Caracterizacdo da Composicdo do Conselho de Administracao

Ao Conselho de Administracdo, composto por trés membros, compete

enquadradas no artigo 8.2 do Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de marco e respetivo anexo, na sua

atual redacdo.

Em 2015, manteve-se em fung¢Bes o Conselho de Administracdo nomeado em fevereiro de 2014,

através da Resolugdo n.2 08/2014, de 20 de fevereiro.

desenvolver as funcées

Mandato Designagao Remuneragdo
(Fevereiro de 2014 Cargo Nome Forma Data [Entidade /D)
D
— Fevereiro 2017) Pagadora]
Presidente do 20 de
Conselho de Henrique Martins R fevereiro SPMS D
Administracao 2014
Fevereiro 2014 a 20 de
Vogal do Conselho
Dezembro de Rogeério Rodrigues R fevereiro SPMS 0]
de Administracio
2015 2014
20 de
Vogal do Conselho
Artur Mimoso R fevereiro SPMS D
de Administracdo
2014

Numero estatutdrio minimo e maximo de membres - [numera minima)] / [nimero maximo)
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assernbleia Geral {AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) [/ Despache (D)
{2) O/D—CQrigem / Destino

4. Distingdo dos Membros Executivos e Nao Executivos

Ndo ha membros ndo executivos no Conselho de Administracdo da SPMS.

@ 2016 SPMS | Servicos Partilhados do Ministério da Saude. EPE
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5. Elementos Curriculares dos Membros do Conselho de Administracdo:

e Presidente do Conselho de Administracdo — Professor Doutor Henrique Martins
HabilitagGes Académicas:

a. Licenciatura em Medicina, Faculdade de Ciéncias Médicas de Lisboa, Universidade Nova
de Lisboa (2000);

b. Pds-Graduacdo em “Gestdo de Unidades de Saude”, Catdlica Lisbon School of Business
and Economics — Universidade Catdlica Portuguesa (2002);

c. Internato Geral, Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca (2002);

d. Mestrado — MPhil in Management Studies — tese: “Management Education for Medical
Students: Perspectives from the UK and Portugal®. Judge Business School, University of
Cambridge (2003);

e. Doutoramento — PhD in Management Studies, tese: “The use of Mobile Information
Communication Technology in Clinical Settings”, Judge Business School, University of
Cambridge;

f. Mestrado — Master en HIV/SIDA) tese: “lLate presenters, unnoticed presenters and
unsuspicious presenters: heath and economic impacts of anticipated HIV diagnosis”.
Faculdade de Medicina da Universidade de Barcelona (2009);

g. Grau de Especialista em Medicina Interna; Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca

(2011).
Atividade Profissional:

a. Medico estagiario do Internato geral no Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca
(HFF) de janeiro de 2001 a setembro de 2002;

b. Meédico estagiario do Internado Complementar de Medicina Interna de junho 2005 a
marco de 2011;

c. Trabalhou como médico no Centro de Bem-Estar Social de Queluz desde 2006 e como
médico especialista de Medicina Interna desde abril 2011 no HFF;

d. EProfessor Auxiliar Convidado na Faculdade de Ciéncias da Satide, Universidade da Beira
Interior, onde criou em 2005, e leciona atualmente a primeira formacdo obrigatdria em

Lideranca e Gestdo da Satde para estudantes de medicina (2005-a data);

2016 SPMS | Services Pantilhados do Ministério da Sadde, EPE
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Trabalha como Professor Convidado na Catdlica Lisbon School of Business and Economics
- Universidade Catélica Portuguesa, onde coordena desde 2007 os programas de
executivos na area da Satde (2007 até a data);

Foi responsével pela Informatizacdo Clinica do HFF e fundador e dinamizador do Centro
de Investigacdo e Criatividade em Informatica do HFF (2009 a abril 2013);

Indigitado como coardenador da Camissdo para a Informatizagdo Clinica do Ministério
da Satude por despacho do Senhor Secretario de Estado da Saude (2011 a junho 2013);

E coordenador nacional do projeto europeu epSOS, representante Nacional para eHealth
Network (2012 até a data), coordenador do projeto europeu EXPAND desde janeiro 2014
a dezembro de 2015, e presidente do Conselho de Administragdo da Servigcos Partilhados

do Ministério de Salde, EPE (25 de abril 2013 até a data).

Vogal Executivo do Conselho de Administragdo — Dr. Rogério Pereira Rodrigues

Habilitagdes Académicas:

a.

Licenciatura em Finangas, em 1975, pelo entdo Instituto Superior de Economia (ISE) da

Universidade Técnica de Lisboa.

Atividade Profissional:

@ 2016 SPMS | Servicos Partilhados do Ministério da Saude, EPE

Representante do Estado no Conselho Fiscal do BANIF - Banco Internacional do Funchal,
SA (fevereiro 2013 a fevereiro 2014);

Inspetor-geral da Defesa Nacional (outubro 2007 - dezembro 2012);

Presidente do Grupo de Trabalho para Alteracbes e AdaptacGes das Regras de
Determinac¢do do Lucro Tributdvel as Normas Internacionais de Contabilidade (dezembro
2006 - julho 2007;

Controlador financeiro do Ministério da Defesa Nacional (abril 2006 a outubro 2007);
Coordenador funcional do Grupo Permanente de Ligac3o, sediado na Unidade de
Informacdo Financeira da Policia Judiciaria (maio 2003 a abril 2006);

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da sociedade Hospital Garcia de Orta, S.A
(dezembro 2002 a dezembro 2005),

Secretario-geral do Ministério da Defesa Nacional (maio 1998 a setembro 2002);
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h. Diretor do Gabinete de Estudos da Inspegdo-Geral de Finangas (IGF) (1996 a 1998);

i. Vogal do Conselho Diretivo da Comissdao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) e
representante da CMVM na Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) (1991 a
1995);

j-  Subinspetor-geral de financas, responsavel pela direcdo da Inspe¢do de Empresas da IGF
(1988 a 1991);

k. Assessor do Gabinete do Secretario de Estado das Financas no VIl Governo
Constitucional (1981 a 1983);

[.  Assessordo Gabinete do Secretario de Estado das Financas no VIl Governo Constitucional
(abril a agosto de 1981);

m. Ingresso no quadro de pessoal técnico superior da IGF, tendo percorrido as diversas
categorias até ao topo da entdo carreira de inspetor de finangas (agosto de 1978 até ao
presente);

n. Paralelamente tem desenvolvido, desde 1975, atividade docente universitaria. E
professor auxiliar convidado no Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG) e no
Instituto para o Desenvolvimento e Estudos Econdmicos, Financeiros e Empresariais
(IDEFE);

o. E coautor dos livros: Elementos de Contabilidade Geral, Areas Editora, S.A. — 2015 (262
Edigdo); As Novas Demonstragdes Financeiras, Areas Editora, S.A. — 2007 (22 Edicdo -

Esg);

p. Foidistinguido com varios louvores e condecoracdes.

e Vogal Executivo do Conselho de Administragdo — Dr. Artur Trindade Mimoso
Habilitagbes Académicas:

a. Licenciatura em Direito, Faculdade de Direito, Universidade Moderna de Lishoa (2001);

b. Programa de Alta Diregdo de Empresas (PADE), Escola de Negdcios de Lisboa AESE|IESE
(2015);

c. Programa de Alta Diregao de InstituicGes da Sadde (PADIS), Escola de Negécios de Lisboa
AESE |IESE (2014);

d. Bacharelato em Ciéncias Militares - Especializacio em Gest3o de Empresas e Recursos

Humanos, Escola Superior Politécnica do Exército - ESPE, Lisboa (2005);
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e. | Curso Intensivo em Tecnologia, Automatizacdo e Direito Administrativo Eletrénico,
Faculdade de Direito de Lisboa, (2015);

f. Curso Avancado em Assuntos Regulamentares de Medicamentos e Produtos da Saude,
INFARMED e Universidade Fernando Pessoa (2015);

g. Pds Graduagdo em Direito do Medicamento, Faculdade de Direito de Lishoa, (2015);

h. Poés Graduagdo em Direito e Pratica da Contratacdo Publica, Faculdade de Direito da
Universidade Catdlica Portuguesa, Lishoa (2014);

i. PosGraduagdo em Contratacdo Publica - As Novas Fronteiras da Contratagdo, Faculdade
de Direito de Lisboa, (2013);

j. Pos Graduagdo sobre Cadigo dos Contratos Plblicos em Tempos de Crise, Faculdade de
Direito de Lisboa, (2012);

k. Pds Graduacdo em Direito e Pratica da Contratacdo Publica, Faculdade de Direito da
Universidade Catdlica Portuguesa, Lisboa (2011);

|, Pos Graduagdo em Responsabilidade Civil Extra Contratual do Estado, Faculdade de
Direito de Lishoa, (2009);

m. Pos Graduacgdo sobre o Cadigo dos Contratos Publicos, Faculdade de Direito de Lisboa,
(2008);

n. Pos Graduacio em Legistica e Ciéncias da Legislacdo, Faculdade de Direito de Lisboa,

(2008).
Atividade Profissional:

a. Oficial do Exército Portugués desde 1992 até ao presente;

b. Diretor de Compras Publicas na Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo
Publica, I.P. (eSPap.|.P.) Ministério das Finangas (2013 - 2014);

c. Diretor da Unidade Ministerial de Compras (UMC) Ministério da Defesa Nacional (2011 -
2013);

d. Assesscria juridica no Gabinete de Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional na
feitura de Leis no ambito dos processos legislatives da Defesa (2009);

e. Assessoria juridica em Contratacdo Publica no Setor da Defesa a Comissdo Permanente
de Contrapartidas (CPC) nos Ministérios da Defesa Nacional da Economia

Desenvolvimento e Inovagdo (2009-2011);
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f. Jurista do Departamento de Assuntos Juridicos do Ministério da Defesa Nacional (2005-
2009);

g. Professor convidado de Justica e Disciplina Militar na Escola Superior Politécnica do
Exército (2005-2008);

h. Adjunto do Chefe da Secgdo de Logistica no Instituto de Altos Estudos Militares, com
competéncias na gestdo de recursos financeiros, aquisicdes e aprovisionamento (1995-
2002);

i. Formador na Direcdo-Geral da Qualificacdo dos Trabalhadores em Fungbes Publicas
(INA) e em varias entidades da Administracdo Publica em Contratacdo Pablica, Acordos

Quadro e Centrais de Compra no Contexto do Cédigo dos Contratos Publicos.

6. Declaracdo de Interesses dos Membros do Conselho de Administracdo

Nos termos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, diploma alterado pela Lei

n.2 75-A/2014, de 30/09, junta-se em anexo cdpia das mesmas (Anexo 1).

7. Relacdes Familiares, Profissionais ou Comerciais dos membros do Conselho de

Administragdo

Nao aplicavel.

Estando em causa a evidenciacdo de possiveis relacdes dos membros do Conselho de Administracio
com acionistas a quem seja imputavel participagao qualificada superior a 2% dos direitos de voto,
ndo existem quaisquer relagdes neste &mbito, porquanto o capital da SPMS é detido exclusivamente

pelo Estado.
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8. Organograma e Reparticdo de Competéncias

A SPMS, EPE esta organizada pelas seguintes dreas:

e Negdcio, que assumem a gestdo e operacdo do ciclo de vida dos servigos prestados, bem
como a gestdo de clientes, de servigos e a inovacio:
o Diregdo de Sistemas de Informacdo;
o Diregdo de Compras da Saude;
o Dire¢do de Compras Transversais;
o Diregdo Financeira;
o Diregdo de Recursos Humanos.

e Suporte, que asseguram as atividades transversais de apoio administrativo, gestdo
financeira, patrimonial, de recursos humanos, recursos logisticos e aprovisionamento, apoio
juridico e contencioso:

o Direcdo de Assuntos Juridicos e Contencioso;

o Gabinete de Auditoria Interna;

o Direcdo de Planeamento e Desenvolvimento Organizacional;
¢ Diregdo de Comunicacdo e Relagdes Publicas;

o Unidade Apoio Geral.

@ 2016 SPMS | Servigos Partilhados do Ministerio dz Saude, EPE
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Direcao de Comunicagao e Relagoes L. e Direcao de Planeamento e
Publicas [(DCRP] : Desenvolvimento Organizacional [DPDO)
Direc3o de Assuntos Juridicos Gahbinete de Auditoria Interna
e Contencioso (DAJC) ; (GAI)

Unidade de Apoio Geral

Dwecao Sistemas
Informacao

Direcao Direcao Recursos

Financeira I-Iurn anos

S:n'lcus ‘wnm: Comunicagao, Unidade de |
Internos Intornos de infracstruturas, Agar wmwulnl.hl.u E

Financeiras Recursos Hemanos Produgac o —_—
o Seguranca

Sen.u(o' Partilhaces Sarvicos Partilhades =
de Logrstico e de Recursas Sisternas de
Finangas Humanos Informacio Clinkcos

Servico die Registos
Locais e Tranzverzais

-
Sistermas de Regislos

Lentrais o HI

-
Servigos da
Infarmacha
Financeira

Plancamenta da SI
e Gestio de Clientes

Projulos Europeus o
Interoperacionalidade
Somantica

De acordo com a Deliberagdo n.2 1756/2014, de 11 de setembro, tomada nos termos do artigo 11.2
dos respetivos Estatutos, aprovados em anexo ao Decreto-lei n.2 19/2010, de 22 de marco, na sua
redacdo atual, e ao abrigo do disposto nos artigos 352 e 362 do Cddigo do Procedimento
Administrativo, o Conselho de Administracdo da Servicos Partilhados do Ministério da Satide, E.P.E.

(SPMS), por deliberacdo de 10 de julho de 2014, procedeu a seguinte delegacdo de competéncias:

e No Presidente do Conselho de Administracdo, Professor Doutor Henrique Martins:

a) Representar institucionalmente a empresa;

b) Assegurar o acompanhamento dos assuntos que correm termos na Direcdo de Sistemas
de Informagdo e na Direcdo de Planeamento e Desenvolvimento Organizacional,
conforme previsto no Regulamento Interno aprovado;

c) Definir e garantir, em estreita articulacdo com o Vogal responsavel pela Direcdo de

Comunicacdo e Relacdes-Publicas (DCRP), a execugdo dos aspetos estratégi das
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d)

g)

h)

)
k)

a)

b)
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iniciativas, areas e linhas de agdo de comunicacdo e relagBes-publicas, mormente
aqueles que se relacionem com a tutela de forma direta, e ou com a imagem e
representacdo do Conselho de Administracdo;

Acompanhar e avaliar sistematicamente a atividade da empresa, designadamente, com
base nos relatdrios de érgdos de suporte e areas de negdcio;

Praticar todos os atos subsequentes a abertura de concursos de pessoal, nomeadamente
a celebragdo dos respetivos contratos;

Tomar conhecimento e determinar as medidas adequadas, sobre as queixas e
reclamacdes apresentadas, designadamente, pelos fornecedores e clientes;

Assegurar a regularidade da cobranca das dividas e autorizar a realizacdo e o pagamento
da despesa;

Decidir sobre a abertura de procedimentos, realizacdo de despesa, adjudicacdo e outros
atos inerentes a procedimentos de aquisicdo até € 100.000 (cem mil euros);

Praticar todos os atos subsequentes a autorizacdo de despesas e de escolha do
procedimento;

Autorizar o pagamento de despesas em processos adequadamente instruidos;

Aprovar as minutas de contrato relativas a empreitadas publicas e a aquisicdo de bens e
Servicos;

Autorizar a inscricdo e participacdo do pessoal em estagios, reuniGes, seminarios,
coldquios, cursos de formagdo ou outras iniciativas semelhantes, que se revistam de
interesse para os fins prosseguidos pela empresa;

Autorizar o gozo de férias, o respetivo plano anual e as suas eventuais alteragdes, bem
como a transferéncia de férias para o ano seguinte, nos termos legalmente previstos;
Proceder, de forma objetiva, a avaliacdo do mérito dos funciondrios afetos a sua drea de
responsabilidade, em funcdo dos resultados individuais e de grupo e a forma como cada

um se empenha na prossecucdo dos objetivos e no espirito de equipa.

No Vogal Executivo do Conselho de Administragdo, Dr. Rogério Pereira Redrigues:

Assegurar o acompanhamento e operacionalizacdo dos assuntos que correm termas na
Direcdo Financeira, Direcdo de Recursos Humanos e Gabinete de Auditoria Interna;
Preparar os planos anuais e plurianuais e respetivos orgamentos e submeté-los a

apreciacdo do Conselho de Administracdo;
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c) Dar balanco mensal a tesouraria;

d) Promaver, junto dos servicos competentes, e monitorizar a elaboracdo dos documentos
de prestacgdo de contas legalmente previstos;

e) Assegurar a regularidade da cobranca de receitas e dos pagamentos de despesas;

f) Decidir sobre a abertura de procedimentos, realizacdo de despesa, adjudicacdo e outros
atos inerentes a procedimentos de aquisicdo até € 100.000 (cem mil euros);

g) Praticar todos os atos subsequentes a autorizacdo de despesas e de escolha do
procedimento;

h) Aprovar as minutas de contrato relativas a empreitadas publicas e a aquisigdo de bens e
Servicos;

i) Autorizar o pagamento de despesas;

i) Autorizar a atribuicdo do estatuto de trabalhador estudante, nos termos da lei e normas
internas em vigor;

k) Decidir sobre os requerimentos referentes a alteractes de horarios de trabalho, nos
termos legais;

I) Autorizar todos os atos relativos a protecdo da maternidade e paternidade,
nomeadamente os pedidos de concessdo de horarios de amamentacdo, aleitacdo e
acompanhamento dos filhos, nos termos da lei;

m) Aceitar os pedidos de licencas abrangidas pela lei da parentalidade e autorizar o
pagamento dos respetivos subsidios, nos termos legalmente previstos;

n) Aceitar a dispensa de prestagdo de trabalho em periodo noturno, dispensa da prestacao
de trabalho por parte de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante, por motivo de
protecdo da sua seguranca e satide, nos termos da lei;

0) Autorizar o gozo de férias, o respetivo plano anual e as suas eventuais alteracdes, bem
como a transferéncia de férias para o ano seguinte, nos termos da lei;

p) Autorizar a auséncia e decidir sobre a justificacio de faltas, bem como exigir a
apresentacdo dos meios adequados de prova, desde que observadas as disposicdes
legais aplicaveis;

q) Autorizar a inscricdo e participagao do pessoal em estagios, reunides, semindrios,
coléquios, cursos de formagdo ou outras iniciativas semelhantes, que se revistam de

interesse para os fins prosseguidos pela empresa;
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Aprovar os planos e relatérios mensais de trabalho de todo o pessoal, desde que dos
mesmos ndo resulte a pratica de trabalho extraordinario;

Autorizar o pagamento de vencimentos, suplementos e outros abonos;

Aprovar os atos inerentes a atualizagdo do cadastro e inventario de bens;

Gerir o parque automovel;

Tomar as providéncias necessdrias a conservacdo do patrimonio afeto ao
desenvolvimento da sua atividade e autorizar despesas inerentes, tal como previstas no
plano de investimentos;

Proceder, de forma objetiva, a avaliacdo do mérito dos funcionarios afetos a sua drea de
responsabilidade, em funcdo dos resultados individuais e de grupo e a forma como cada

um se empenha na prossecucdo dos objetivos e no espirito de equipa.

Vogal Executivo do Conselho de Administragdo, Dr. Artur Trindade Mimoso:

Assegurar o acompanhamento dos assuntos que correm termos na Dire¢do de Compras
da Salde, na Direcdo de Compras Transversais, na Diregdo de Assuntos Juridicos e
Contencioso e na Direcdo de Comunicacdo e RelagGes Publicas;

Decidir sobre a abertura de procedimentos, realizacido de despesa, adjudicacdo e outros
atos inerentes a procedimentos de aquisicdo até € 100.000 (cem mil euros);

Praticar todos os atos subsequentes & autorizacdo de despesas e de escolha do
procedimento;

Aprovar as minutas de contrato relativas a empreitadas publicas e a aquisicdo de bens e
Servicos;

Autorizar o pagamento de despesas;

Conduzir os processos que visam a utilizacdo de catdlogos eletrénicos, plataformas de
compras eletrdnicas e outros procedimentos eletrénicos;

Propor solucdes tendo em vista a definicdo de sistemas suporte de informacgdo e da
definicdo de modelos processuais e organizatives da fungdo compras;

Assegurar uma gestio centralizada de todos os acordos-quadro e contratos publicos de
aprovisionamento de bens e servicos celebrados a favor das entidades do Ministério da

Saude;
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i) Assegurar as atividades de comunicacdo e de relagBes-publicas da empresa,
nomeadamente, produzir e coordenar a realizacdo de agGes, eventos e programas no
ambito da comunicacdo e relacdes-ptblicas;

j) Assegurar a recolha, produgdo e disponibilizacdo de contelidos informativos com
interesse para a empresa, bem como a gestdo dos contetidos da Internet e Intranet;

k) Assegurar a regularidade da cobranca de receitas e dos pagamentos de despesas;

[) Autorizar a inscri¢gdo e participacdo do pessoal em estagios, reunibes, seminarios,
coloquios, cursos de formagdo ou outras iniciativas semelhantes, que se revistam de
interesse para os fins prosseguidos pela empresa;

Proceder, de forma objetiva, a avaliacdo do mérito dos funcionarios afetos a sua drea de

3

responsabilidade, em fungdo dos resultados individuais e de grupo e & forma como cada

um se empenha na prossecucdo dos objetivos e no espirito de equipa.

e Delegar nos diretores a assinatura da correspondéncia e do expediente necessdrios a
execucdo de deliberacSes e decisdes superiormente tomadas, em processos que corram
pelas respetivas direcGes.

e Delegar nos diretores os poderes necessarios para praticarem todos os atos de gest3o dos
colaboradores afetos as respetivas diregGes, incluindo os relativos a gozo de férias,
justificacdo de faltas e participacdo em acdes de formacdo, desde que as mesmas ndo
resultem quaisquer encargos para a instituicao.

e Autorizar que os poderes delegados no Presidente e nos Vogais Executivos do Conselho de
Administracdo sejam, total ou parcialmente, subdelegados nos respetivos diretores.

e Nassuas faltas e impedimentos, o Presidente do Conselho de Administracdo serd substituido
pelo Vogal Executivo do Conselho de Administracdo presente, em conformidade com a

ordem de publicagdo das respetivas nomeacdes no Diario da Republica.
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De acordo com o Regulamento Interno, homologado pelo Sr. Secretario de Estado da Saide em 20

de margo de 2014, compete:

e A Direc¢do de Relagbes-Publicas e Comunicagdo

a) Implementar e coordenar as estratégias de comunicagao interna e externa da empresa;
b) Elaborar newsletters e canteldos informativos para sitio da SPMS, EPE;

c) Estabelecer relacdes com os érgdos de comunicacdo social;

d) Elaborar notas de imprensa (press-releases);

e) Reunirinformacdo de interesse para a SPMS, EPE, publicada nos media (clipping);

f) Criar bases de dados de contactos da SPMS, EPE.

» A Dire¢do de Assuntos Juridicos e Contencioso:

a) Elaborar estudos e pareceres que lhe sejam solicitados pelo Conselho de Administragdo;

b) Prestar apoio juridico na analise de processos administrativos e de contratacdo;

c) Assegurar o contencioso administrativo em articulagdo com o Conselho de
Administracdo;

d) Assegurar o patrocinio judicidrio em processos, acdes e recursos em que a SPMS, EPE ou
membros dos seus 6rgdos sejam parte interveniente enquanto tais;

e) Prestar apoio juridico as areas de negodcio;

f) Desenvolver outras fungdes relacionadas com a atividade juridica;

g) Assegurar o registo da propriedade intelectual e industrial a favor da SPMS, EPE,

designadamente nas invenc¢8es.

e Ao Gabinete de Auditoria Interna:

a) Verificar de forma independente a adequacdo e cumprimento das politicas e
procedimentos vigentes na empresa;

b) Assegurar a avaiiacao da eficiéncia e da eficacia dos sistemas de controlo interno dos
servicos da SPMS, EPE;

c) Avaliar sistematicamente os procedimentos adotados por todas as unidades organicas,
bem como estruturas, processos, rotinas informaticas ou funcionais, por forma a otimizé-ﬂ ;(

los e a minimizar ou eliminar eventuais riscas inerentes.
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e A Diregdo de Planeamento e Desenvolvimento Organizacional:

a) Desenvolver um sistema de business intelligence que permita disponibilizar informacao
de gestdo atualizada, periddica e analitica que apoie a tomada de decisdo, a
transparéncia de processos e avaliacdo de resultados;

b) Desenvolver os Planos Estratégicos e de Atividades do Mandato e anua’is;

c) Analisar dados e desenvolver relatérios técnicos;

d) Elaborar Relatérios de Gesto;

e) Listar e acompanhar portfalio de projetos/actividades de Sl e Compras;

f) Orcamentar novos projetos em articulagdo com a drea financeira e servicos operacionais
de compras e SI;

g) Criar e implementar o modelo de contabilidade analitica por cada linha de
servico/projeto;

h) Definir indicadores de prestagdo de servico;

i) Monitorizar e reportar a atividade realizada;

j)  Acompanhamento dos contratos com clientes;

k) Assessorar o Conselho de Administracdo em matérias de reporting externo, e
monitorizagdo do mesmo;

I) Assessorar o Conselho de Administracdo em temas relacionados com as principais

instituicdes publicas e privadas.
Compete, na area da Gestdo dos Processos e Gestio dos Clientes:

a) Realizar a gestdo de risco associado as areas de negdcio;
b) Otimizar, normalizar e disseminar as boas praticas de gestdo de projeto;
c) Definir politicas transversais de gestdo de projeto;

d) Realizar documentagdo de processos e procedimentos internos.
Compete, adicionalmente, na drea de Gestdo de Inovacdo e Transformacéo:

a) Assegurar a lideranca de projetos experimentais e/ou inovadores que permitam testar,
conceber ou desenvolver novas solucdes com recurso ao Tecnologias de Informacdo e
Comunicagdo, independentemente de se encontrarem ou ndo configuradas em projetos

contratualizados com entidades do SNS;
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b) Representara SPMS em projetos, redes e outras iniciativas de colaboragdo e investigagdo
em Tecnologias de Informagdo e Comunicacao;

c) Desenvolver acdes de prospetiva de novas metodologias, abordagens ou
desenvolvimentos em todas as areas contidas nas atribuicbes da SPMS;

d) Articular e buscar maior relacdo com mundo académico para projetos-piloto e/ou

desenvolvimentos adjacentes a projetos core da SPMS.

A Unidade de Apoio Geral

Na drea de Apoio Administrativo, Logistica e Patrimdnio:

a) Apoiar o Conselho de Administragdo na gestdo de agendas, mediacdo de contactos e
comunicacdo com todas as entidades externas e internas;

b) Assegurar a gestdo do expediente, designadamente, rececionar, registar e expedir
correspondéncia;

¢) Produzir documentos e elaborar dossiers e arquivo geral;

d) Assegurar o funcionamento da rececdo;

e) Realizar todas as tarefas inerentes ao apoio administrativo;

f) Assegurar o aprovisionamento, conservacido e distribuicdo do material necessario ao
funcionamento da SPMS, EPE;

g) Assegurar a adequada gestdo do patriménio da SPMS, EPE, bem como o respetivo
inventario;

h) Assegurar gestdo de stocks e propor medidas que contribuam para uma boa gestdo;

i) Identificar e promover iniciativas de preocupagdao ambiental.

Na érea de Servidesk, Suporte e Monitorizag3o:

a) Assegurar a manutencdo, suporte e apoio ao funcicnamento das componentes de
infraestruturas de comunicacdo (rede informatica e rede de voz);

b) Garantir o normal funcionamento das aplicagdes informaticas e o apoio aos utilizadores;

c) Assegurar a adequacdo e manutencdo do parque informatico e assegurar a atualizagdo

do respetivo inventério;

d) Implementar politicas de seguranca informdtica juntos dos colaboradores da SPMS.



e ADiregdo Financeira

Na area de Servicos Internos Financeiros:

a) Assegurar a contabilidade e a gestdo econdmico-financeira da SPMS;
b) Proceder a gestdo e controlo da tesouraria;
c) Efetuar relatdrios de gestdo destinados ao Conselho de Administracao;

d) Cumprir as obrigacGes legais, fiscais e orgamentais determinadas pela legislacdo vigente.
Na area de Servigos Partilhados de Logistica e Finangas:

a) Acompanhar e monitorizar contratos de servicos partilhados;

b) Expandir a drea de negdcios de servicos financeiros.

e A Dire¢ao de Recursos Humanos
Na drea de Servicos Internos de Recursos Humanos:

a) Desenvolver e implementar politicas de recursos humanos alinhadas com a estratégia
definida para a SPMS, promotoras do desenvolvimento das competéncias, motivacdo e
produtividade dos colaboradores;

b) Assegurar os procedimentos administrativos respeitantes ao recrutamento, provimento,
promocdo, transferéncia e cessacdo de funcdes dos colaboradores da SPMS;

c) Garantir a preparacdo, atualizacdo e controlo dos processos individuais dos
colaboradores de acordo com as leis e regulamentos vigentes;

d) Efetivar o processamento de vencimentos;

e) Efetuar o controlo da assiduidade;

f) Elaborar o Balanco Social;

g) Preparar a informacdo de reporte relativa a area de recursos humanos, legalmente

exigida.
Na drea de Servigos Partilhados de Recursos Humanos:

a) Acompanhar e monitorizar contratos de servicos partilhados;
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b) Expandir a drea de negocios de recursos humanos.

e A Dire¢do de Compras Transversais

a) Celebraracordos quadro destinados as entidades compradoras para quaisquer tipologias
de bens e servicos, incluindo tipologias cuja centralizacdo e utilizacdo nao seja obrigatoria
para as entidades vinculadas;

b) Proceder a aquisigdo centralizada;

c) Propor agdes de racionalizagdo da despesa no ambito das compras;

d) Elaboracdo do plano de compras anual;

e) Organizar e coordenar os procedimentos pré-contratuais relativos a aquisicdo de bens e
servicos e empreitadas de obras publicas;

f) Negociar com os fornecedores as melhores propostas de forma a obter as condicoes mais

vantajosas.
Exercer as funcdes de Unidade Ministerial de Compras e, nesse ambito:

a) Proceder a agregagdo anual das necessidades transversais de aquisicdo de bens e
servicos dos servicas e organismos do Ministério da Satde e instituicdes do SNS, nas
categorias de TIC que constem dos acordos quadro da ESPAP, IP;

b) Negociar e adjudicar, de forma centralizada, a aquisicdo de bens e servicos ao abrigo de
acordos quadro da ESPAP,IP, bem como constituir agrupamentos de entidades
adjudicantes para outras categorias de bens e servicos relacionados;

c) Acompanhar e monitorizar a execugdo contratual dos procedimentos de aquisicdo de
bens e servicos efetuados.

d) Propor estratégias de compras inovadoras com o objetivo de racionalizar a aquisicdo de
bens e servicos transversais do Ministério da Saude;

2) A monitorizagdo e o controlo de execuc¢do dos contratos;

f) Assegurar o funcionamento da Unidade de Aprovisionamento.
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A Dire¢ao de Compras da Saude

a)

b)

d)

g)
h)

n)

Organizar e manter um sistema sectorial de contratos publicos de aquisicdo de bens e
servicos hospitalares para as instituicdes do SNS;

Desenvolver procedimentos para a celebragdo de Contratos Publicos de
Aprovisionamento (CPA) ou Acordos-Quadro, para grupos de categorias de bens e
servicos, na area da Saude, estabelecendo as condicdes de fornecimento de bens e
servicos para as entidades adquirentes;

Desenvolver os procedimentos e propor a adjudicagdo de propostas de aquisicdo de bens
e servicos, em representagdo das entidades adjudicantes;

Divulgar junto dos organismos do SNS os produtos e servicos objeto dos contratos
publicos de aprovisionamento, bem como as respetivas condi¢des de aquisicdo,
garantindo a atualizacdio desta informacdo, através do Catadlogo Publico de
Aprovisionamento da Saude;

Elaborar, atualizar e gerir o Catdlogo Publico de Aprovisionamento da Saude;

Propor regras e elaborar normas com vista a harmonizar a realizagao dos procedimentos
de aquisicao de bens e servigos previstos na legislacdo, no que toca especificamente aos
servicos e estabelecimentos de salude;

Promover o desenvolvimento de processos de compras eletrénicas;

Avaliar processos de contratacdo realizados por entidades tuteladas pelo Ministério da
Saude, sempre que solicitado;

Promover a criacdo de uma rede de parceiros publicos e privados, com vista ao
desenvolvimento e divulgagdo do conhecimento técnico sobre contratacdo publica de
bens e servigos;

Monitorizar e controlar a execucdo dos contratos;

Celebrar contratos publicos de aprovisionamento para bens e servicos na area da saude;
Proceder a aquisicdo centralizada;

Acompanhar e apoiar as entidades compradoras vinculadas aos contratos publicos a
celebrar na satde;

Agregar e tratar a informacdo relativa as compras na saude, sem prejuizo das

competéncias das entidades compradoras vinculadas;
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o) Coordenar e apoiar as entidades compradoras vinculadas na adogao das normas e
procedimentos definidos para o aprovisionamento publico, nomeadamente através da
promocdo e realizacdo de acBes de formacdo sobre compras e contratacdo publica;

p) Assegurar a atualizacdo dos bens e servicos constantes do Catalogo de Aprovisionamento

Publico na Saude (CAPS).

e A Direcao de Sistemas de Informagao:

a) Alinhar os projetos com os objetivos organizacionais procurando a sua gestdo integrada;

b) Implementar e contribuir para standards definidos pela Direcdo de Planeamento e
Desenvolvimento Organizacional;

c) Implementar as praticas de gestdo de projeto/gestio de risco definidas;

d) Otimizar recursos em articulagdo com demais coordenadores;

e) Orcamentar novos projetos, em articulagdo com a drea Financeira e Direcdo de Planeamento
e Desenvolvimento Organizacional;

f) Definirindicadores de prestacdo de servigco em articulacdo com a Direcdo de Planeamento e
Desenvolvimento Organizacional;

g) Acompanhar e otimizar o licenciamento de ferramentas de Tecnologias de Informacéo e
Comunicacdo usadas pelas diversas unidades do SNS e Ministério da Satde;

h) Assegurar o funcionamento do Centro de Suporte.

Sob sua responsabilidade desenvolvem-se as atividades nas areas de coordenacdo, abaixo
indicadas, sem prejuizo de outras que a inerente dindmica dos Sistemas de Informacdo e

Comunicagdo tornem necessarias.
Coordenagdo de Comunicagoes, Infraestruturas, Producdo e Segurancga:

a) Assegurar o funcionamento da Rede Informatica da Saude (RIS);
b) Elaborar e manter atualizado um plano para entradas em produgdo, coordenado com o

plano de entregas de desenvolvimento;

c) Elaborar e implementar o planc de contingéncia, considerando um plano para disaster
Al

recovery das aplicagdes criticas de negdcio;

d) Orgamentar a infraestrutura necessaria aos projetos;
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i) Elaborar e evoluir o desenho fisico da infraestrutura do SIS avaliando a sua adequacdo com
base na informagdo de producdo;

j) Assegurar a capacidade de resposta da infraestrutura em volume de armazenamento,
processamento e trifego;

k) Gerir a atividade de desenvolvimento e manutencdo da infraestrutura;

I) Prestar servicos de apoio e consultoria de infraestrutura a outras entidades do SNS;

m) Monitorizar e analisar continuamente os ativos em produgao;

n) Resolver incidéncias de producdo dentro de niveis de servigo acordados;

o) Responder a pedidos de servico para obtencdo de informagdo — exploracdo de dados de
producdo;

p) Implementar as acdes do plano de contingéncia, testes de funcionamento de disaster
recovery;

q) Elaborar e manter atualizado um plano de servigo para a 12 linha;

r) Elaborar e manter atualizada a definicdo do protocolo com a 22 linha em producéo;

s) Definir uma politica de seguranca de dados, em articulagdio com o Conselho de
Administracao da SPMS, EPE, e proceder a respetiva implementagdo em articulacdo com as
demais areas de coordenacao;

t) Liderar participacdo da SPMS em equipas/grupos trabalho sobre seguranga no seio do

Ministério da Satude e da Administracdo Publica.
Coordenacdo de Sistemas de Informacao Clinicos:

a) Gerir a atividade de manutencdo corretiva (resolugdo de incidéncias) dos sistemas de
informacdo na sua linha de servico;

b) Gerir a atividade de manutencdo evolutiva e o desenvolvimento de novas funcionalidades
dos sistemas de informacdo na sua linha de servico, enquadrada em pedidos de alteragdo
(necessidades identificadas pelos clientes);

c) Planear e controlar as entregas das novas versdes das aplicacdes para Producdo;

d) Criare manter atualizado um repositorio de conhecimento funcional e técnico das aplicacdes
da SPMS;

e) Promover a retengdo do conhecimento sobre as aplicagbes da SPMS e a partilha de
informacdo;

f) Participar na definicdo e na gestdo de novos projetos e na rececao de novas apﬁeagﬁ
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g)

h)

Assegurar um fluxo légico entre projetos e informacdo de acompanhamento do ciclo
prescricdo, dispensa e conferéncia;

Assegurar a implementacgdo de regras de interoperabilidade semantica.

Coordenacdo de Sistemas de Registos Centrais e Bl:

a)

b)

d)

e)

f)
g)

Gerir a atividade de manutencdo corretiva (resolugdo de incidéncias) dos sistemas de
informacdo na sua linha de servico;

Gerir a atividade de manutencdo evolutiva e o desenvolvimento de novas funcionalidades
dos sistemas de informacdo na sua linha de servico, enquadrada em pedidos de alteragédo
(necessidades identificadas pelos clientes);

Planear e controlar as entregas das novas versdes das aplicagdes para Produgdo;

Criar e manter atualizado um repositério de conhecimento funcional e técnico das aplicacdes
da SPMS;

Promover a retencdo do conhecimento sobre as aplicacdes da SPMS e a partilha de
informacao;

Participar na definicdo e na gestdo de novos projetos e na recec¢do de novas aplicagdes;
Definir uma politica de Business Intelligence, em articulacdo com o Conselho de
Administracdo, para o Ministério da Satde e garantir a implementacdo efetiva de solucges
no curto e médio prazo;

Assegurar a criacdo, qualidade e atualidade do RNU, RNP e RNE, bem como de outros

registos de ambito central estimando o seu custo de manutencdo evolutiva.

Coordenacgao dos Sistemas de Informacgao Financeira:

a)

b)

c)

d)
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Gerir a atividade de manutengdo corretiva (resolugdo de incidéncias) dos sistemas de
informacdo na sua linha de servico;

Gerir a atividade de manutencdo evolutiva e o desenvolvimento de novas funcionalidades
dos sistemas de informacdo na sua linha de servico, enquadrada em pedidos de alteracdo
(necessidades identificadas pelos clientes);

Planear e controlar as entregas das novas versdes das aplica¢des para Producdo;

Criar e manter atualizado um repositdrio de conhecimento funcional e técnico das aplicagoes

da SPMS;
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Promover a retencdo do conhecimento sobre as aplicacdes da SPMS e a partilha de
informacdo;

Assegurar em articulagdo com a Dire¢do de Assuntos Juridicos e de Contencioso, o registo
de inovacdes e afins similares;

Participar na definicdo e na gestdo de novos projetos e na rececdo de novas aplicacées.

Coordenagdo de Planeamento do Sistema de Informagao da Satide e Gestdo de Clientes:

a)

b)

d)

f)

g)

h)
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Assegurar a manutencdo e atualizacdo do Plano de Desenvolvimento do Sistema de
Informacdo da Saude (PD-SIS) e o seu alinhamento com o Contrato-Programa;
Assegurar a articulagdo interministerial no &mbito das TIC, nomeadamente com o GPTIC e
com a Comissdo Técnica da Agenda Portugal Digital;
Coordenar a elaboracdo e acompanhamento de projetos para cofinanciamento integrados
em programas de incentivo;
Potenciar a cooperagdo e a partilha de conhecimentos e informagdo no ambito das TIC entre
todas as instituicdes do SNS e MS, nomeadamente através de:

i. Dinamizacdo de grupos de trabalho para elaboragdo de normas e recomendacdes a

adotar transversalmente nas instituicBes do SNS, com vista a melhoria dos SI/TIC;
ii. Planeamento e apoio nos processos de difusdo de novos sistemas ou tecnologias, em
colaboragdo com as equipas dos projetos;

iii. Organizacdo de sessdes de trabalho e comunicacdo.
Monitorizar, anualmente, o plano de atividades TIC e o orcamento TIC das diversas
instituicdes do Ministério da Satude e a respetiva execucdo;
Coordenar a aquisicdo e locagdo de bens ou servicos de informatica pelos servicos e
organismos do Ministério da Salde e instituicdes do SNS, através da emissdo de parecer
prévio, em articulacdo com a Agéncia para a Modernizagdo Administrativa (AMA, IP);
Planear e desenvolver, em articulacdo com a Direcdo de Compras Transversais as atividades
da SPMS, EPE como Unidade Ministerial de Compras (UMC) no dmbito do Sistema Nacional
de Compras Publicas (SNCP) para aquisicdo centralizada das categorias de bens e servigos
TIC, através dos AQ ESPAP ou procedimentos a desenvolver pela SPMS, EPE;
Desenvolver atividades de Gestdo de Cliente junto das entidades que utilizam as tecnologias
e sistemas de informacdo e os servicos partilhados disponibilizados pela SPMS, EPE,

nomeadamente:
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i. Conhecer e acompanhar a organizacdo, estratégia, solugdes em uso e necessidades
das entidades beneficidrias de servicos/sistemas da SPMS, EPE;
ii. Exercer funcdes de interlocutor, assegurando o interface com as dreas internas
responsaveis pelos diversos sistemas/servicos;
iii.  Monitorizar a satisfagdo dos clientes e propor as medidas adequadas a otimizagdo
dos servicos prestados pela SPMS, EPE;

iv.  Acompanhar os processos de faturagdo aos clientes e respetivo pagamento.

Adicionalmente as suas competéncias, a DS| assegura a coordenacdo interna entre as DCT e DCS
prestando apoio no dmbito de processos aquisitivos, nomeadamente no que se refere a autorizacdo

prévia pela AMA, IP.
Coordenacdo de Linha de Servi¢o de Registos Locais e Transversais:

a) Gerir a atividade de manutengdo corretiva (resolugdo de incidéncias) dos sistemas de
informacdo na sua linha de servico;

b) Gerir a atividade de manutencdo evolutiva e o desenvolvimento de novas funcionalidades
dos sistemas de informacdo na sua linha de servico, enquadrada em pedidos de alteragdo
(necessidades identificadas pelos clientes);

c) Planear e controlar as entregas das novas versdes das aplicagbes para Produgdo;

d) Criare manter atualizado um repositério de conhecimento funcional e técnico das aplicacdes
da SPMS, EPE;

e) Promover a retencdo do conhecimento sobre as aplicacdes da SPMS, EPE e a partilha de
informacao;

f) Participar na definicdo e na gestdo de novos projetos e na recegdo de novas aplicacGes;

g) Garantir a criacdio de uma equipa de interoperabilidade que define politicas de
interoperabilidade técnica da SPMS, EPE e dos sistemas de informagdo que tutela;

h) Garantir a implementacdo efetiva de uma aproximagdo tecnoldgica das diversas solucées
informadticas em uso nas diferentas instituicées de salde;

i) implementar, de forma efetiva, medidas de seguranca e auditabilidade aplicacional das

aplicacdes de registos locais e transversais entregues pela SPMS, EPE, bern como a criagdo  , |

de iguais politicas para as demais aplicagdes. /)//
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Coordenagdo de Projetos Europeus e Interoperabilidade Semantica:

a) Gerir, em articulagdo com o Conselho de Administracdo da SPMS, a participacio e

coordenacdo de projetos Europeus;

b) Assegurar o funcionamento da CAIC — Comissdo de Acompanhamento da Informatizacdo

Clinica e respetivos grupos de trabalho;
c) Assegurar standardizacdo em Sistemas de Informacéo;

d) Promover e dinamizar as iniciativas de interoperabilidade seméntica.
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9. Caracterizacdo do Funcionamento do Conselho de Administracdo (CA)

Em conformidade com os Estatutos, o Conselho de Administracdo redne, pelo menos, mensalmente
e, ainda, sempre que convocado pelo presidente ou por solicitagdo dos dois vogais ou do fiscal tinico,
sem prejuizo de fixacdo, pelo prdprio Conselho, de calendario de reunides com maior frequéncia.
Podera ainda reunir, sem observancia de formalidades prévias, desde que todos os seus membros

se encontrem presentes.

Decorre ainda dos estatutos que as deliberagfes so sdo vdlidas quando se encontrar presente na
reunido a maioria dos membros do Canselho de Administragcdo (CA) em exercicio, sendo proibido o
voto por correspondéncia ou por procuracdo. O presidente do CA, ou quem o substitua, tem voto

de qualidade.

As unidades organicas devem entregar ao respetivo membro do CA, com a competéncia delegada
nessa matéria, as informacdes que requerem deliberagdo do mesmo, até as 13:00h do dia anterior

a realizacdo da reunido ordinaria ou extraordinaria.

Das reunites do Conselho de Administracdo sdo lavradas atas em livro préprio, a assinar por todos

os membros presentes, de onde consta, pelo menos:

e O lugar, o dia e a hora de inicio da reunido;
e A identificacdo dos membros do Conselho Administracdo presentes;
e O teor das deliberacbes tomadas;

e 0 teor das declaracdes de voto, quando existirem.

A divulgacdo das deliberacdes do Conselho Administracdo, quando deva ter lugar, é feita por

comunicacdo as unidades e nicleos destinatarias.
a) Numero de reunides realizadas

Estatutariamente, o Conselho de Administragdo estad obrigado a reunir, pelo menos, mensalmente.
De facto, o CA tem vindo a reunir ordinariamente uma vez por semana 2 extraordinariamente
sempre que necessario. Em 2015, realizou-se um total de 55 reunides, 47 das quais foram reuniges

ordinarias e 8 extraordinarias.
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O quadro seguinte evidencia a presenga de cada um dos elementos do Conselho de Administracdo

nas 55 reunides ocorridas:

HM RR AM
CA 51 49 47

HM= Henrique Martins; RR= Rogério Rodrigues; AM= Artur Mimoso

b) Cargos exercidos em simultdneo

No decurso do seu exercicio, o Presidente e um dos Vogais Executivos do Conselho de Administragdo
exerceram a atividade de docéncia em estabelecimentos de ensino superior, no ambito do n.2 2 da

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 8/2014, de 25 de fevereiro.

Acumulacdo de Fungoes

Membros do Conselho de

Entidad a i Publi ivad
Administracio ade Fungdo Regime [Publico/Privado]
. ’ ) . Publico
Univ. Beira Interior Prof. Aux, Convidado
Professor Henrique Manuel Gil
Martins . " . Privado,
Univ. Catdlica Portuguesa Prof. Convidado

com utilidade publica

Dr. Rogério Pereira Rodrigues ISEG — Univ. Lisboa Prof. Aux. Convidado Publico
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¢) Orgdos da Sociedade competentes para realizar a avalia¢do de desempenho

Enquanto empresa publica, a avaliacdo do desempenho dos administradores executivos & da
responsabilidade dos membros do Governo responsdveis pela area das financgas e pelo respetivo
setor de atividade, em conformidade com o estatuido no n.2 2 do artigo 6.2 do Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, e alterado pela Lei n.2 64-A/2008
de 31/12, pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18/01, e Rectif. n.2 2/2012, de 25/01.

d) Existéncia de comissdes no drgdo de administragdo ou supervisdo

N3do aplicavel, porquanto o Conselho de Administracdo é composto por um presidente e dois vogais

executivos, ndo existindo vogais ndo executivos nomeados.
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C. Fiscalizagdo

1. Indicagdo do representante da SROC enquanto fiscal tinico

Nos termos dos Estatutos da SPMS, aprovados pelo Decreto-Lei n? 19/2010, de 22 de margo, com
as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 108/2011, de 17 de novembro, e Decreto-Lei n.2
209/2015, de 25 de setembro, a fiscalizacdo é exercida por um fiscal Gnico, cuja nomeacéo se efetiva

mediante despacho do membro do Governo responsavel pela area das financas.

Durante o periodo a que se refere o presente relatério, verificou-se a transicdo de Fiscal Unico e

Fiscal Suplente, assim:

e De 1demarcode 2012 a 26 de margo de 2015, vigora o Despacho n.2 295/Set/2012, de 7 de
margo, de Sua Ex.2 a Secretéria de Estado do Tesouro e das Finangas, que nomeou, para o
triénio 2011-2013, a KPMG & Associados, SROC, S.A., tendo sido, através do Despacho n.2
73/13 - Set, de 19 de janeiro, de Sua Ex.2 a Secretdria de Estado do Tesouro, alterada a data
de producdo de efeitos daquele para 01 de margo 2011, sendo representada por:
= Dr. Jodo Paulo da Silva Pratas, ROC n.2 965 (efetivo);
=  Dr. lodo Albino Cordeiro Augusta, ROC n.2 632 (suplente).

e De Maio de 2015 até ao presente, vigora o despacho de 04 maio 2015, de Sua Exceléncia a
Secretdria de Estado do Tesouro, gque nomeou as Sociedades Anténio Maria Velez Belém —
SROC n.2 96, Unipessoal, Lda, como fiscal tnico efetivo e Grant Thornton & Associados,
SROC, Lda, n.2 67, como fiscal unico suplente.
= Dr. Antdnio Maria Velez Belém, ROC n.2 768 (efetivo).

= Dr. Carlos Antonio Lisboa Nunes, ROC n.2 427 (suplente).

Mandato Designagao Estatuto Remuneratério
Cargo Nome
Forma Data Mensal fixado (€)
1de margo de 2011 | Efectivo Joao Paulo da Silva Pratas D Set/2012 1188,55 €

a 26 de margo de

2015 Suplente lodo Albino Cordeiro Augusto D Set/2012 1188,55€
D
Efectiva Antdnio Maria Velez Belém Maio/2015 126042 €
Maio de 2015 até ao
prasente D
Suplente Carlos Antonio Lishoa Nunes Maia /2015 1260,42 €

Numerz estatutario minimo & maximo de membros - [ndmere minimao] / [numero maximo)
Legenda: (1) Resolugio (R) / Assembilela Geral {AG) / DeliberagSo Unadnima p Escrito (DUE) / Despache (D)
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2. ldentificacdo dos membros que se consideram independentes

N3o aplicavel, porquanto a fiscalizagdo esta confiada a um fiscal unico.

3. Elementos curriculares do fiscal Unico

Fiscal Unico Efetivo
Sociedade Antdnio Maria Velez Belém, Unipessoal, Lda

Constituida em 4 de junho de 1991 com um capital social de 12.600 euros, tem a sua sede social na
Praca Francisco Sa Carneiro, 12 — 12 Dto, 1000-160 Lisboa, sendo representada pelo Dr. Antonio

Maria Velez Belém, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.2 96.

Entre 1973 e 1983, exerceu funcdes de diretor/gestor financeiro em grupo de empresas do setor da
construcdo civil e obras publicas; entre 1985 e 1991, de diretor comercial e de marketing na
Imprensa Nacional Casa da Moeda, E.P.; e, como Revisor Oficial de Contas, tem exercido a sua
atividade a partir do 22 semestre de 1991, até maio de 2009, como sécio da sociedade Pedro
Leandro e Anténio Belém — SROC e desde junho de 2009 até ao presente, na Antonio Maria Velez

Belém, SROC, Unipessoal, Lda.
Fiscal Unico Suplente
Grant Thornton & Associados, SROC, Lda.

Resultou, em dezembro de 2004, da transformagdo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Vitor Franco e Lisboa Nunes, a qual foi constituida em setembro de 1989.

Com referéncia a 1 de novembro de 2011, a Grant Thornton & Associados — SROC, Lda. incorporou
parte do patrimonio da sociedade Patricio, Moreira, Valente & Associados, SROC, passando o

numero de socios ROC de trés para cinco.

Encontra-se registada na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.2 67, e na Comissdo do

/|

!

Mercado de Valores Mobilidrios com o n.2 314 (desde maio de 1992), requisito indispensavel paTj /]
/i

:f"‘ L
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a realizacdo de auditorias externas a empresas com acdes e obrigacdes cotadas nas Bolsas de

Valores de Lisboa e Porto, de acordo com o previsto no Codigo de Valores Mobiliarios.

Tem a sua sede social na morada, Edificio Amadeo Souza Cardoso, Alameda Anténio Sérgio, n.2 22,

11.2, Miraflores, 1495-132 Algés.

4. Funcionamento do Conselho Fiscal

N3o aplicdvel, porquanto a fiscalizacdo esta confiada a um fiscal unico.
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D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. SROC - Identificagdo da SROC, do ROC e niumeros de inscricdo na OROC

N2 de
Mandato Cargo Noe Designagao Iega_! da atual Man_datos
nomeacgao exercidos na
sociedade
KPMG & Associados, SROC, S.A.
Efetivo Representada por Dr. Jodo Paulo da Silva Pratas Cespacho 1
ROC n.2 965 : n.2 295/SET/2012, de 07
20112043 KPMG & Associados, SROC, S.A. BAAR, IROTNIO Dl
: = ) . Despacho n.? 73/13-SET,
Suplente | Representada por Dr. Jodo Albino Cordeiro Augu de 19JAN 1
ROC n.2 632 1

i i a i o 1 i i 0 ionist:
Até 26 de marcd Ao abrigo do disposto no n.2 4 do artigo 14.2 dos Estatutos da SPMS!, conjugado com as orienta¢des do acionista

de 2015 unico da empresa, foi dada continuidade ao mandato para o exercicio de funcées de fiscal tnico.
Anténio Maria Velez Belem —
. SROC n.2 96, Unipessoal, Lda .
. : Eteliva Representada pelo Dr. Antonio Maria Velez Belém, Despacho de 04 maio 2015, :
A partir de maio ROC n.2 768 de
i Grant Thornton & Associados, SROC, Lda, n.2 67 S”Zg’gfd";';;Tii;rj:z”a
Suplente |Representada pelo Dr. Carlos Anténio Lishoa Nune: 1

ROC n.2 427

2. SROC - LimitacGes ao numero de anos em que presta servicos a SPMS

Nos termos do n.2 2 do artigo 14.2 dos Estatutos da SPMS, o fiscal tinico é nomeado por despacho
do membro do Governo responsavel pela area das financas, que fixa a sua remuneracio,
obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas,

por um periodo de trés anos, apenas renovavel uma vez.

3. SROC- Numero de anos em que exerce funcdes na SPMS
Conforme exposto no quadro no ponto 1 acima verifica-se que:

e KPMG & Associados, SROC, S.A exerceu fungdes na SPMS durante 4 anos.
= Antonio Maria Velez Belém, SROC, Unipessoal, Lda, exerce fungdes na SPMS ha mencs de 1

ano.
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Identificagao do SROC/ ROC Designagao N2 de anos
Mandato Cateo de fungbes
(Inicio/Fim) g Nede NEce exercidas
Nome Inscrigao Registo na Forma(1) Data Contratada e enndade
na OROC cMvm
Fiscal KPMG & 07.03.2012
2011-2013 e Assaciados, 189 20161489 D = 3
Hnico SROC, S.A. 19.01.2013
: : KPMG & 07.03.2012 Contrato
gz gglgoaltg e Assaciados, 189 20161489 D e de 1
e bl SRAC, S.A. 19.01.2013 | prestacio
Antonio Maria de servigos
201572016 | oc@ YelexPeteny 768 20161420 D 04.05.2015 1
unico SROC,
Unipessoal, Lda
Leganda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberag3o Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D) =
Nota: Meancionar o efetivo {SROC) e o Suplente (SROC & ROC)
Remunerag¢do Anual Bruta em 2015
Nome
Bruta (1) Redugdo Remuneratdria (2) | Reversdo Remuneratoria (3) Valor final
Anténio Maria
Velez Belém Nao aplicavel, considerando que a remuneracdo se encontra
’ 008337¢€
SROC, Unipessoal, RNERTE fixada no Despacho de nomeacdo TR
Lda

4, SROC- Descricdo de outros servicos prestados

Em face da renuncia do anterior fiscal Unico em 26 de marco de 2015, e decorrente,
designadamente, de autorizacdo da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, foi efetuada uma
contratualizacao especifica de servigos, com vista a possibilitar a emissdo da Certficacdo Legal de

Contas de 2014. Para o efeito, foi acordado um montante de 7.500,00 €.

E. Auditor Externo

N&o aplicavel face a sua inexisténcia organica.
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VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1. Regras Aplicdveis a Alteracdo dos Estatutos

Os Estatutos da SPMS foram aprovados pelo Decreto-lei n2 19/2010, de 22 de marco, com as
alteracdes introduzidas pelo Decreto-lei n.2 108/2011, de 17 de novembro, e Decreto-lei
n.2 209/2015, de 25 de setembro, que procedeu ao aditamento do artigo 11.2-A ao Decreto-Lein.2

19/2010, de 22 de margo. Neste sentido, a sua alteracdo carece de enquadramento legal.

2. Politica de Comunicacdo de Irregularidades

Encontra-se aprovado na sua versdo preliminar, e disponivel no site da SPMS para auscultacdo de
contributos, o Regulamento Interno de Comunicagdo de Irregularidades de Organizacdo e

Funcionamento da SPMS.

3. Politicas Antifraude Adotadas e ldentificacdo de Ferramentas Existentes com vista a

Mitigagdo e Prevencdo da Fraude Organizacional

Nos termos do Despacho do Ministro da Satde n? 12984/2014 de 24 de outubro, a SPMS integra o
Grupo Coordenador de Controlo Interno Integrado do Ministério da Satide (GCCI) e, por ineréncia,
o seu grupo de apoio técnico (GAT). Norteado pelo objetivo primeiro da promocédo da racional e
eficiente utilizacdo dos recursos disponiveis, por forma a assegurar o acesso ao direito a protecdo
da saude, sdo incumbéncias do GCCI/GAT, entre outras, a concertacio de esforcos para a
implementacdo da politica de reducdo de despesa e de controlo interno nos organismos do
Ministério da Saude, a criacdo de indicadores de medida dos objetivos das politicas do Ministério e

o combate ao desperdicio e a fraude.

Paralelamente, a SPMS remete ao Conselho de Prevencdo da Corrupcdo os seus Planos e Relatérios y

de Gestdo dos Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas. q (
/A
L
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B. Controlo Interno e Gest3o de Riscos

1. Sistema de Controlo Interno

A estrutura interna da SPMS contempla um Gabinete de Auditoria Interna, nomeado por
deliberacdo do Conselho de Administracdo em 10 de Setembro de 2015.

Até a nomeacdo supra citada, o controlo interno materializou-se em atividades desenvolvidas
conjuntamente pelas direcdes da SPMS, em particular, pela Direcdo de Planeamento e

Desenvolvimento Organizacional e pela Diregdo de Assuntos Juridicos e Contencioso.

2. Responsaveis pela Auditoria Interna

Vide resposta acima.

3. Niveis de Risco

Em cumprimento das Recomendacées n.2 1/2009, publicada no Didrio da Republica, 2.2 Série, n.2
140, de 22 de julho de 2009, e n.2 1/2010, de 7 de abril, do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo
(CPC), a SPMS elaborou e aprovou, em 27 de Qutubro de 2011, o Plano de Gestdo Riscos de
Corrupgao e Infragbes Conexas, tendo o mesmo sido remetido para o Conselho de Prevencdo da

Corrupcdo (CPC), bem como para os érgdos de superintendéncia, tutela e controlo.

Considerando que, desde a elaboragdo desta primeira versdo do Plano de Gestdo Riscos de
Corrupgao e Infragbes Conexas, a SPMS sofreu alteragdes no dmbito das suas atribuicdes e
competéncias e ao nivel da prépria estrutura organica, bem como tem vindo a proceder, de forma
continuada, a ajustamentos e melhorias em termaos de identificacdo dos riscos e respetivas medidas
de prevencdo e controlo nas diferentes areas, desenvolveu-se em Agosto de 2015 um novo Plano

de Gestdo Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas 2015/2016.

Este novo Plano considerou também a Recomendacdo de 1 de julho de 2015 do CPC e o Relatdrio
de Execucdo do Plano de Gestdo Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, aprovado em Conselho

de Administracdo a 31 de dezembro, no qual se identificaram as atividades desenvolvidas no &mbito
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do Plano de Gestdo de Risco de Corrupgdo e Infracdes Conexas, por dreas de risco — Contratagdo

Publica, Recursos Humanos e Gestdo Financeira.

De acordo com o Guido do CPC de setembro de 2009, os riscos devem ser classificados segundo uma
escala de risco: elevado, moderado e fraco. Com base nisso, a SPMS seguiu uma matriz de graduacgdo
dos riscos em fungdo de duas varidveis - a probabilidade de ocorréncia das situacdes que

comportam risco e o impacto previsivel que as mesmas podem ter como consequéncia.

Os riscos foram, assim, classificados segundo uma escala de risco elevado (E), risco moderado (M) e
risco fraco (F), em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias.
Tal probabilidade é aferida pela caracterizacdo e especificidades funcionais de cada uma das

competéncias ou fungdes de cada area de responsabilidade.
Probabilidade de ocorréncia:

* Fraca: o risco decorre de um processo que apenas ocorrerd em circunstancias excecionais.
* Moderada: o risco esta associado a um processo esporadico da organizacdo que se admite
venha a ocorrer ao longo do ano;

* Elevada: o risco decorre de um processo corrente e frequente da organizacdo.
Impacto previsivel:

* Fraco: a situacdo de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos, ndo sendo as
infracBes suscetiveis de ser praticadas causadoras de danos relevantes na imagem e
operacionalidade da instituicdo;

* Moderado: a situacdo de risco pode comportar prejuizos e perturbar o normal
funcionamento do organismo;

« Elevado: quando da situacdo de risco identificada podem decorrer prejuizos significativos e
a violacdo grave dos principios associados ao interesse publico, lesando a credibilidade do

organisma e do proprio Estado.
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A seguinte matriz mostra a Graduacdo do Risco resultante da conjugagdo entre estes dois fatores,

sendo: FF — Muito Fraco, F — Fraco, M — Moderado, E — Elevado e EE - Muito Elevado.

Impacto
F M E
& E|m| E | EE
o
=
= M F M E
el
(1]
fe]
o F FF F M
oo

Em linha com a metodologia exposta e neste contexto, foram assinalados na SPMS, E.P.E., os

seguintes riscos transversais a toda a organizacdo e as respetivas medidas de contencdo:

RISCOS TRANSVERSAIS A TODA A ORGANIZAGAO

Riscos Prob. Imp. | Grau Medida
Assunc3o de despesas sem previa s Definig2o do processo de autorizagdo de despesas;
autorizacdo ¢ Implementac3o de aplicacdo informatica gque
3 v M integre as diferentes fases de autorizacio/
Supressdo dos procedimentaos execugdo da despesa, em ordem a assegurar
necessarios/fases de realizacdo de segregagdo de fungdes e rastreabilidade de
despesa decisdes.

e Elaboracdo e atualizacdo continua das declaragdes
de conflito de interesses e sua divulgagio;

e Inclusdo no Codige de Etica, de regras sobre o
sigilo profissional, relacienamento com o publico,
contactos com os meios de comunicagio social,

) . L. - . relacionamento com grupos de interesse, entre
Divulgacdo, eliminagdo, sonegagio, ——
manipulagdo ou uso indevido de M E M . > i e o
intormasio confidendial ° Dlvu.lga!;ao do codigo de conduta e etica
profissional;

e Existéncia de uma politica de cedéncia e utiliza¢io
de dados;

e Implementacdo das medidas de seguranga
preconizadas no plano de seguranca da
organizagdo.

¢ Implementagdo de uma aplicagdo informatica para

Ocultagdo deliberada de gestdo documental, garantido o acesso por perfis

informag3o aos intervenientss dos M E M de acordo com as responsabilidades;

processos s Desenvolvimento de uma intranet para arquivo e
partilha de informacdo da organizacao.
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Riscos

Apropriagdo ou uso ilegitimo de
bens confiados aos colaboradores
em razdo das suas fungdes.

Prob.

Imp. | Grau

Medida
Definigdo e implementac3o de politicas de
utilizagdo de bens institucionais;
Elaboragdo e atualizagdo continua das declaragdes
de uso responsavel de bens;
Desenvolvimento de um sistema de cantrolo
interno da gestdo de ativos.

Incumprimento premeditado de
prazos estabelecidos

Desenvolvimento de uma aplicacdo informatica
para gestdo documental, com sistema de alerta, e
sistema de monitorizagéo de tempos de resposta;
Implementacdo de sistema de monitorizagdo de
compromissos com o exterior.

Violagdo da imparcialidade ou
interesse publico

Fundamentacdo adequada das decisdes
(tecnicamente, legalmente ou economicamente);
Validagdo superior das decisdes por varios niveis
de gestdo;

Incluir, no Cédigo de Etica, normas para a
prevencio de conflitos de interesses;
Implementar mecanismos explicitos que
identifiguem e impegam a ocorréncia de conflitos
de interesses.

Pedidos extraordinarios urgentes

Definir regras para pedidos extraordinarios
urgentes conducentes a procedimentos
abreviados.

Ganho economico ilicito nos
contratos de aquisigdo de bens e
prestacdo de servigos

Elaboragao de manual de procedimentas;
Segregacdo de fungBes financeiras e operacionais;
Definir detalhadamente os termos dos contratos e
prestagdo de servigos;

Criacdo de uma unidade de maonitorizacdo da
execucdo dos contratos e atribuicdo de um gestar
responsdvel pelo acompanhamento da execugdo;
Arquivo de toda a informacgdo relevante para a
monitorizacio;

Maior respansabilizagdo pelo cumprimento das
normas financeira;

Acompanhar e documentar os tramites dos
mesmos.

Desadequada validacdo de faturas

Definir processos e respetivos procedimentos
inerentes ao ciclo de validacdo de faturas;
Definir normas a ter em consideragdo para uma
correta validagdo de faturas.

Pratica ou omissao intencional de
atos, 2m violacdo das regras 2
noliticas de seguranca.

Formagdo e workshops sobre seguranga da
informacgdo transversal a toda a SPMS;

Estabelecer um sistema de gestdo de seguranga de
informagdo (SGSI) em linha com a ISO 27799;
Implementar mecanismos de controlo = definir
metodologias rigorosas de controlo e auditoria de
ACess0os;

Estabelecer um plano de continuidade de negaocio
em linha com a norma internacional 1ISO 22301;
Contrataggo ou capacitagdo de recursos humanos
am matéria de Gestdo de Seguranga para 2

atividade de CISQ e Gestdo do Risco; ﬁ)/

Inspegdo dos requisitos de seguranga da SPIVIS.

22016 SPMS | Services Partiihadoes do Ministério da Saude, EPE
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Riscos especificos inerentes as atividades da competéncia das Direcoes

Para além das medidas gerais que todos os colaboradores da SPMS, E.P.E. estdo obrigados a implementar

como medidas de mitigacdo, existem alguns riscos especificos inerentes as atividades da competéncia de

cada Direcdo que requerem medidas especificas, nomeadamente:

Direcdo de Compras Transversais

Atividade

Aquisicdo de Bens e Servigos

Riscos

Favorecimento ilicito de
fornecedores e
adjudicatérios na aquisi¢do
de bens e prestacdo de
servigos ou entidades

Prob.

Medida
Desenvolvimento de uma aplicacdo informatica
para tramitacdo & monitorizacdo dos
procedimentos;
Monitorizagdo da execugao orgamental;
Implementacio de controlo de montantes totais
adjudicados em ajustes diretos;
Melhoria dos procedimentos existentes visando
o reforgo das medidas de prevengao;
Aumento da rotatividade de fornecedoras e
prestadores de servigo;
Diversificagdo da composigdo do juri;
Acautelamento situagBes de impedimento na
composicdo do juri ou de quem preparar o
procedimento;
Apresentacdo declaragdo de nao impedimento.
Definicdo detalhada de normas de interagio
com fornecedaores.

Aguisicao de bens g/ou
servicos fora dos Acordos-
Quadro da SPMS por
desadequacdo dos mesmos
face as necessidades

Inclusdo nos Acordos Quadres criados pela
SPMS mecanismos de atualizagdo de bens efou
servicos que permitam acompanhar a evolugdo
das categarias.

Fracionamento de despesas,
repeticdo de procedimentos
de aquisicdo do mesmo
bem/servico ao longo do
ano

Formalizar o plano anual de compras;
Monitorizacdo da execugdc argamental;
Implementacio de controlo de montantes totais
adjudicados em ajustes diretos;

Implementacdo de medidas de segregagao de
fungoes.

Deficiente planeamento e
avaliagdo das necessidades
de aquisigcdo

Formalizar o plano anual de compras;
Definir @ monitorizar o indicador “Percentagem
de aquisicdes fora do plano anual de compras”.

Ndo potenciar o principio da
concorréncia

Imp Grau
E E
M F
E E
M F

Garantir que os Acordos Quadro ndo restringem
o acesso por parte de um numero alargado e
diversificado de fornecedores.
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Direcio de Compras na Saude

Atividade Prob. Imp. Grau

Divulgacao de informacgao
privilegiada

Celebracao de Contratos Puiblicos de Aprovisionamento

Existéncia de um sistema de controlo de
acessos a base de dados do Catélogo;
Reunides ¢/ fornecedores so estdo
autorizadas desde que previamente
agendadas para o email do

catalogo @spms.min-saude.pt;

Reunides ¢/ fornecedoras so6 autorizadas
com a presenca de 2 elementos da DCS;
Respostas por emails a co-contratantes e
empresas tém obrigatoriamente o email;
catalogo@spms.min-saude.pt em
conhecimento

Email catalogo @spms.min-saude.pt esta
alocado a diretora e a todos os técnicos da
direcao impedindo conversacoes restritas
ente técnicos com empresas;

OrientacGes no sentido de que sejam
evitadas conversacdes telefonicas devendo
todos os assuntos ser colocados por escrito
para o email catalogo@spms.min-saude.pt.

Garantia do principio da
concorréncia

Acordos Quadro

Promover a renovacdo dos Acordos Quadro
de Medicamentos e Dispositivos Médicos a
partir dos 18 meses de vigéncia;

Nas compras efetuadas por contrato de
mandato utilizagdo dos Acordos Quadro da
SPMS,EPE.

Garantia do principio da
Transparéncia

Aquisicao de bens e
servicos

Todos os tipos de processos de compras
obrigatoriamente tramitados por plataforma
inclusivamente todos os tipos de ajustes
diretos;

Utilizacao do site www.catalogo.min-
saude.pt para divulga¢do de mensagens de
interesse para todos os co-contratantes ou
empresas
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rados do Miristério da Sadde

Direcdo de Recursos Humanos

Atividade Riscos Prob. Imp. Grau Medida
g s ; as Definicdo de procedimentos de seguranca a
3 2 -ﬁ Divulgagdo de informagéo de & P B &
T on S : : ; : adotar pelos elementos da DRH no que
o @ 3 |cariz confidencial relativa aos g | . I
w 8 S = B 2 M respeita a preservacgio da informacdo
+ & = |processosindividuais dos .
Q9 =0 constante nos processos internos dos
©» = £ |colaboradores
colaboradores.
Utilizagdo de critérios de Elenco objetivo de critérios de selecdo de
recrutamento e de avaliagdo com E M E candidatos que permita que a
excessiva margem de fundamentagdo das decisdes de contratar
discricionariedade seja facilmente percetivel e sindicavel.
R
ke Nao disponibilizacdo, aos
E interessados, de mecanismos de
< acesso facilitado e célere a ; . i
w 5 - ; Tornar acessivel o acervo de informagao
o informag3o procedimental M E F . =
< X . sobre a empresa e respetiva politica laboral.
= relativa aos procedimentos de
E sele¢do ou de avaliagdo de
s pessoal
=] P
2 Processo de recrutamento em varias fases;
Participag3o de diversos intervenientes no
Favorecimento ilicito na escolha E E ¢ processo de recrutamento;
de recursos humanos a contratar Determinagdo de regras de rotatividade dos
elementos que compdem os juris de
avaliagdo e selegdo.
w Lapsos na introdugdo da
[=] : ~ P
k= infoarmacdo necessaria para o
3 ; TR
5] devido processamento de Auditorias internas, com recurso aos
o remuneragdes, outros abonos e processos fisicos e ao sistema informatico
] s i
o 3 descontos (horarios, controlo de utilizado para processamento de
;s I
E S assiduidade, declaragdes de remuneragoes, outros abonos e descontos —
E § rendimentos, beneficios sociais RHV;
o g de trabalhadores e familiares, M E M Segregacdo de funcdes entre colaboradores
g penhoras, trabalho responsaveis pelo registo da informag3do
8 § |extraordinario, servigo externo, necessaria para o devido processamento de
c 2 2 2 i}
E o deslocacbes em servico) remuneragdes, outros abonos e descontos
@ o responsavel pelo processamento em si
e Processamento de mesmao.
(%] -~
o remuneragoes, outros abonos e
i descontos
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Direcao de Sistemas de Informacao

Atividade Riscos Prob. Imp. Grau Medida
e Formacao dirigida a colaboradores da area do
§ E Favorecimento de clientes ou atendimento e suporte;
% E desigualdade no tratamento £ F M| Monitorizagdo dos tempos de resposta;
g = de pedidos (prioridade e * Monitorizacdo da satisfagSo dos clientes;
23 qualidade da resposta) * Procedimentos e mecanismos de gestdo de

reclamagoes.

-
& : Favorecimento de clientes ou e Desenvolver planos de atividades com

_E :,ui E desigualdade na indicacdo das agendas de rollout /pilotos pelos
S g g implementacdo dos sistemas E F M varios clientes com justificagdo e variagdo da

S o w |(prioridade e qualidade das ordem pelo que as novas versdes chegam aos
g -g agoes) clientes

Aceitagdo de entregaveis e

faturas sem adequada e Utilizac8o de templates para validacdo de
verificagdo do cumprimento ¢ E EE faturas;

de todos os requisitos em e Formagdo a todos os Gestores de Projeto em
sede de contrato (qualidade, gestdo de contratos e processo de validagdo.

timings, niveis de servigo etc)

Relacionamento com
os Fornecedores

e Procedimento de aquisi¢do com

]
- = cbrigatoriedade de fundamentacio das opgdes
o = Favorecimento de empresas E ‘ EE tecnicas do Caderno de Encargos e das decisdes
0w 2 . Zi
¥ 3 em processos de aquisicao na analise de proposta;
O = prop ;
ng_ < e |Intervengdo de, pelo menaos, 2 elementos da
DsI.
@
i -
=] ~ = P w 2
o g e Eliminagdo ou alteragdo o Politica de acessos e operagdes em ambiente
(5]
© —E B indevida de dados com vista E E EE de producio restrita;
@ : : . ol
8' 2’ T | afavorecimento e Desenvolvimento de auditorias.
o
E
g @ e Definicdo de uma politica de gestio de acessos
we com classificacdo da informacg3o e grupos de
a 2
© ‘g Acesso efou divulgacd utlltzadores;
ivu o - —_—
&l : ; 63¢ E E EE |» Desenvolvimento de auditorias a logs de
] indevidos de dados
o> acesso;
E .;..‘: * Implementagdo de procedimentos de
@ @ autorizagao de extragdo e cedancia de dados.
m @
g 3
TR e [P ; ; G &
§ -:'7 T T Utilizagdo indevida ou * i) Politica de gestdo de acessos com
= g - 4 divulgagdo de informagdo de £ E EE classificagdo da infoermacdo 2 grupos de
i 'g»- 8 :a propriedade intelectual da utilizadores
5 £ 2 Hspms ii) Auditorias
g 5 =
Q. oy
o £
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Estabelecer um protocolo de ligagdo com as
empresas fornecedoras de servigos de
manutencdo que utilizam a Rede de Informacgio
da Salide para efeitos de ligagdo remota;
Implementar um modelo e assinatura de
acordos de confidencialidade com as empresas
que terdo acesso a informagdes da SPMS;
Controlo de acesso ldgico através do sistema de
gestdo de identidades que estd em
implementagio;

Criar controlos dos acessas fisico e logico aos
Centros de Dados através de cartdao magnético
e codigo de entrada.

Atividade Prob. Imp. Grau
& Risco de acesso de terceiros
& (empresas de manutencgio,
S ex. colaboradores da SPMS,
v -
a9 outros, etc...) através de
o Ty B - *
§ 2 ligagbes remotas a r E M
L3
L @ informagdo da Organizagdo e
w 3 aos recursos de
O
il processamento da
o ! &
& informagdo dos processos de
negacio.
o w 2 "
a0 Risco de acesso de terceiros
a g sk [ ~
] § fisicamente as instalagbes da
]
- SPMS, podendo ter acesso a F E M
& R
'E. L recursos criticos ou a
= _§ informacgao sensivel que
2 wn 2
S possa estar vulneravel
o o_
=B
E E Roubo de propriedade ¢ E ¥
R intelectual
0 -
= B
& E

Restrigdes no acesso a informagdo de acordo
com os perfis atribuidos;

Implementacdo de um sistema de controlo de
acessos.
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Direcao Financeira

Atividade Riscos Prob. Imp. Grau VCLIGES
~- e |mplementagdo de sistema de monitorizag3o de
in o . . : compramissos com o exterior.
<8 Falhas intencionais na e Divulgagdo de manual de processos =
9543 aplicagdo devida de p e ;
g £ 0 o T procedimentos organizacionais relacionados com
= E -E 'E-l' i regu]amentos g F E M o Planeamento e Gestdo Orgcamental e
E g g © N —— Contabilidade Geral e de Custos.
E o g — e Controlos mensais, realizadas pelos dirigentes e
E.‘E E demais responsaveis e analise da situagdo
v economico-financeira.

e Assegurar a segregacdo de fungdes entre o

colaborador com autorizagdo para efetuar
Utilizagdo indevida do pagamentos com cartdo de cradito da empresa e
cartio de crédito o colaborador responsavel pelo controlo das
despesas efetuadas e cruzamento da informagdo
dos processos de compras.

Pagamentos

e Etiquetagem e registo imediato dos novos ativos
rececionados, para inventariagdo

e Registo das depreciagBes - Calculo e registo
mensal das amortizacoes de acordo com as regras
do Modelo de Dados previamente definido.

e Proceder a inventarios fisicos periodicos, pelo
menos anualmente

e Nos casos aplicaveis, envia de informacdo a
Autoridade Tributaria do local, data e a forma de
abate dos ativos

Falhas intencionais nas
diferentes fases do ciclo M M M
de gestdo de ativos

Gestdo de Ativos

/i

56 dg 103
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Direcdo de Apoio Juridico e Contencioso

Atividade Prob.  Imp. Grau

Manipulagdo da
fundamentagdo das
o~ respostas/pareceres atraves da
g restricdo da informacgdo
E consultada para a elaboracao Ref d di gt p
i e Reforgo dos procedimentos intern
= da proposta de decisdo, tendo t"q FtJ i abrruke 95 =
: . estao e controlo, através das seguintes
o em vista o favorecimento g ; g
0 e : ; medidas:
< ilicito. Erro intencional na ) Estrut hi izada de decick
5 e a strutura hierarquizada de decisa
£ apreciagdo do processo, ; 9 ‘lise d s _Q‘ o
[ Fis " a consequente analise das matérias em
< possibilitando a sua anulagdo : 9 S
o 3 diferentes nivels;
7 contenciosa ou proposta de b) Mai b -
A : ) aior acompanhamento dos processos
8 deferimento (incorreto) do : P P
= padido: mais complexos ou que envolvam
£ ! montantes mais elevados;
': . -~
. N ¢) Duplograu de apreciagao;
3 Falta de uniformizacdo das ) : PIos i P SR8 5
T R d) Divulgagdo dos despachos incidentes
g posicdes juridicas em i : :
o] N sobre matérias mais controvertidas;
o b t t tid
. = questoes controversas G e R i s o
2 3 ; E M e) Verificagdo sistematica da inexisténcia
B - TP b .
v g R < de incompatibilidades e conflitos de
S & |Inexisténcia de declaragdo de -
3 = | Conflitos de interesses ou de : ’ = =
@ 3 \poeet f)  Assinatura de declaragdo de inexist&ncia
- incompatibilidade, nos casos : y
@ oo & de conflito de interesses por todos os
= em que a negociacdo/redagio R S e lacs
; : ores em regime de acumulagdo
@ dos contratos & confiada a 5 & ¢
7 de fungdess;
9 advogados externos - S A
- ssinatura de declaragdo de inexisténcia
2] especializados; & ) ) &
= de conflito de interesses e de
= . i
gn oy % comprovativo de seguro profissional por
@ Inexisténcia de comprovagao P g P P
=2 sl advogados externos;
‘© de que a responsabilidade . -
& S i . h) Controlo de acessc a informagao
w profissional esta devidamente , }
W S confidencial.
o coberta por seguro profissional,
E nos casos em que a
E negociacao/redacdo dos
contratos é confiada a
advogados externos
especializadas;
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Direcao de Comunicacao e Relacdes Plblicas

Atividade Riscos
Comunicagdo
u o privilegiada/favorecimento;
o
S &
g E Disponibilizagdo intencional
£ o de documentos com
o £
8 elementos falsos ou F
8 T |inexatos;
=
E - Divulgacdo de informacdo
Qo o ; ;
confidencial

Prob. Imp. Grau

Medida

Criar mecanismos de controlo de envio de
informacao. A informacgao enviada para o
exterior deve ser sempre escrita e do
conhecimento do Diretor de Comunicacdo e
RelacGes Publicas.

Direcao de Planeamento e Desenvolvimento Organizacional

Atividade Riscos Prob. Imp. Grau
E_ 5
S 2, Orgamentag3o privilegiada e Definigdo do procedimento de venda de
o & i I . . - ¥
£ 2 % 7 /preferencial ou ilicita; F servigos obrigado a aprovacdo por diferentes
] —_— T -~
o 59 niveis de gestdo.
A
O o
= E 2 Produgdo intencional de
4 _— » 2o
5 .§ " documentos com E *  Supervisdo por obhservagdo e validagao em
o s . ; il
© % E elementos falsos ou varios niveis da informacgao divulgada.
“ & © |inexatos;

Unidade de Apoio Geral

Atividade Riscos Prob. Imp.  Grau Medida
& = :
8 oo, F)culta;ao, desvn‘a ou
2 8 T  incorreto encaminhamento
I o - 4 o ™ s -~
: [T ; de documentagdo com fins e Utilizagao do sistema de gestdo documental que
& E- E 4 ilicitos M implique registo e permita rastrear toda a
BE 2 documentacdo recebida e expedida.
o K § q Passagem indevida de
< informagédo
m —
c &
w5 Utilizagdo 2/ou atribuigdo
o . -
2 E indevida de bens e
o s
g 2quipamentos da
= . P 5 -~ - 5w Ly
2 a organizagdo F * Realizacdo de inventarios periodicos.
s 8
> 3
b
32
a &
3
< =
& o \erificacdo do correto preenchimanto dos
= E o . ) mapas de km afetuados diariamente pelos
o g .2 [Utilizagdo indevida das g
W o= > B : F motoristas;
n 2 a4 |viaturasdeservigo
YV g @ L]
O 5
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Servigos Partilhades do Ministério da Saude

Atividade Riscos Prob. | Imp. Grau Medida

encontram guardados os carros para validagdo
do cumprimento da normas e procedimentos
referentes a gestdo de viaturas.

Discricionariedade indevida

g na avaliagdo das e  Assegurar a segregacio de fungBes entre o
v o a ne.cessidades de bens responsavel pelo levantamento das
;E E‘ :3: moveis a disponibilizar e/ou E E r necessidades (UAG) e pela elaboragio das pegas
© & T |dosservicosa contratar que procedimentais para contratagio de bens e/ou
) = ¢ garantam o normal servigos (DCT) e acompanhamento da execugdo
£ funcionamentos dos do contrato.

edificios da SPMS

4. RelagGes de Dependéncia Hierarquica e/ou Funcional

As relacGes de dependéncia hierarquica e/ou funcional sdo as que constam do organograma
aprovado, resultante do Regulamento Interno da empresa (vide capitulo V, letra B, ponto 8 deste

Relatdrio).
5. Outras dreas com Competéncias no Controlo de Riscos

Para além do cumprimento dos instrumentos legais na area do risco, a SPMS promove outras

iniciativas na drea de gest3o do risco, nomeadamente:

e Nos termos do Despacho do Ministro da Satude n2 12984/2014, de 24 de outubro, a SPMS
integra o Grupo de Trabalho (GT) de Combate a Fraude e Desperdicio no Sector da Saude.
A reconstituicdo deste grupo, criado em 2012 (Despacho do Ministro da Satude n.e
15629/2012, de 12 de novembro), visa continuar o trabalho desenvolvido durante o primeiro
mandato (que terminou no final de 2013) considerado um “marco importante” na percecao
e combate da fraude no sector da satide e no consequente planeamento estratégico para o

combater.

¢ Manual de processos e procedimentos organizacionais, que integra um conjunto de normas
que os colaboradores da SPMS devem seguir no desenvolvimento das atividades
correspondentes, sendo estas aprovadas em Conselho de Administracdo, divulgadas por

Circular Interna e publicadas na intranet — SER;

e Matriz de acompanhamento dos Compromissos Externos assumidos por cada Direcdo, que

) ."_.f-" /

contém elementos sobre os compromissos de informacdo para o exterior.
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ades do Mirasteric 23 Sadda

o Vigilancia 3R — Risco, Resposta, Report: Alguns assuntos, pela importancia e complexidade
dos mesmos sdo classificados pelo Presidente do CA como 3R, o que significa que tém que
ser acompanhados com maior proximidade pela DPDO de modo a garantir a sua rapida

resolucao.

¢ Iniciativas na area da seguranca dos sistemas: Foi efetuado um levantamento das iniciativas
na area da seguranca de sistemas realizadas pela SPMS. Pretende-se com este levantamento
identificar e implementar novas iniciativas que vdo ao encontro da Politica de Seguranca da

SPMS, nomeadamente:
o Criagdo, dinamizacdo e implementacdo de politicas de seguranca;
o Assessment a Politica de Seguranca de Informacdo;
o Avaliagdo do nivel de maturidade da privacidade da informacdo de salde;

o Definicdo de linhas orientadoras para a criacdo de uma Politica de Seguranca da

Informacdo;

o ldentificacdo da conformidade legal aplicavel a seguranca da informacdo e normas

internacionais a cumprir.

e Comissdo de Acompanhamento das Compras na Satude (CACS) criada através da Portaria
n.2 227/2014, de 6 de novembro, alterada pela Portaria n.2 21/2015, de 4 de fevereiro. A

SPMS preside a esta Comissdo que integra:

o Administragdo Central do Sistema de Sadde (ACSS);

o Inspecdo-Geral das Atividades em Satde (IGAS);

o Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude, I. P. (INFARMED);
5 Direcdo-Geral da Saude (DGS);

> Administracdes Regionais de Salde;

> Unidades Locais de Sadde;

Secretaria-Geral do Ministéerio da Saude.

A esta Comissdo compete i) Colaborar na elaboracdo do plano da SPMS no setor das

compras; ii) acompanhar a execucdo estratégica do plano através da andlise dos resuftados/ /) , /
'
60 de 03/
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Mirieraria A3 Saida
) Mirsterio aa >a

alcancados e do respetivo grau de cumprimento; iii) apoiar a SPMS no desenvolvimento de
politicas de compras publicas com vista & racionalizacdo da despesa publica,

designadamente especialmente na area do medicamento e dispositivos médicos.

Ao longo de 2015 deram-se inicio aos trabalhos desta Comissdo tendo em vista o

cumprimento dos objetivos previstos.

A Diregao Financeira (DF) tem implementado um sistema de controlo orgamental, o SIDC,
que permite maior controlo dos compromissos face as dotacdes e o controlo da existéncia

da respetiva autorizacdo de despesa pelo drgdo competente.

Plataforma eletrénica S-Compras: Ferramenta que pretende simplificar, acelerar e dotar de
maior transparéncia os processos de aquisicdo das entidades que integram o Servico
Nacional de Salde (SNS). Esta plataforma é de acesso livre e gratuito a todas as entidades

compradoras e co-contratantes (Portaria n.2 227/2014 de 6 de novembro).

Sistema de Gestdo de Assiduidade: Tem como objetivo a desmaterializagdo procedimental,
o controlo efetivo da assiduidade alinhado como o Regulamento Interno de Horério de
Trabalho, em vigor desde 1 de janeiro de 2015, a integragdo de forma automatizada com o
Sistema de Processamento de Vencimentos (RHV-Saude), integrando workflows de

aprovacdo de acordo com a estrutura organica.

SIGAS — Sistema Integrado de Gestao de Aquisi¢des da Saude: Tem como objetivo
a desmaterializacdo de procedimentos, tornande mais eficiente e transparente a tramitacao

do processo aquisitivo por via eletrdnica, segundo o Cédigo de Contratos Publicos (CCP).

Sistema Integrado de Gestao RH: Tem como objetivo disponibilizar um conjunto de
aplicacBes integradas de avaliacdo de desempenho e gestdo por objetivos, gestdo por
competéncias, gestdo da formagdo e gestdo de recrutamento. Este sistema sera

implementado no decorrer do ano de 2016.

Identificacdo e Descrigdo dos Principais Tipos de Riscos




@ SPMS.

Vs ados da Ministério da Saude

A identificacdo dos principais tipos de risco encontra-se no ponto 3 acima, onde sdo descritas as

medidas realizadas.

7. Descricdo do Processo de Identificacdo, Avaliagdo, Acompanhamento, Controlo, Gestdo e

Mitigacdo de Riscos

Na sequéncia da aprovacio e implementagdo do plano, a SPMS, E.P.E. procedeu a um controlo de
validacdo, no sentido de verificar a conformidade fatual entre as normas nele sistematizadas e a
efetiva aplicacdo, através da criacdo de métodos e definicdo de procedimentos que contribuam para

assegurar o desenvolvimento e prossecucdo das suas atividades de forma adequada e eficiente.
Para o efeito, foram cometidas aos responsaveis de cada drea de atividade:

* A responsabilidade pela execucdo efetiva do Plano na parte respetiva;
« Ainiciativa de apresentacdo, a todo o momento, de propostas de corregdo e atualizagdo;
* O reporte semestral de monitorizagdo e acompanhamento ao Conselho de Administracdo,
respeitante a respetiva area de atividade, que inclua, entre outros aspetos:
o Identificacdo de novos riscos de corrupgdo e infragbes conexas;
o A identificagdo das medidas de mitigacdo adotadas e das medidas prospetivas a
implementar;
o A descricdo dos riscos eliminados ou cujo impacto foi reduzido e aqueles que se

mantém.
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Identificacdo dos intervenientes, fungoes e responsabilidades

Decisor Fungdo e responsabilidades

Gestor do Plano.

Estabelece os critérios da gestdo de risco, determinando a sua revisdo

A quando necessario. Recebe & comunica os riscos, tomando as meadidas
inseridas nas suas competéncias.
Responsaveis pela organizagdo, aplicacio e acompanhamento do Plano
na parte respetiva.
Dirigentes das Diregles e Identificam, recolhem e comunicam ao gestor do Plano qualquer
Coordenadares ocorréncia de risco com provavel gravidade.

Responsabilizam-se pela eficdcia das medidas de controlo do risco na sua

esfera de atuacao.

Acompanha a execucdo das medidas previstas no Plano e elabora o
Dire¢do de Planeamento de
respetivo Relatario anual de monitorizacdo.
Desenvolvimento Organizacional
Apoia a consolidagdo da revisdo e atualizagdo do Plane.

O Plano institui-se como um instrumento de gestdo dindmico e flexivel que deve ser acompanhado
na sua execucdo, com vista a afericdo da efetividade, utilidade, eficacia e eventual correcdo das

medidas propostas.

Nessa medida, considerando alteragdes do nivel de risco, da estrutura organica da SPMS, E.P.E. ou
em funcdo de novos condicionalismos internos e externos, o Plano deve ser alterado de molde a

acolher e refletir os riscos especificos da sua atividade.

Para efeitos de comunicacdo e divulgacdo do presente Plano, a SPMS, E.P.E. adotara as seguintes

medidas:

e Divulgacdo e disponibilizacao a todos os seus trabalhadores e colaboradores;

e Criacdo de uma area especifica no website sobre a matéria de prevencdo da corrupcdo e
riscos conexos, com acesso ao presente documento e ao Cddigo de Etica, ao conjunto de
legislagdo de referéncia sobre a teméatica em causa, bem como ao acervo de informacao

disponivel sobre os principios de bom governo das sociedades;
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e Criagdo de um grupo de trabalho interno, multidisciplinar, com o objetivo de monitorizar a
matriz de risco associada a SPMS, E.P.E., avaliar a necessidade de implementacio de medidas
de controlo interno e propor medidas corretivas que julgue necessérias e adequadas;

e Eventual realizacdo de a¢Oes de auditoria externa a dreas consideradas de maior risco, com
vista a verificar e avaliar a fiabilidade do sistema de controlo interno implementado;

e Promocdo de agoes de formacgdo interna, com especial enfoque nas dreas de risco.

8. Mecanismos de Divulgagdo de Informacio Financeira

Para além de alguns processos anteriormente evidenciados, existe implementado uma matriz de
acompanhamento dos Compromissos Externos assumidos por cada Diregdo, que contém elementos
sobre os compromissos de informacdo para o exterior, onde, mensalmente, a Direcio de
Planeamento e Desenvolvimento Organizacional (DPDO) solicita o ponto de situacdo do

cumprimento dos compromissos assumidos do més anterior e no dia 15 de cada més envia ao CA.
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C. Regulamentos e Codigos

1. Normativos Internos e Externos

Desde a sua criagdo e definicdo das respetivas atribuicdes, o desenvolvimento diario das atividades

da SPMS rege-se por um conjunto de normativos externos e internos, nomeadamente:

Normativos Externos

Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-lei n.2
108/2011, de 17 de novembro, e Decreto-lein.2 209/2015, de 25 de setembro: criagdo da SPMS
como pessoa coletiva de direito publico de natureza empresarial, retificado pela Declaragdo de
Retificacdo n.2 15/2010, de 20 de maio;

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 65/2007, de 7 de maio: define a Estratégia Nacional
para as Compras Publicas Ecoldgicas;

Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco: aprova o Estatuto do Gestor Publico, com alteracées
introduzidas pela Lei n.2 64-A/2008 de 31/12, pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18/01, e Rectif.
n.2 2/2012, de 25/01;

Lei n.2 67/2007, de 31 de dezembro, alterada Lei n.2 31/2008, de 17/07: aprova o regime da
responsabilidade civil extracontratual do Estado e demais entidades publicas;

Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, objeto de diversas alteracées, tendo a Gltima das
quais sido introduzida pelo DL n.2 214-G/2015, de 2/10, e legislacdo complementar: aprova o
Codigo dos Contratos Publicos, que estabelece a disciplina aplicavel a contratacdo publica e o
regime substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza de contrato administrativo.;
Despacho do Ministro de Estado e das Finangas n.2 14277/2008, de 8 de maio, publicado no DR
— 22 série, n.2 99, de 23/05: estabelece as condicdes concretas da prestacdo de informacdo das
empresas publicas ndo financeiras a Inspecao-geral de Finangas e a Diregdo-Geral do Tesourc e
Financas;

Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 46/2011, de 14 de novembro, alterada pela Resolugdo
do Conselho de Ministro n.2 60/2012, de 10 de julho: constitui o Grupo de Projeto para as
Tecnologias de Informacdo e Comunicac¢do (GPTIC) cuja missdo € delinear e implementar uma
estratégia global de racionalizacdo das TIC na Administracdo Publica, com vista a melhoria da

eficiéncia e a reducdo de custos;
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Resolucdo de Conselho de Ministros n.2 12/2012, de 7 de fevereiro: a) aprova as linhas gerais
do Plano Global Estratégico de racionalizacdo e reducdo de custos com as TIC na AP apresentado
pelo GPTIC; b) determina que em cada Ministério deve ser identificado um organismo
responsavel pela coordenacdo da area das TIC e respetivo interlocutaor;

Despacho do Secretario de Estado da Satde n.2 1760/2012, de 7 de fevereiro: fixa alguns
procedimentos tendo em vista a coordenacdo em matéria de aquisicdo e utilizagdo de
tecnologias de informacdo na saude, por parte da SPMS;

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro: aprova os critérios de
determinacdo do vencimento dos gestores plblicos;

Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, Ultima versdo dada pela Lei n.2 22/2015, de 17/03: aprova
as regras aplicaveis a assungdo de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades
publicas.;

Despacho do Secretdrio de Estado da Satde n.2 3591/2012, de 12 de marco, publicado no DR
— 22 série, n.2 51, de 12/03: designa a SPMS como organismo do Ministério da Saude
responsavel pela Coordenacdo da area das TIC;

Decreto-Lei n.2 107/2012, de 18 de maio, alterado pela Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro:
regula o deverde informacdo dos érgdos e servicos da administracdo direta e indireta do Estado
e setor empresarial relativos a aquisicdo de bens e a prestacdo de servicos no dominio das
tecnologias de informacdo e comunicacdo cujo valor contratual seja igual ou superior a 10 mil
euros;

Portaria n.2 85/2013, de 27 de fevereiro: determina a publicitacdo de todos os contratos
celebrados pelas entidades publicas e respetiva execucdo, explicitando quais os dados
referentes a contratagdo publica que obhrigatoriamente devem ser reportados no Portal
BaseGov (Dados.Gov.pt);

Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro:
astabelace os principios e regras aplicaveis ao sector publico empresarial, incluindo as bases
gerais do estatuto das empresas publicas;

Por Despacho n.2 279/2015, de 18 de dezembro de 2014, publicado no DR, 2.2 série, n.2 7, de
12 de janeairo de 2015, foi atribuida a SPMS e aos estabelecimentos e servicos do Servico
Nacional de Saude, a responsabilidade de criar as condigdes para proceder ao registo, por

solicitacdo dos utentes, para obtencdo da Chave Moavel Digital. ’)Z/
/v
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*  Através do Despacho n.2 2839/2015, de 26 de fevereiro de 2015, publicado do DR, 2.2 série, n.2
55, de 19 de margo, que nomeia os membros da Comissdo de Acompanhamento das Compras
na Saude, a SPMS preside esta Comissdo.

* O Despacho n.2 7979-P/2015, de 17 de julho, publicado no DR, 2.2 série, n.2139, de 20 de julho,
que estabelece disposicdes sobre a uniformizacdo progressiva das ferramentas de prescricdo
eletrénica médica (PEM), desenvolvida no ambito da SPMS.

«  Atraves do Despacho n.2 9788/2015, de 20 de agosto, publicado no DR, 2.2 série, n.2167, de 27
de agosto, que define as competéncias e designa os membros da Comissdo de
Acompanhamento da Receita Sem Papel (CARSP), determinando ainda que a SPMS, EPE
assegura o apoio logistico e administrativo necessario ao funcionamento da Comissdo.

* O Despachon?132/2015, de 15 de setembro, relativo ao Relatério Final do Grupo Técnico para
a Informacdo no Sistema de Satide, no qual sdo identificadas recomendacgdes para a drea das
tecnologias de informacdo e comunicacdo, reconhece na SPMS a competéncia e capacidade de
dinamizar um conjunto de atividades em ambitos tdo distintos quanto a Seguranca,
Interoperabilidade, Telemedicina, Mobile Health, Regulagdo, Governacdo e Gestdo do SI,
Registos Clinicos, entre outraos.

*« O Decreto-Lein? 209/2015, de 25 de setembro, que procede ao aditamento do artigo 11.2-A ao
Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de margo, estabelecendo o regime da transmissdo das posicdes
juridicas dos Agrupamentos Complementares de Empresas «Somos Compras», «Somaos
Contas» e «Somos Pessoas» para a SPMS.

* A Portaria n.2 406/2015 — de 23 de novembro, estabelece a primeira alteracdo a Portaria n.2
55/2013, de 7 de fevereiro, que define as categorias de bens e servicos especificos da érea da
saude cujos contratos publicos de aprovisionamento (CPA) e procedimentos de aquisicdo sao

celebrados e conduzidos pelos SPMS — Servicos Partilhados do Ministério da Saude, EPE.

Regulamentos Internos

*  Regulamento do Conselho de Administragdo: estabelece as regras aplicdveis ao funcionamento
do Conselho de Administracdo da SPMS nos termos do disposto no n 2 2 do artigo 102 do
Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de margo;

* Delegacdo de competéncias do Conselho de Administracdo: delega competéncias dos membros

do Conselho de Administracag;
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+  Regulamento Interno: estabelece a estrutura organica e as competéncias dos servigos da SPMS;

«  Cédigo de Etica: determina os principios e valores genéricos que regem a atuacdo da SPMS nas
relacdes com os seus stakeholders, bem como as normas de ética profissional a observar por
todos os seus trahalhadores;

*  Plano de Gestdo de Riscos e Infracdes Conexas: identifica as areas de risco e respetivas medidas
preventivas, no que concerne a corrupgao e infragdes conexas;

*  Guia de Comunicacdo e Imagem: identifica procedimentos de comunicacdo interna e externa
de forma a garantir uma imagem institucional forte e coesa;

*  Procedimentos Financeiros: determina, no modelo de internalizagdo da contabilidade, o
funcionamento interno dos servicos financeiros da SPMS assim como a sua ligacdo aos restantes
servicos e entidades externas;

*  Procedimentos Compras: Determina os procedimentos internos de aquisicdo nas areas de
Compras e de Contratos Publicos de Aprovisionamento;

*  ComunicacOes Maveis: define as regras de atribuicdo de equipamento de comunicacBes moveis
de voz e ou de dados;

*  Modelo de avaliagdo global de avaliagdo do desempenho: Permite implementar uma cultura de
gestdo publica, baseada na responsabilizacio de todos os trabalhadores, relativamente a
prossecucdo dos objetivos fixados, mediante a avaliacdo dos resultados;

¢ Regulamento Interno de Comunicacdo de Irregularidades de Organizacdo e Funcionamento da
SPMS: Encontra-se aprovado na sua versdo preliminar, e disponivel no site da SPMS para
oscultacdo de contributos;

¢ Regulamento Interno de Hordrio de Trabalho dos Trabalhadores da SPMS: Entrada em vigor a

1 de janeiro de 2015, disponivel no site da SPMS.

Circulares Informativas

»  Circular Informativa n.2 1/2012: informa os procedimentos necessarics a seguir por todos os
servigos e organismos do Ministério da Saude e instituicdes do SNS em matéria de aquisicdes e
utilizacdo de tecnologias de infarmacdo na Saude;

«  Circular Informativa n.2 2/2012: faz um ponto de situacdo em matéria de aquisicdes e utilizacdo
de tecnologias de informacdo na Salde desde a entrada em vigor do Despacho n.2 1750/2012/}_,' f,
de 7 de fevereirg; / ) (, (
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Circular Informativa n.2 3/2012: informa os procedimentos e prazo de execucdo de alteracdes
de infraestrutura na Rede Informatica da Saude (RIS) como referencia para todas as entidades
e organismos do Ministério da Saude ligadas a RIS;

Circular Informativa n.2 4/2012: informa sobre a morada e restantes contactos da sede da
SPMS, EPE;

Circular Informativa n.2 5/2012: informa sobre as especificacGes do Quadro 3- Mapa de Fundos
Disponiveis e Quadro 4 — Mapa de Pagamentos em Atraso da Direccdo-Geral do Orgamento;
Circular Informativa n.2 6/2012: solicita aos organismos do Ministério da Saude a divulgacao
das especificacSes (externas) ao fornecedor do Sistema de Informacdo de Contabilidade e
Gestdo Financeira relativas aos Quadro 3 - Mapa de Fundos Disponiveis e Quadro 4 — Mapa de
Pagamentos em Atraso da Direcgdo-Geral do Orgamento;

Circular Informativa n.2 7/2012: informa sobre as normas e procedimentos respeitantes a
centralizagdo de aquisi¢Ges na drea das TIC;

Circular Informativa n.2 8/2012: informa sobre os procedimentos de pedido de parecer prévio
4 aquisicdo de bens e a prestacdo de servicos no dominio das tecnologias de informacédo e
comunicacao;

Circular Informativa n.2 9/2012: informa as entidades de satde, ligadas a Rede Informatica da
Saude (RIS), sobre os critérios e procedimentos para anulagdo de circuitos de dados;

Circular Informativa n.2 10/2012: informa as entidades do Ministério da Saide sobre o Mapa
de contratos celebrados, o qual contém a lista de fornecedores habilitados a prestarem servicos
médicos as entidades do Ministério da Satide, de acordo com o distrito e especialidade;
Circular Informativa n.2 11/2012: informa sobre a negociacdo centralizada para 2013 das
condigBes aplicaveis a contratagdo dos servicos de manutencdo de hardware e software;
Circular Informativa n.2 12/2012: informa sobre a publicacdo em Didrio da Republica (DR Il série,
n2223) da Deliberacdo n21669/2012, atinente aos precos a praticar relativamente a blocos de
receitas e vinhetas de médicos e locais de prestagdo;

Circular Informativa n.2 01/2013: informa sobre os procedimentos e mecanismos de
monitorizagdo dos medicamentos dispensados em ambulatdrio hospitalar;

Circular Informativa n.2 02/2013: informa sobre a metodologia para pedidos de dispensa de

obrigatoriedade de aquisicGes através de Contratos Publicos de Aprovisionamento;
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*  Circular Informativa n.2 03/2013: esclarece as instituicdes que, até celebragdo de novos
contratos publicos de aprovisionamento, devem ser desenvolvidos procedimentos de acordo
com as regras do Codigo dos Contratos Publicos e através de Plataformas Eletronicas;

= Circular Informativa n.2 04/2013: informa sobre as intervencbes informaticas na area
infraestrutural ou aplicacional;

«  Circular Informativa n.2 05/2013: informa sobre a mudanca de gerador e QGBT no Datacenter
do Porto;

«  Circular Informativa n.2 06/2013: informa sobre a alteracdo da empresa prestadora de servicos
de recolha e incineracdo de contentores no dmbito do programa de troca de seringas para a
prevencdo do virus VIH/SIDA;

*  Circular Informativa n.2 07/2013: informa sobre as exigéncias formais emergentes da aplicacdo
da Portaria n285/2013, de 27 de fevereiro relativas a publicacdo no Portal BaseGov —Portal dos
Contratos Publicos - de todos os contratos celebrados e sua execucdo;

*  Circular Informativa Conjunta da SPMS e da Secretaria-Geral do Ministério da Satde (SG):
informa sobre os procedimentos de aquisicao centralizada a desenvolver pela SPMS e pela SG
no dmbito das suas atribuicdes enquanto Unidades Ministeriais de Compras (UMC);

*  Circular.2 01/Infarmed/ACSS/SPMS — circular conjunta INFARMED/SPMS/ACSS — Despacho n.2
16206/2013 de 03/12/2013 — AUE;

*  Circular Informativa n.2 01/2014: Levantamento do licenciamento de licenciamento de
software Microsoft nas entidades da salde;

*  Circular Informativa n.2 02/2014: Procedimento ao abrigo do art.2 2592 do CCP — Aquisicdo do
Medicamento Paracetamol Injetavel;

*  Circular Informativa n.2 03/2014: Imunoglobulina;

*  Circular Informativa n.2 04/2014: Formulacdes orais liquidas pedidtricas;

= Circular Informativa n.2 05/2014 — RENTEV Registo Nacional de Testamento Vital: No ambito da
criacdo e implementacdo do Registo Nacional de Testamento Vital, a SPMS informa que foi
criado um sistema de informacdo para registo dos testamentos vitais e disponibilizacdo de
informagdo, para consulta através da PDS — Plataforma de Dados de Sauda. Circular Informativa
Conjunta DGS SPMS — RENTEV;

«  Circular Informativa n.2 6/2014: CP 2013/100 — Procedimento de contratacdo tendente a

’
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celebracdo de Contratos Publicos de Aprovisionamento para a drea da saude, com visté% / /
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Prestacdo de Servicos de Cuidados Técnicos Respiratorios Domicilidrios e Aplicativo de
Prescricdo Eletronica;

«  Circular informativa n21 de 2015 — Noticia de nascimento digital - Modelo de registo de tipo de
parto;

*  Circular informativa conjunta n2 7 de 2015 /ACSS/SPMS — Imlementacdo do Despacho n.2
9405/2014, de 14 de julho — Processo de desmaterializagdo da prescricdo, dispensa e
conferéncia de Cuidados Respiratérios Domicilidrios;

*  Circular normativa n2 1 de 2015 — Metodologia de pedido de dispensa de obrigatoriedade de

aquisicdo ao abrigo dos acordos-quadro da SPMS, EPE.
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Circulares Internas

«  Circular Interna n.2 01/2014: Processos e Procedimentos Internos — Contencioso;

«  Circular Interna n.2 02/2014: Processos e Procedimentos Internos — Legistica;

«  Circular Interna n.2 03/2014: Processos e Procedimentos Internos — Assessoria Juridica;

«  Circular Interna n.2 04/2014: Processos e Procedimentos Internos — Acompanhamento de
recomendagdes formuladas em sede de relatdrios;

«  (Circular Interna n.2 05/2014: Processos e Procedimentos Internos — Execucdo e Monitorizacdo
dos Protocolos, com entidades externas;

«  CircularInterna n.2 06/2014: Processos e Procedimentas Internos — Processos e Procedimentos
QOrganizacionais;

* Circular Interna n.2 07/2014: Processos e Procedimentos Internos — Portfélio de
projetos/Centros de Custo;

* Circular Interna n.2 08/2014: Processos e Procedimentos Internos — Reunides de Direcdo;

*  Circular Interna n.2 09/2014: Processos e Procedimentos Internos — 3 R — Risco, Resposta,
Reporting;

*  Circular Interna n.2 10/2014: Processos e Procedimentos Internos — Compromissos Externos;

* Circular Interna n.2 11/2014: Processos e Procedimentos Internos — Centro de Suporte:
Processo Operacional de Suporte;

* Circular Interna n.2 12/2014: Processos e Procedimentos Internos — Centro de Suporte: Modelo
de Comunicacdo;

* Circular Interna n.2 13/2014: Processos e Procedimentos Internos — Centro de Suporte:
Criacdo/Alteracdo da Lista de Ambito;

* Circular Interna n.2 14/2014: Processos e Procedimentos Internos — Centro de Suporte:
Notificacdes via Servicedesk;

* Circular Interna n.2 15/2014: Processos e Procedimentos Internos — Centro de Suporte:
Ccmunicacdo de Deploy Aplicacional;

«  Circular interna n.2 1/2015: Processos e Procedimentas Internos - Programa Troca de Seringas;

» Circular Interna n.2 2/2015: Processos e Procedimentos Internos: Concurso Publico;

*  Circular Interna n.2 3/2015: Processcs e Procedimentos Internos: 3/2015 - Aguisicdo

Centralizada;
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*  Circular Interna n.2 4/2015: Processos e Procedimentos Internos - Solicitacdo de servicos de
motorista;

*  Circular Interna n.2 5/2015: Processos e Procedimentos Internos - Criacdo e divulgacdo de
circulares informativas e internas;

«  Circular Interna n.2 6/2015: Processos e Procedimentos Internos - Pagamento de despesasa
com refeicGes e deslocacGes fora do dmbito de atuacgdo da direcdo de compras trasnversais
(DCT) e da Diregdo de Recusrsos Humanos (DRH);

«  Circular Interna n.2 7/2015: Processos e Procedimentos Internos - Regras e criagdo e conduta
de utilizagdo;

«  (Circular Interna n.2 8/2015: Processos e Procedimentos Internos - Pagamento de despesas por
fundo de maneio;

«  Circular Interna n.2 9/2015: Processos e Procedimentos Internos - Pagamento de despesasa
com refeicdes e deslocacdes fora do ambito de atuagdo da direcdo de compras trasnversais
(DCT) e da Diregdo de Recusrsos Humanos (DRH);

«  Circular Interna n.2 10/2015: Processos e Procedimentos Internos - Economato;

«  Circular Interna n.2 11/2015: Processos e Procedimentos Internos - Expediente Interno;

«  Circular Interna n.2 12/2015: Processos e Procedimentos Internos - Validagdo de Faturas;

«  Circular Interna n.2 13/2015: Processos e Procedimentos Internos - Solicitacdo De Servigo De
Apoio A ReuniBes, Formacdes, Workshops E Eventos;

*  Circular Interna n.2 14/2015: Processos e Procedimentos Internos - Atendimento Telefénico;

«  Circular Interna n.2 15/2015: Processos e Procedimentos Internos - Regras e Criacdo de Oficios;

*  Circular Interna n.2 16/2015: Processos e Procedimentos Internos — Assessoria Juridica;

= Circular Interna n.2 1/2016: Processos e Procedimentos Internos — Delegacdo de competéncias
no DF;

*  Circular Interna n.2 2/2016: Processos e Procedimentos Internos - Organizagdo de reunides;

*  Circular Interna n.2 3/2016: Processos e Procedimentos Internos - Expediente externo, entrada
e saida de correspondéncia;

*  Circular Interna n.2 4/2016: Processos e Procedimentos Internos - Informacdes e deliberacoes
de CA;

«  Circular Interna n.2 5/2016: Processos e Procedimentos Internos - Lavagem de viaturas de

servico geral SPMS;
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*  Circular Interna n.2 6/2016: Processos e Procedimentos Internos - Manutencdo de instalagdes
afetas a SPMS;

*  Circular Interna n.2 8/2016: Processos e Procedimentos Internos - Procedimento interno de
gestdo de contrato programa com a ACSS;

*  Circular Interna n.2 8/2016: Processos e Procedimentos Internos - Clientes externos.

2. Codigo de Etica

O Codigo de Etica da SPMS, aprovado em reunido do Conselho de Administracdo em 31 de dezembro
de 2014, determina os principios e valores genéricos que regem a atuacdo da SPMS nas relacdes
com os seus stakeholders, bem como as normas de ética profissional a observar por todos os seus

trabalhadores. O Cédigo de Etica encontra-se disponivel para consulta no site da SPMS.

3. Planos de Agdo para Prevengdo de Fraudes Internas e Externas

Os Relatdrios e Planos de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfracBes Conexas 2015/2016
encontram-se disponiveis para consulta no site da SPMS. Este plano foi promenorizadamente
referido no subcapitulo B - Sistema de Controlo Interno, especifidamente no ponto 3 -Niveis de Risco

do presente relatdrio.
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D. Deveres Especiais de Informacao

1. Plataformas utilizadas para cumprimento dos deveres de informacdo a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacdo econdmica e
financeira (vide alineas d) a i) do n.21 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncde de dividas ou passivos de outras

entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacGo dos desvios verificados e

indicacéo de medidas de correcéio aplicadas ou a aplicar;

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluinde os planos de

investimento e as fontes de financiamento;

d) Orcamento anual e plurianual;

e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

f) Relatérios trimestrais de execucd@o orcamental acompanhados dos relatorios do
orgdo de fiscalizacdo.

As plataformas utilizadas para divulgagdo da informagdo acima referida sdo as seguintes:

a) Diregdo-Geral do Orgamento (www.dgo.pt) — Sistema de Informacdo de Gestdo
Orcamental (SIGO), Sistema Central de Controlo de Encargos Plurianuais (SCEP),
Sistema de Informagdo da Elaboragdo do Orgamento do Estado (SOE); Servicos On-line;

Servicos Online — Prestacdo de Informacgdo, Empresas Publicas;

b) Direcdo-Geral de Tesouro e Financas - SIRIEF

(https://sirief.dgtf.pt/sites/sirief/default.aspx);

c) Diregio-Geral da Administracdo e do Emprego Publico — Sistema de Informagao da

Organizacdo do Estado (SIOE) (http://www.sioe.dgaep.gov.pt/Default.aspx);

d) Diregdo-Geral da Qualificacdo dos Trabalhadores em Funcdes Publicas (INA) — Relatério

das Atividades de Formacdo (www.ina.pt);
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e) Ministério da Economia — Gabinete de Estratégia e Planeamento — Relatdrio Unico

(http://www.gee.min-economia.pt/);

f) Caixa Geral de Aposentagdes (CGA) (www.cga.pt);
g) Assisténcia na Doenca aos Servidores do Estado (ADSE) (www.adse.pt);

h) Seguranca Social - Seguranca Social Direta (https://www.seg-

social.pt/consultas/ssdirecta/);

i) Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) — Declaracdo Mensal de Rendimentos (DMR);

Declaragdes Fiscais; E-fatura, em http://www.portaldasfinancas.gov.pt/;

j) Instituto Nacional de Estatistica (INE) - Contas Trimestrais das Administracdes Pliblicas

(www.ine.pt);

k) Contratos Publicos online (www.base.gov.pt);

[) Tribunal de Contas - Prestacdo de Contas Eletrénica

(https://econtas.tcontas.pt/extgdoc/login/login.aspx);

m) Sitio eletrénico da SPMS (http://spms.min-saude.pt/).

Ainformacdo é prestada nos moldes e periodicidades definidos por cada uma das entidades,
de acordo com os formuldrios disponibilizados ou efetuando upload dos documentos (por
exemplo, Plano de Atividades, Investimento e Orgamento; Relatdrio de Gestao e Contas;
Relatorio Trimestral de Execugdo Orcamental e respetivo relatério do 6rgdo de fiscalizacdo)

nas plataformas.

2. Plataformas utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia

As plataformas utilizadas neste ambito, nomeadamente, com vista 3 prestagdo de
informacdo ao acionista Unico e ac publico em geral sobre como foi prosseguida a missdo e
grau de acompanhamento dos objetivos da empresa, concretiza-se através do sitio

eletronico da SPMS (http://spms.min-saude.pt/), site da DGTF (http://www.dgtf.pt/) e do

"I

Base.gov.pt. Por sua vez A informacao é apresentada no ambito do Relatdrio de Govern@ /
/ Z /
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Societdrio, bem como Relatdrio de Gestdo e Contas e Relatdrio Trimestral de Execucdo

Orcamental e respetivo relatério do 6rgdo de fiscalizacdo.

E. Sitio da Internet
a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 1712 do CSC

A SPMS dispde de um site oficial no qual publica toda a informacdo institucional bem como as
noticias relacionadas com a atividade da empresa. Adicionalmente é atualizada, sempre que surjam
novos elementos, a informacdo que consta no site da DGTF (http://www.dgtf.pt/), relativa a
caracterizacdo da empresa, estatutos, modelo de governo e dérgdos sociais, ficha sintese, esforco
financeiro publico, informacgdo financeira histéria e atual, funcdo da tutela e accionista e principios

de bom governo.
b) Estatutos e regulamentos

No site da SPMS (http://spms.min-saude.pt), no separador institucional encontra-se disponivel para
download o Decreto-Lei n2 19/2010, de 22 de marco, que cria a SPMS e no qual se encontram

publicados os seus Estatutos.
¢) Informagéo sobre os Titulares de orgdos sociais

A semelhanca do supra citado também Regulamento Interno se encontra publicado no separador
institucional, especificamente no capitulo dos instrumentos de gestdo (http://spms.min-

saude.pt/documentos-de-gestao/). Encontram-se, ainda, disponiveis no site um conjunto de

informactes e de instrumentos de gestdo que integram informacdo relativa aos 6rgdos sociais,

nomeadamente remuneracdes, elementos curriculares, delegacdo e competéncias.

d) Documentos de prestacées de contas anuais

No sitio da internet da SPMS estdo ainda os documentos de prestacdo de contas anuais, trimestrais

e semestrais, em http://spms.min-saude.pt/documentos-de-gestao/.

A informacdo relativa as obrigacbes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos
contratuais da prestagdo de servigo publico bem como o modelo de financiamento subjacente e os
apoios recebidos do Estado, integra o documento “Caracterizacdo da Empresa” publicado no site da

DGTF.
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e) Obrigagbes de servigo publico
N&o aplicavel.
A SPMS ndo esta diretamente comprometida com uma prestagdo de servico publico.

A empresa celebra com a ACSS um Contrato-Programa, ao abrigo do disposto no Decreto-lei n.2
35/2010, de 22/03, alterado pelo Decreto-lei n.2 173/2014, de 19/1, e Decreto-Lei n.2 19/2010, de
22 de marco, alterado pelo Decreto-Lei n.2 108/2011, de 17 de Novembro, que estipula que é
atribuicdo da ACSS prover o SNS com os adequados sistemas de informacdo e comunicacdo e
mecanismos de racionalizagdo de compras, contratando os termos e condigdes dos servigos a

prestar, com a SPMS, de acordo com o n.2 3 do antedito artigo.
fl Maodelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos

Quanto ao modelo de financiamento, o mesmo subsume-se, essencialmente, ao Contrato-Programa

celebrado com a ACSS.

No que se refere a apoios financeiros recebidos, salienta-se que a empresa ndo beneficiou

diretamente de qualquer verba do Estado nos ultimos trés anos.

F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Nado aplicavel.
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VIl.  Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinacgdo

1. Competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos érgdos sociais

A remuneracado dos membros do Conselho de Administracdo é regulada pelo Estatuto do Gestor
Publico publicado pelo Decreto-Lei n2 8/2012, de 18 de janeiro (que da nova redacdo ao Decreto-
Lei n.2 71/2007, de 27 de marco) e obedece ao disposto no n.2 10 da Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, e a classificacdo atribuida pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 36/2012, de 26 de marco, alterada pelas Resolucdes do Conselho de Ministros n.2s
97/2012, de 21 de novembro, 45/2013, de 19 de julho, e 48/2013, de 29 de julho.

De acordo com o disposto no n.2 3 da RCM 36/2012, de 26 de marco que determina que, durante a
vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), da aplicagdo das regras de
fixacdo de remuneracdo estabelecidas pelo presente diploma ndo pode resultar, em cada empresa,
um aumento da remuneracdo efetivamente paga aos respetivos gestores, designados ou a designar,
tendo por referéncia a remuneracgdo atribuida a data da entrada em vigor das Resolucfes do
Conselho de Ministros n.os 16/2012, de 14 de fevereiro, e 18/2012, de 21 de fevereiro, sem prejuizo
do eventual exercicio da opcdo pelo vencimento do lugar de origem nas novas nomeacgdes (esta
clausula mantem-se em vigor em 2015 por forga do disposto no artigo 256.2 da Lei n.2 82-B/2014,
de 31 de dezembro - LOE 2015).

A Resolucdo n.2 8/2014, de 25 de fevereiro, que nomeia o conselho de administracdo do mandato
2014-2016 autoriza que o vogal Rogério Pereira Rodrigues a optar pelo vencimento do lugar de
origem, nos termos do n.2 8 do artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, e conforme publicado no Diario da
Republica, 1.2 série, de 25 de janeiro.

A remuneracéo do Fiscal Unico é fixada por despacho do membro do Governo responsavel pela area

das financgas.

A remuneracdo dos cargos de Direcdo foi definida por despacho do Conselho de Administragao, de

25 de junho de 2014, exarada sobre a Informacgdo n.2 0.37/DRH/2014, da mesma data.
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Decreto-Lei n2 8/2012, de 8jni;t; do Conselho de

Presidente do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro; Resolugio do Conselho
Administracdo — Henrique de Ministros n.2 36/2012, de 26 de marco, alterada pelas
Martinhs Resolucdes do Conselho de Ministros n.2s 97/2012, de 21 de

novembro, 45/2013, de 19 de julho, e 48/2013, de 29 de julho

Vogal do Conselho de
Administracdo - Rogério Resolucdo n.2 8/2014, de 25 de fevereiro

Pereira Rodrigues

Decreto-Lei n2 8/2012, de 18 de janeiro;Resolucdo do Conselho de

Vogal do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro; Resolucdo do Conselho
Administracdo — Artur de Ministros n.2 36/2012, de 26 de marco, alterada pelas
Mimoso Resolugdes do Conselho de Ministros n.2s 97/2012, de 21 de

novembro, 45/2013, de 19 de julho, e 48/2013, de 29 de julho

Fiscal Unico =

2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesse entre membros

dos drgdos sociais e a sociedade

No ambito dos mecanismos para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas, foi subscrita, por cada
membro do Conselho de Administragdo, uma Declara¢do de Independéncia, onde estes declaram

que se abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses (cfr. Anexo 2).

3. Declaragdo dos membros do drgdo de administracdo relativa a conflitos de interesses

Respondida pela questdo anterior (cfr. Anexo 2).

f
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B. Comissdo de Fixa¢do de Remuneragdes

Ndo aplicavel, porquanto ndo se encontra previsto nos documentos estatutarios da empresa.

C. Estrutura das Remuneracoes

1. Politica de Remuneracio dos Orgdos de Administracdo

A remuneracdo dos membros do conselho de administracdo desta entidade publica empresarial
obedece ao disposto no n.2 10 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de
fevereiro) e a classificacdo atribuida pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de
marco, alterada pelas Resolugées do Conselho de Ministras n.2s 97/2012, de 21 de novembro,

45/2013, de 19 de julho, e 48/2013, de 29 de julho.

A Resolucdo n.2 8/2014, de 25 de fevereiro, que nomeia o conselho de administracdo do mandato
2014-2016 autoriza que o vogal Rogério Pereira Rodrigues a optar pelo vencimento do lugar de
origem, nos termos do n.2 8 do artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, e conforme publicado no Didrio da

Republica, 1.2 série, de 25 de janeiro.

Nesta conformidade o quadro seguinte reflete os valores mensais brutos de acordo com a

classificacdo atribuida, sem aplicacdo das reducdes remuneratarias:

Valores mensais Bruto €

Remuneragio Despesas
Base Representacso

Fresidents Profzzsor Henrigue Manuel Gil Martins c 4578,1%¢€ 1.831,27 €
“ozal Executive  Dr, Rogsrio Persira Rodrigues c 3.910,08¢€ 1.465,02€
C 3.662,55€ 146502

Vogsl Executive  Dr. Artur Manuel trindade Mimoso

Estdo ser aplicadas as redugdes remuneratérias nos termos do artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de
30 de junho e alinea c) do n.2 1 do artigo 2.2 conjugada com o artigo 4.2, ambos da Lei n.2 75/2014,

de 12 de setembro.
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Em 2015, por forca do estatuido na Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro, diploma que determina a
aplicacdo com carater transitorio de reducdes remuneratorias e define os principios a que deve
obedecer a respetiva reversdo, mantiveram-se reduzidas as remuneracdes do universo de pessoas
atingidas por tal determinagdo, embora, com uma reversdo de 20%, com producédo de efeitos desde

1 de janeiro de 2015.

Nesta esteira, e no decorrer do ano econdmico 2015, por forga da aplicagdo do regime enunciado
anteriormente, o legislador optou por consagrar o regime de redugdo remuneratdria, ainda que
com uma reversdo de 20%, sendo que se apresenta no quadro seguinte os valores mensais
auferidos, reportados ao més de dezembro, assumindo a coluna total anual as remuneragdes

efetivamente auferidas neste ano econémico.

Vencimento Despesas de Total Total

Base Representagdo mensal anual
Presidente 4.001,33€ 1.600,53 € 5.601,86 € 75.224,98 €
Vogal (1)* 3.417,41€ 1.280,42€ 46597,83¢ 63.208,78 €
Vogal (2) 3.201,07€ 1.28042 € 4.481,49€ 60.180,02 €
Fiscal Unico - . - 14.262,60 €

* Optou pelo vencimento do lugar de origem.

De acordo com o disposto no n.2 3 da RCM 36/2012, de 26 de marg¢o que determina que, durante a
vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), da aplicacdo das regras de
fixacdo de remuneracdo estabelecidas pelo presente diploma ndo pode resultar, em cada empresa,
um aumento da remuneracdo efetivamente paga aos respetivos gestores, designados ou a designar,
tendo por referéncia a remuneracdo atribuida a data da entrada em vigor das Resolucdes do
Conselho de Ministros n.os 16/2012, de 14 de fevereiro, e 18/2012, de 21 de fevereiro, sem prejuizo
do eventual exercicio da opc¢do pelo vencimento do lugar de origem nas novas nomeacdes (esta

cldusula mantem-se em vigor em 2015 pelo artigo 256.2 da LOE 2015).

Informacdo sobre o modo como a remuneracdo @ estruturada de modo a permitir o

alinhamento com os objetivos de longe prazo

N&o aplicavel, porquanto a remuneracao do CA nao integra qualquer componente variavel.
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3. Componente varidvel da remuneragdo

Ndo aplicavel, face ao referido no ponto anterior.

4. Diferimento da componente variavel da remuneracdo

N3o aplicdvel, decorrente da ndo atribuicdo de quaisquer prémios.

5. Parametros e fundamentos para efeitos de atribuicdo de prémios

Ndo aplicavel, porquanto ndo se ter verificado, no ano econdmico em analise, qualquer regime

complementar de pensdes ou atribuicdo de reforma antecipada.

6. Regimes complementares de pensGes ou de reformas antecipadas

Ndo aplicdvel, porquanto ndo se ter verificado, no ano econémico em analise, qualquer regime

complementar de pensdes ou atribuicdo de reforma antecipada.
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D. Divulgacdao das Remuneracoes
1. Montante anual auferido pelos membras dos érgdos sociais

Ainformacdo relativa ao montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos drgdos sociais (Conselho de Administracdo e Fiscal Unico) encontra-se

identificada no Capitulo VIl (Remuneragdes), ponto C (Estrutura das Remuneragdes) deste relatério.

A referida informagdo é também divulgada no site institucional da SPMS, através dos instrumentos

de gestdo ai publicados.

Remuneragdo Anual 2015 (€)

Membro do
Conselho de Redugdo Reversdo Valor Einal

Administracio Fixa* Variavel Bruta(l) Remuneratéria Remuneratoria aror rina

tz} *% (3} A {4]:[1}'[2]4'{3]

Presidente — 5

Henrique 86.069,90 £ 0€ 86.069,90 € 10.844,92 € xex | 75.224,98€
Martins
Vogal -

Rogério Pereira | 72.321,36 € 0€ 72.321,36 € 9.112,58 € S 63.208,78 €

Rodrigues (1)*

Vogal - A WElTA =T TEEE . _
ogal —Artur | e gccose | o€ 68.855,94 € 8.675,92 € e 60.180,02 €
Mimoso(2) 3 :

Fiscal Unico 14.262,60 € e 14.262,60 € - 14.262,60
241.509,80 € 0€ 241.509,80 € 28.633,42 € e 212.876,38 €

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagdo (sem redugdo remuneratoria).
{**) Inclui as redugdes previstas no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho (5%) e alinea c)
do n.21do artigo 2.2 conjugada com o artigo 4.2, ambos da Lei n.? 75/2014, de 12 de setembro.
(***) A reversdo remuneratdria estd incluida nos cdlculos das respetivas reducdes remuneratérias,

calculadas automaticamenta no Sistema de Pracessamento de Vencimentos (RHV-Sadde).
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Beneficios
Membro do Sociais (€)
Conselho de - ; - Seguro
Administraggo Valor do SuEsndlo Regime de Protecao & Segu'ro de eXiaa
de Refeigao* Social : saude
Vida
Presidente —
Henrique 4,27 € 1007,72€ Ss 8.274,71 € s.a. s.a. s.a. s.a.
Martins
Vogal -
Rogerio
Pereira 4,27 € 994,91€ AD;E”C 8.614,60 € s.a. s.a. s.a. s.a.
Rodrigues
(1)*
Vogal — Artur ADSE/C
4,27 € 926,59€ 8.185,41€ 5.a. 5.a. s.a. s.3.
Mimoso (2) GA
Fiscal Unico
2.929,22 € 21.818,04 € Total

2. Montantes pagos por outras sociedades

N&o aplicavel.

O capital é detido pelo Estado e a SPMS ndo participa no capital de outras empresas.
3. Remuneragdo paga sob a forma de participacdo nos lucros

NFo aplicdvel, porquanto a remuneracdo auferida pelos membros do Conselho de Administracdo &,

somente, a que decorre dos termos da lei, conforme anteriormente exposto.

4. Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo

das suas fungdes durante o exercicio

N&o aplicavel, porquanto ndo foram pagas, nem foram exigidas, quaisquer indemnizagdes neste

ambito.

5. Montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros

do orgao de fiscalizacdo da sociedade

Respondido no capitulo V — Orgdos Sociais e Comissdes, subcapitulo C- Fiscalizagdo, no ponto 4 —

Funcionamento do Conselho Fiscal, do presente Relatdrio.
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6. Remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia-geral
N&o aplicavel.

Os drgdos sociais da SPMS sdo: Conselho de Administracdo e Fiscal Unico.

/" 86dd 103
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VIIl.  Transagdes com Partes Relacionadas e Outras

1. Mecanismos de controlo de transacdes
N&o aplicavel.

O capital é detido pelo Estado e a SPMS ndo participa no capital de outras empresas. Acresce que
os membros do Conselho de Administracdo, ndo participam, direta ou indiretamente, no capital de

entidades situadas a montante ou a jusante da atividade desenvolvida pela SPMS.

2. Informacdo sobre outras transacoes

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisigdo de bens e servigos;

A aquisicdo de bens e servicos pela SPMS é efetuada com base nos termos definidos pelo Codigo
dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, sendo que todas
as aquisicdes foram efetuadas em condicBes de mercado, tendo sido efetuada a respetiva

divulgacdo através do Portal Base.

Todas as aquisicdes foram efetuadas com base na anélise comparativa de propostas competitivas,
a partir de consultas ao mercado e publicitadas na Plataforma Eletrénica de Contratacdo Publica
(VortalHealth), sendo a informacédo disponibilizada de forma transparente a todos os interessados
nas varias fases dos procedimentos previstos na legislacdo. A escolha recai sobre as propostas
economicamente mais vantajosas e que cumpram os critérios definidos nos respetivos cadernos de

encargos.

A Direcdo de Compras da Saude disponibiliza um instrumento facilitador para a aquisicdo de bens e
servicos, através de Contratos Publicos de Aprovisionamento - Catdlogo de Aprovisionamento
Publico da Saude. Esta plataforma i) disponibiliza informagdo atualizada sobre os bens e servicos
existentes nos contratos publicos de aprovisionamento e respetivos concursos publicos, ii) permite
a consulta "on-line" sobre os concursos publicos, incluindo os programas de concurso e cadernos
de encargos, admitindo a apresentacdo da proposta via internet, iii) facilita a comparacdo "on-line"
dos bens e servigos constantes do catdlogo para ajuda & decisdo de compra, iv) possibilita a
importacdo de dados previamente selecionados para processamento e impressdo, incluindo

formularios para proceder a consultas e encomendas.
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Ao longo de 2015, decorrente da publicacdo da Portaria n.2 227/2014, de 6 de novembro, alterada
pela Portaria n.2 21/2015, de 4 de fevereiro, foi utilizada a plataforma eletrénica S-
Compras, ferramenta que pretende simplificar, acelerar e dotar de maior transparéncia os
processos de aquisicio das entidades que integram o Servico Nacional de Satde (SNS). Esta

plataforma é de acesso livre e gratuito a todas as entidades compradoras e cocontratante.
b) Universo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigées de mercado

N3o aplicavel, porquanto todas as transacdes desenvolvidas pela SPMS ocorreram em condicdes de

mercado.

c) Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representemn mais de 5% dos fornecimentos e

servigos externos

Apresenta-se de seguida a lista de fornecedores com transacdes com a SPMS que representam mais

de 5% dos fornecimentos e servigcos externos (> 1 milhdo de euros).

Fornecedor Valor FSE’s
Onitelecom Infocomunicacoes, SA 5.177.955,91 €
ITEN Solutions - Sistemas Informacdo SA 4.691.923,46 £
Normatica-Servicos de Informatica e Organizacao SA 2.335.000,00 €
ALTRAN - Altranportugal, SA 1.531.835,74 €
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IX. Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémicos, Social e
Ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A sustentabilidade econdmica, ambiental e social da SPMS é uma das preocupacdes subjacentes a
atividade desenvolvida pelo seu Conselho de Administracdo. Esta preocupagdo encontra-se
plasmada no Plano Estratégico de Mandato 2014-2016, nomeadamente nos objetivos estratégicos
“Optimizar os recursos do SNS/MS e aumentar a sustentabilidade financeira da SPMS” e “Promover

Inovacao, Investigacdo e Desenvolvimento na SPMS e no SNS”.

Para estes objetivos estratégicos foram definidos objetivos operacionais e atividades que
contribuem para o cumprimento das metas definidas. O grau de cumprimento das metas definidas

é aferido nos relatérios de monitorizacdo dos planos de atividades anuais.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e

ambiental
As politicas implementadas na SPMS tem sido conduzidas com o objetivo de preservar os principais

equilibrios que asseguram a sustentabilidade economica, financeira, social e ambiental.

O Plano Estratégico incorpora, nos seus objetivos e iniciativas, as politicas de suporte a
sustentabilidade da empresa destacando-se ainda os documentos de Cédigo de Etica, o Plano de

Gestdo do Risco de Fraude e Infracdes Conexas, bem como o Plano para a Igualdade de Género.

Para além destes sdo relevantes as circulares internas, de natureza operacional, relacionados com

procedimentos a adotar nas diferentes dreas da organizagao.

A SPMS disponibiliza diretamente no site toda a informac3o publica sobre a sua atividade, assente

em principios de rigor e transparéncia, suportados pela politica de comunicacao definida.
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3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servico piblico
prestado, designadamente no dmbito da protec¢do dos consumidores

Salienta-se que q SPMS ndo presta servico publico ou servico de interesse geral, sendo, pelo
exposto, mais reduzida a sua preponderdncia relativamente a sociedade e/ou aos consumidores.
Porém, SPMS increveu no seu Plano Estratégico 2014-2016, medidas concretas na &rea da

responsabilidade social, nomeadamente:

e Elaborar um Plano de agdo no ambito da responsabilidade social;
e (Criar uma bolsa de voluntarios.

Em 2015 realizaram-se varias acdes (exemplos: recolha de bens alimentares e roupas para
distribuicdo nas paroquias e lares de acolhimento bem como doacédo de equipamentos informaticos

e cadeiras em armazém a escolas da rede publica de ensino e IPSS).

Nesta vertente foi ainda disponibilizado a instituicdo Rarissimas, ao abrigo de um protocolo de
responsabilidade social, o acesso a Rede de Informacgdo da Salde (RIS) e as aplicacBes da SPMS,

nomeadamente SONHO/SCLINICO e a PDS.

Em 2015 concluiram-se as obras na copa com o intuito de criar um espaco aos colaboradores para

refeigdes.

A SPMS tem vindo a encetar diversos contactos no sentido de estabelecer um conjunto de
acordos/protocolos com diversas empresas dos varios ramos de atividade, que lhes proporcionem
reducGes ou descontos, na aquisicao dos mais diversos produtos e prestacdo de servicos, mediante
a apresentacdo do cartdo de colaborador. Foram formalizados durante o ano de 2015 e até a data
quatro protocolos nas dreas da saude, restauracdo, auto e produtos dticos e encontram-se em
analise sete, nas dreas de desporto e lazer, combustiveis e seguros. A SPMS continuara a apostar na

procura de acordos, diversificando as dreas e a cobertura geografica

b) Politicas adotadeos para a promogdo da protegdo ambiental e do respeito por principics de legalidade e ética

ermpresarial,

A semelhanca de anos anteriroes a prote¢do ambiental continua a ser uma drea que merece cuidado
especial na SPMS. Esta preocupacdo reflete-se no plano de atividades, nomeadamente na

persecucdo do desenvolvimento e aperfeicoamento dos sistemas de informacio que pro
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desmaterializagdo dos processos e consequentemente a reducdo do consumo papel e materiais de

impressao.

Nos edificios ocupados pela SPMS, mantém-se as boas praticas identificadas anteriormente e que

permitiram reduzir os consumos energéticos e produgao de carbono, nomeadamente:

o Desmaterializacdo da prescricdo de medicamentos e de CRD’s do SNS;

e Desmaterializacdo de processos e procedimentos da SPMS;

e Reducdo de custos de lluminacdo e sensibilizacdo dos utilizadores;

e Finalizacdo da instalacdo de equipamento para microgeracdo de energia;

e Valorizacdo de residuos de papel;

e Separacdo de residuos sélidos;

e Reciclagem de capsulas de café;

e Reciclagem de tinteiros.

e FEficiéncia térmica e acustica

e FEnergia solar para alimentacdo do data center, aquecimento do edificio através do
calor produzido pelo do data center;

e |niciativas de otimizacdo de utilizacdo de impressdo na SPMS com a utilizacdo de

software de monitorizagdo e report mensal.

Relativamente ao respeito pelos principios de legalidade e ética empresarial em 2015 esteve em
vigor o Cédigo de Etica, revisto em 2014, determinando os principios e valores genéricos que regem
a atuacao da SPMS nas relagbes com os seus stakeholders, bem como as normas de ética profissional
a observar por todos os seus Colaboradores. Esteve também em vigéncia o Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas que identifica as dreas de risco e respetivas medidas
preventivas, no que concerne a corrupcdo e infracBes conexas. Este Plano foi revisto e

desenvolvimento um novo para o horizonte temporal 2015/2016.
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c) Planos de igualdade

SPMS promove a ndo discriminacdo, designadamente, em funcdo do género, da nacionalidade,
origem étnica, religido, conviccdes politicas ou ideoldgicas, instrugdo, situacdo econdmica ou
condigdo social, capacidade fisica ou orientacdo sexual, tendo em vista a igualdade de tratamento

e de oportunidades e uma atuacdo justa e imparcial.

No cumprimento das orientagdes da Resolugdo de Conselho de Ministros n219/2012, de 23 de
fevereiro, e de acordo com o V Plano para a Igualdade de Género, Cidadania e Ndo-Descriminacdo
2014-2017 (Resolugdo do Conselho de Ministros n2103/2013, de 31 de dezembro), a SPMS
desenvolveu em 2015 Plano de Agdo Para a Igualdade de Género em 2016. O referido plano bem
como os diagnosticos de situacdo encontram-se no site da SPMS, tendo sido também remetidos A

tutela e a Comissdo para a Igualdade de Género — Presidéncia do Conselho de Ministros.

d) Medidas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género

No decorrer do ano de 2015, foram concedidas trés autorizagdes relativamente a adaptaces aos
horarios existentes de forma a permitir a conciliacdo entre a vida profissional e familiar, dos quais

um do sexo masculino e dois do sexo feminino.

e) Politicas de recursos humanos definidas pela empresa

Considerando o objetivo estratégico n.2 6: Aumentar a satisfacdo e motivacido dos colaboradores,
definido no plano estratégico de mandato 2014/2016, bem como as competéncias da Direcdo de
Recursos Humanos, no que concerne ao desenvolvimento e implementacdo de politicas de recursos
humanos, alinhados com a astratégia definida pela SPMS, promotoras do desenvolvimento de
competéncias, motivacdo e produtividade dos celaboradores foram encetadas em 2015 um
conjunto de acdes aspecificas, nomeadamenie, procurar no mercado um conjunto de acordos /
proteceles com diversas entidades, na area da salde, unidades de restauracdo, lazer, estética,

seguros, de entre outros, que lhes proporcionem reducdes ou descontos.
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Ateé ao final do ano, foram levadas a cabo negociacdes com onze empresas, tendo sido ja firmados

e comunicados aos colaboradores os protocolos celebrados decorrentes destas iniciativas.

No que respeita a formacdo e de forma a prover o envolvimento dos colaboradores no processo de

mudanca e crescimento foram proporcionadas diversas acées de formacdo.

Foi elaborada uma proposta para constituicio de uma bolsa interna de formadores, composta pelos
colaboradores detentores de conhecimentos e/ou competéncias no ambito da formacdo
pertinentes para o desenvolvimento das atividades da SPMS. Esta iniciativa teve como objetivos: i)
dar resposta as necessidades de formagdo continua; ii) promover a melhoria continua do
funcionamento da SPMS, ao mesmo tempo que é estimulada a satisfacdo laboral e bem-estar dos

colaboradores, através da aquisicdo de competéncias e da comunicacdo entre pares, com custos

reduzidos.

Os colaboradores aderiram de uma forma muito construtiva e entusiasta a esta iniciativa, sendo que
em 2016 serdo levadas a cabo um conjunto de ac¢des de formacdo, cujos programas tém sido

propostos pelos mesmos, em articulagdo com a Direcdo de Recursos Humanos e Conselho de

Administracdo.

f] Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica

No ano 2015, a semelhanca, de anos anteriores mantiveram-se iniciativas de sustentabilidade da

empresa nos dominios econémicos, social e ambiental, nomeadamente:
e Pagamento a fornecedores

Nesta vertente o historial recente evidencia a extrema importancia que a SPMS atribui ao

compromisso de redugdo de prazos de pagamento a fornecedores.

Nesta senda, a SPMS continuara comprometida na manutencao das melhores relacdes comerciais

com os seus fornecedores, constituindo-se exemplo de uma boa pratica na area da satde.

Em 2015, o prazo médio de pagamentos reduziu-se relativamente a 2014, tendo sido de 34 dias.
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e Recebimento de Clientes

O prazo médio de recebimento de clientes manteve-se reduzido ao longo do ano e os valores em
divida no final do ano aumentaram ligeiramente em relagdo ao ano anterior. Neste duplo
pressuposto, o indicador que integra a média trimestral do prazo médio de recebimentos dos

ultimos quatro trimestres mantem-se em niveis relativamente baixos.

O prazo médio de recebimento de clientes subiu ligeiramente de 18 para 25 dias. Neste calculo foi
aplicado o0 método da média trimestral do ano de 2015, método equivalente ao célculo do prazo

médio de pagamentos estabelecido pelo Despacho n.2 9870/20089.

e Contrato Programa ACSS

Em 2015 verificou-se a inclusido no contrato-programa da ACSS do pagamento do Licenciamento das
aplicagGes utilizadas pelos Hospitais (1,6 milhGes a ser pago pelos Hospitais). Incluiu-se ainda uma
verba adicional para investimento no desenvolvimento de projetos estruturantes e na evolucdo dos
Sistemas Informacgdo base de suporte a actividade das instituicdes de Satide do SNS (dezembro 2015

—7 milhGes).

e Prestacdo de servicos a Regido Autdnoma da Madeira e Regido Autonoma dos Acores

E desejo da SPMS que o ambito territorial da sua acdo, no que tange aos servicos partilhados, ndo

esteja confinada as instituicdes e servigos de salide domiciliados no Continente.

Em 2015 manteve-se a prestacdo de servigos as regiGes autdbnomas, nomeadamente com a PDSe o
RENTEV em ambas as regiGes. Deu-se cumprimento ao despacho de 2014 da Regido Autonoma dos

Acores que contemplava a exclusividade da empresa, no fornecimento do SONHOv?2 e SClinico nesta

Regido.

Também se manteve em vigor o protocolo entre a ACSS, a Regido Auténoma da Madeira e a SPMS
(assinado em 2014) onde se encontra plasmado um conjunto de iniciativas a realizar na expansido

dos servigos prestados pela SPMS nesta Regido.

Para 2016 pretende-se dar continuidade aos compromissos assumidos, bem como continuar?a /

alargar o leque de servicos a disponibilizar.
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e Diversificacdo dos clientes e das fontes de financiamento.

Na esteira do que antecede, devem prosseguir esforcos tendentes & diversificacdo de clientes e de
fontes de financiamento, nomeadamente com a diversificacdo dos servicos prestados e

identificando oportunidades de financiamentos externo para projetos nacionais e internacionais.

O projeto EXPAND, que decorreu em 2015, foi financiado pelo programa de Apoio a politica de
tecnologias de informagdo e comunicagGes, como parte do Programa para a Competitividade da

Comissdo Europeia.

Como iniciativas de reforco do financiamento foram ainda realizadas pela SPMS, no ambito do

SAMA, candidaturas na ordem dos 2,6 milhGes de euros.

Também na darea dos projetos internacionais tém sido elaboradas diversas candidaturas,

encontrando-se ja viabilizado, para 2016, financiamento comunitario no valor dos 120 mil euros.

A SPMS continuard as suas atividades prospetivas de exploracdio de oportunidades de
financiamento de projetos inovadores e sustentaveis no ambito dos Novos Fundos e Programas

Europeus 2014-2020.

e Desenvolvimento de Acordos-Quadro, Compras Centralizadas e Contratos Publicos de
Aprovisionamento que permitam a racionalizacdo da despesa publica, obtencdo de
poupancas, criacdo de sinergias e aumento de produtividade, assim como beneficios ao
nivel da qualidade do servigo prestado e da qualidade e celeridade da informacédo de
gestdo produzida.

e Continuidade da ja referida Plataforma eletrénica S-Compras (Portaria n.2 227/2014 de 6
de novembro, alterada pela Portaria n.2 21/2015, de 4 de fevereiro), ferramenta que
pretende simplificar, acelerar e dotar de maior transparéncia os processos de aquisicdo
das entidades que integram o Servico Nacional de Saude (SNS). Esta plataforma é de
acesso livre e gratuito a todas as entidades compradoras e cocontratante.

e Reforco das iniciatuivas de inovacgdo, investigacdo e desenvolvimento na SPMS e no SNS,
através de uma politica e de metodologias de gestdo da inovagdo no SIS alinhadas com
NP 4457; continuidade dos mecanismos de recolha de ideias inovadoras e de identificacdo

e exploracdo do potencial inovador, cientifico e tecnoldgico nas unidadado/ENS‘
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mantencdo dos mecanismos de awareness das tendéncias de inovagdo na drea eSalde;
aproveitamente de oportunidades de inovagdo e respetivos parceiros na comunidade SNS
e na comunidade cientifica; Apoio de projetos de inovacdo, incluindo a sua avaliagdo,
comunicacdo e eventual disseminagdo; criacdo de innovation clinic, estabelecimento de
parcerias com o mundo académico.

e Os cadernos de encargos para aquisicao de bens e servicos, desenvolvidos pela SPMS,
continuardo a ter em linha de conta a inclusdo de condigdes facilitadoras para a inclusdo

de novas empresas ou produtos com preocupacgdes ecologicas, sociais e economicas.
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X. Avaliacdo do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas

A SPMS cumpre as recomendac¢des emanadas para o sector publico empresarial em matéria de
governo societario, tendo sido considerada uma das empresas com elevado grau de cumprimento
dos principios de bom governo no Relatério relativo a matéria emitido pela DGTF em Agosto de

2015.

Tabela de verificacao do cumprimento das recomendagdes recebidas

Cumprimento
Cumprimento das Orientages Legais Pag. Observagdes
s N
I Missdo, Objetivos e Politicas 4
1| Missdo e Valores X
2 | Politicas e Linhas de Agao X 6
3 | Fatores chave de que dependem os resultados da empresa X 11
4 | Conformidade com as orientacdes definidas 11 | N&o aplicavel.
Il. |Estrutura de Capital 12
1| Estrutura de capital X 12
2 | Limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes 12 |N&o aplicavel
3 | Acordos parassociais 12 | N3o aplicével
lll. |Participagdes Sociais e ObrigacGes detidas 13 | N3o aplicavel
IV. |Orgdos Sociais e Comissdes X 13
Mesa da Assembleia Geral 13 | N&o aplicavel.
B. |Administracdo e Supervisdo X 13
1| Modelo de governo adotado x | 13
2 | Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacdo X 13
3 | Caracterizacdo da composicdo do Conselho de Administracio X 14
4 | Distincao dos membros executivos e ndo executivos X 14
5 | Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracio X 15
Declaragdo de interesses dos membros do Conselho de
6 | Administracdo X 19
RelagGes familiares, profissionais ou comerciais dos membros do 5 _
7 | Conselho de Administracdo 19 NaDARiEE,
8| Organograma e repartigdo de competéncias X 20
9 | Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracio X 28
C. |Fiscalizagdo X 41
1 [ Indicag@o do representante da SROC enquanto fiscal Unico X 41
Identificagdo dos membros que se consideram independentes ,; 42 | Nao apljcavel.
97 de 103
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Cumprimento
Cumprimento das OrientagBes Legals Pag. Observagdes
s N
3 | Elementos curriculares do fiscal Gnico X 42
4 | Funcionamento do Conselho Fiscal 43 | N3o aplicavel
D. |Revisor Oficial de Contas (ROC) X 44
SROC — Identificagdo da SROC, do ROC e numeros de inscri¢do na
1| 0OROC X 44
SROC — Limitagdes ao nimero de anos em que presta servigos a
SPMS X 44
3 [ SROC — Ndmero de anos em que exerce funcdes na SPMS X 44
4| SROC — Descricao de outros servigos prestados X 45
E. |Auditor Externo 45 | NZo aplicavel
V. |Organizacdo Interna 46
A. | Estatutos e Comunicacgbes X 46
1| Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos X 46
Politica de comunicacdo de irregularidades X 46
Politicas autifraude adotadas e identificacdo de ferramentas
existentes com vista a mitigacdo e prevencgao da fraude
3 | organizacional X 46
B. [Controlo interno e gestdo de riscos X 47
1 | Sistema de Controlo Interno X 47
2 | Responsaveis pela auditoria interna X 47
3 | Niveis de risco X 47
4| Relagdes de dependéncia hierdrquica efou funcional X 59
5 | Qutras dreas com competéncias no controlo de riscos X 59
6 | Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos X 61
Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de riscos X 62
8 | Mecanismos implementados quanto 4 divulgacio de informacgio X 64
C. |Regulamentos e Codigos X 65
Internos e externos X 65
2 | Cédigo de Etica X 74
Planos de a¢do para prevencao de fraudes internas e externas X 74
D. |[Deveres especiais de informacao X 75
1| Plataformas utilizadas para divulgagdo de informacédo X 75
| Plataformas utilizadas para cumprimento dos deveres de
2 | transparéncia a que a emprasa se encenira sujeita X 76
E. |Sitio da Internet o x| 77
F. | Prestacdo de Servigo Pubiico ou de Interesse Geral X | 78
VI. | Remuneracdes X ‘ 79
A. | Competancia para a Determinacao X 79
Competéncia para a determinacdo da remuneragdo dos 6rgdos
1 | sociais %
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Cumprimento
Cumprimento das Orientagoes Legais Pag. Observagdes
s N
Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
2 | interesse entre membros dos drgdos sociais e a sociedade X 80
Declaracao dos membros do érgido de administracdo relativa a
3 | conflitos de interesses X 80
B. |Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes 81 | N3o aplicavel
C. | Estrutura das Remuneragdes X 81
1 | Palitica de remuneracao dos 6rgdos de administracao X 81
2 | Alinhamento da remuneracdo com os interesses de longo prazo X 82
3 | Componente variavel da remuneragao X a3
4| Diferimento da componente varidvel da remuneracdo X a3
5 | Parametros e fundamentos para efeitos de atribui¢cdo de prémios X 83
6 | Regimes complementares de pensées ou de reformas antecipadas X 83
D. |Divulgacdo das Remuneragdes X 84
1| Montante anual auferido pelos membros dos 6rgaos sociais X 84
Montantes pagos por outras sociedades 85 | N&o aplicavel.
3 | Remunerac¢ado paga sob a forma de participagdo nos lucros 85 | N&o aplicvel
IndemnizacGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
4 | relativamente a cessagdo das suas fungSes durante o exercicio 85 | N3o aplicavel
Montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
5 | individual, pelos membros do drgdo de fiscalizacdo da sociedade X 85
Remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da g "
6 | assembleia-geral 86 Negaplisavel
VIIl. | Transactes com partes Relacionadas e Outras 87 |N&o aplicavel.
1 | Mecanismos de controlo de transagées X 87
Informacao sobre outras transagdes X 87
Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos,
VIII. | social e ambiental 89
1 | Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas X 89
Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica,
2 | financeira, social e ambiental X 89
Politicas de responsabilidade social e de desenvolvimento
3 | sustentavel X 90
IX. |Avaliagdo do Governo Societério 97
1 | Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas X 97
Outras informacgdes X Q9
2. OQutras informacdes
Nada mais a referir, para além do que consta nos pontos anteriores.
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Servicos Partithados do Mimisténio da Saide

Notas finais

O presente Relatorio é submetido a apreciacao do Conselho de Administracdo, apés aprovacdo, sera
objeto de carregamento no SIRIEF.

SPMS em Lisboa, 28 de Margo de 2016.
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Xl.  Anexos

1 — Declaragdes de interesses dos membros do Conselho de Administracao;

2 — Declaragdes de independencia dos membros do Conselho de Administracio.
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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2015

Relatdrio de Boas Praticas de Governo Societario adotadas em 2015

ANEXO 01

Declaragdes de interesses dos membros do Conselho de Administragdo
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3. Declaracdo

Declara ndo estar abrangido pelas incompatibilidades ou impedimentos previstos:
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Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data: 25/03/2014

Assunto: Deveres de informacado decorrentes do disposto no n® 9 do art.2 22° do DL n.?
71/2007, de 27 de marco, alterado e republicado pelo DL n° B/2012, de 18 de
janeiro, e no n° 1 do art.? 52° do DL n.% 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: ARTUR MANUEL TRINDADE MIMOSO
NIF: 202480399

Morada: Rua Prior do Crato — Ed. Alto Vinhas - Lt. C - Meradia A | 2785-076 Sao Domingos
de Rana

Codigo Postal: 2785-076 Sdo Domingos de Rana

E-mail: artur.mimoso@spms.min-saude.pt
Telefone: 211545600

NOMEAGAO

Empresa/Entidade:
SPMS-SERVICOS PARTILHADOS DO MINISTERIO DA SAUDE, EPE

Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar):
ENTIDADE PUBLICA EMPRESARIAL

NIF: 509 540 716

Morada da Sede:
Av. Jodo Criséstomo, 9 - 3° Piso | 1049-062 Lisboa

Cddigo Postal: 1049-062 Lisboa

E-mail: artur.mimoso@spms.min-saude.pt

Telefone: 211545600

Fax: 211545649

Cargo para que foi nomeado: VOGAL EXECUTIVO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 25/02/2014

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 25/02/2017

Tendo _sido nomeqdo para o cargo referido, na SPMS-SERVICOS PARTILHADOS DO
MINISTERIO DA SAUDE, EPE, declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n° 1 do art.? 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n° 9 do art.2 229, do DL n° 71/2007, 27 de margo, que nao detenho participagoes e




2.

interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na SPMS-SERVICOS PARTILHADOS DO
MINISTERIO DA SAUDE, EPE onde exergo fungées.

De acordo com o n® 9 do art.? 229, do DL n® 71/2007, 27 de marco, que nao detenho
participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade.

Nos termos do preceituado no n? 1 do art.? 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
nao mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exerco fungdes, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse.



Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Financas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data: 25/03/2014

Assunto: Deveres de informagado decaorrentes do disposto no n® 9 do art.? 22° do DL n.?
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n° 1 do art.® 529 do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: ROGERIO PEREIRA RODRIGUES

NIF: 120197359

Morada: Av. Conde de Valbom, 46 — 4° | 1050-069 Lisboa
Cadigo Postal: 1050-069 Lisboa

E-mail: rogerio.rodrigues@spms.min-saude.pt

Telefone: 211545600

NOMEAGAO

Empresa/Entidade:
SPMS-SERVICOS PARTILHADOS DO MINISTERIO DA SAUDE, EPE

Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar):
ENTIDADE PUBLICA EMPRESARIAL
NIF: 509 540 716

Morada da Sede:
Av. Jodo Crisostomo, 9 - 39 Piso | 1049-062 Lisboa

Codigo Postal: 1049-062 Lisboa

E-mail: rogerio.rodrigues@spms.min-saude.pt

Telefone: 211545600
Fax: 211545649

Cargo para que foi nomeado: VOGAL EXECUTIVO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 25/02/2014

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 25/02/2017

Tendo sido nomeado para o cargo referido, na SPMS-SERVICOS PARTILHADOS DO
MINISTERIO DA SAUDE, EPE, declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n° 1 do art.? 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n® 9 do art.@ 220, do DL n® 71/2007, 27 de marc¢o, que nao detenho participacoes e




2.

interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na SPMS-SERVICOS PARTILHADOS DO
MINISTERIO DA SAUDE, EPE onde exergo fungdes.

De acordo com o n® 9 do art.? 229, do DL n® 71/2007, 27 de mar¢o, que nao detenho
participacdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade.

Nos termos do preceituado no n° 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
nao mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituicoes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exergo fungbes, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse.




Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data: 25/03/2014

Assunto: Deveres de informagao decorrentes do disposto no n® 9 do art.? 229 do DL n.°
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n° 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n° 1 do art.? 52° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: HENRIQUE MANUEL GIL MARTINS
NIF: 214388921
Morada: Rua Nova, 38 — Alcainga | 2640-730 S3o Miguel de Alcainca

Cadigo Postal: 2640-730 Sao Miguel de Alcainga

E-mail: henrique.m.martins@spms.min-saude.pt

Telefone: 211545600

NOMEACAO

Empresa/Entidade:
SPMS-SERVICOS PARTILHADOS DO MINISTERIO DA SAUDE, EPE

Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outre-identificar):
ENTIDADE PUBLICA EMPRESARIAL
NIF: 509 540 716

Morada da Sede:
Av. Jodo Criséstomo, 9 - 39 Piso | 1049-062 Lisboa
Cddigo Postal: 1049-062 Lisboa

E-mail: henrique.m.martins@spms.min-saude.pt
Telefone: 211545600
Fax: 211545649

Cargo para que foi nomeado: PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
Data de inicio do mandato (dd/mmj/aaaa): 25/02/2014

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 25/02/2017

Tendo sido nomea.dn para o cargo referido, na SPMS-SERVICOS PARTILHADOS DO
MINISTERIO DA SAUDE, EPE, declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n°® 1 do art.? 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e -
no n° 9 do art.© 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que nao detenho participagdes e

[ /)




2.

interessgs patrimuniais, direta ou indiretamente, na SPMS-SERVICOS PARTILHADOS DO
MINISTERIO DA SAUDE, EPE onde exergo fungoes.

De acordo com o n® 9 do art.? 229, do DL n°® 71/2007, 27 de margo, que nao detenho
participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade.

Nos termos do preceituado no n° 1 do art.? 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
ndao mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exerco funcGes, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse.




Identificagio de Gestores Fublicos

ldel

Assunto: Identificagdo de Gestores Plblicos

De: Ana Luisa Pinto Carvalho <ana.carvalho@spms.min-saude.pt>

Data: 26-03-2014 15:17

Para: igfinancas@igf.min-financas.pt

CC: Henrique Martins <henrique.m.martins@spms.min-saude.pt>, Artur Mimoso <artur.mimoso@spms.min-saude.pt>, Rogerio Rodrigues
<rogerio.rodrigues@spms.min-saude.pt>

Exmos. Senhores,

Para efeitos tidos por convenientes, remetem-se em anexo as declaragdes dos Membros do Conselho de Administragdo da SPMS -
SERVICOS PARTILHADOS DO MINISTERIO DA SAUDE, EPE:

- Prof. Henrique Gil Martins - Presidente
- Dr. Rogério Pereira Rodrigues - Vogal
- Dr. Artur Trindade Mimaoso - Vogal

Gratos pela atengdo.

Com os melhores cumprimentos,

Ana Pinto Carvalho
Assistente Executiva do Conselho de Administragdo

@ ° 9
o SPMS..

Av, Jodo Criséstomo, n.9 9 - 32 1049-062 Lisboa | PORTUGAL
ana.carvalho@spms.min-saude.pt | Tel : {+351) 211 545 604 | Tim: (+351) 934 298 305

“PORTAL
UTENTE

CLIQUE PELA SUA SAUDE

ATIEN O Hane phaulerte oot
Anexos: -~
Anexo_|GF_HM_250314.pdf 275K8B
Anexo_IGF_RR_250314.pdf 274 KB
Anexo_IGF_AM_250314.pdf 276 KB
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ANEXO 02

Declaracdes de Independéncia dos Membros do Conselho de Administracao
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Henrique Manuel Gil Martins, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por

mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislacao aplicavel.

Lisboa, 09 de dezembro 2014

Presi /;! nte do Conse{h

(Henrique Gil Martins)



DECLARACKO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Rogério Pereira Rodrigues, declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprova¢do de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra

legislagdo aplicavel.

Lisboa, 09 de dezembro 2014

(R;éda.)ereim Rodrigues)




DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Artur Manuel Trindade Mimoso, declaro que néo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 09 de dezembro 2014

{Artur Trindade Mimoso)




