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I.  Missdo, Objetivos e Politicas

1. Missdo e Valores

A SPMS tem por Missdo a prestacdo de servigos partilhados especificos na area da saide em matéria
de compras e de logistica, de servigos financeiros, de recursos humanos, de sistemas e tecnologias
de informacdo e comunicacdo e demais atividades complementares e subsididrias, a todos os
estabelecimentos e servicos do SNS, independentemente da respetiva natureza juridica, sejam
entidades EPE’s sejam entidades do Sector Publico Administrativo (SPA), bem como aos drgios e
servicos do Ministério da Saude e a quaisquer outras entidades quando executem atividades na drea

da saude.

De acordo com o Plano Estratégico de Mandato 2014-2016, foi definida como Visdo para a SPMS

Ser uma empresa de exceléncia na prestacéo de servicos partilhados do Ministério da Satide.

Importa assegurar que a prossecugdo da missdo atribuida a SPMS, EPE, esteja enquadrada em
normas e principios gerais de atuagdo, consubstanciando os Valores primordiais a salvaguardar, os
quais deverdo servir de enquadramento ao desenvolvimento da atividade dos seus colaboradores,

que se assumem como a face visivel da empresa.

Legalidade

el s

Cordialidade e solidariedade Ny / -‘ ©
Exceléncia profissional O

. .
Comunicacao e partilha
de informacao

N3o discriminagao, igualdade
de tratamento e imparcialidade

Coeréncia, boa-fé e
transparéncia
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Atendendo as suas especificidades, a SPMS rege a sua atividade de acordo com os seguintes Valores:
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Legalidade: A atuacdo da SPMS conforma-se com o direito, observando os principios, as regras

e os procedimentos previstos da legislacdo vigente.

Ndo discriminagdo, igualdade de tratamento e imparcialidade: Em todas as situacdes sera
promovida a ndo discriminagdo, designadamente, em funcdo do género, da nacionalidade,
origem étnica, religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas, instrucdo, situacdo econdmica ou
condi¢do social, capacidade fisica ou orientacdo sexual, tendo em vista a igualdade de

tratamento e de oportunidades e uma atuacdo justa e imparcial.

Proporcionalidade: Os procedimentos adotados deverdo ser adequados ao objetivo que se

pretende atingir.

Coeréncia, boa-fé e transparéncia: A atuacdo da SPMS devera ser coerente, orientada pelas
regras da boa-fé, potenciando, para tanto, a transparéncia da sua atividade e dos resultados

a alcangar.

Comunicagao e partilha de informagdo: A comunicagdo sera perspetivada como um fator de
desenvolvimento e de criagdo de sinergias com todos os colaboradores, parceiros, clientes e

cidaddo em geral.

Exceléncia profissional: A SPMS incentiva a aquisicdo, consolidacdo e atualizacdo de
competéncias profissionais, através de uma politica de aplicagdo extensiva das prerrogativas
previstas na legislagdo laboral, adotando as medidas necessarias para proporcionar adequada
formagdo aos seus trabalhadores e estimulando as iniciativas individuais em matéria de
autoformacgdo e enriquecimento académico, em areas relevantes para a atuagdo da SPMS,

EPE.

Cordialidade e solidariedade: A SPMS, no seu todo, promove e estimula um bom
relacionamento interpessoal, o respeito e cordialidade entre colegas, a solidariedade, a

colaboracdo e o espirito de equipa.
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2. Politicas e Linhas de Acdo

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial

Em dezembro de 2013 foi elaborado o Plano de Atividades para 2014, definindo-se para cada area
de interven¢gdo um conjunto de Objetivos Estratégicos, respetivos Objetivos Operacionais e

atividades a desenvolver neste periodo.

Com a nomeagdao de um novo Conselho de Administracdo a 25 de fevereiro de 2014,
desencadearam-se na SPMS mudangas organizacionais e estratégicas, refletidas no novo
Organograma e no Plano Estratégico de Mandato (2014-2016). Em consondncia com o Plano

Estratégico de Mandato, foi desenvolvida uma adenda ao Plano de Atividades existente.

Ndo houve, no entanto, disrupgdo entre a primeira versdo do Plano de Atividades 2014 e a adenda.
De modo a assegurar uma continuidade das atividades, desenvolveu-se uma matriz de
correspondéncia na qual se associou os objetivos operacionais, indicadores e atividades delineados
para 2014 aos posteriormente estabelecidos para 0 2014-2016. Existem novos objetivos e atividades
do Plano Estratégico que ndo encontram correspondéncia no do Plano de Atividades 2014 inicial

dado que se pretendeu refletir algumas acdes ja iniciadas apds a entrega do plano.

Em consondncia com o Plano Estratégico de Mandato, a revisdo do Plano de Atividades 2014 passou
a focar-se no alinhamento das necessidades dos clientes internos e externos, ao invez das areas de

negdcio (TIC, Compras e Servicos Partilhados), como a primeira versdo.

Para o Plano de Atividades 2014 (versdo de dezembro de 2013) foram estabelecidos os seguintes

Objetivos Estratégicos:

S OE1: Implementar e Promover Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo no SNS;
S OE2: Promover a Centralizacdo de Compras e Mecanismos facilitadores de Contratacio;

O OE3: Fornecer Servicos Partilhados.
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No Plano Estratégico de Mandato (2014-2016), estabeleceram-se o0s seguintes Objetivos

Estratégicos:

OE1: Reforgar a governancgdo nas TIC e nas compras;

OE2: Ajustar os produtos e servicos as necessidades de utentes e do SNS /MS;

OE3: Optimizar os recursos do SNS/MS e aumentar a sustentabilidade financeira da SPMS;
OE4: Promover a Exceléncia Operacional e Qualidade dos Servicos;

OE5: Promover Inovacao, Investigagdo e Desenvolvimento na SPMS e no SNS;

6 6 6 @ 060 ©

OE6: Aumentar a satisfacdo e motivacdo dos colaboradores.

Para cada objetivo estratégico (OE) foram determinados objetivos operacionais (OOP) e

identificadas areas de atuagdo para o seu cumprimento.

Em 14 de outubro de 2014 foi aprovado por Sua Exceléncia o Secretario de Estado da Saude o Plano

Estratégico 2014-2016 e a revisdao do Plano de Atividades para o segundo semestre de 2014.

Nos termos do n.2 3 do artigo 146.2 da Lei n.2 83 -C/2013, de 31 de dezembro, foi celebrada a 25 de
julho de 2014, entre a Administracdo Central do Sistema de Salde, 1. P., e 0s ServicosPartilhados do
Ministério da Saude, E. P. E., uma adenda, para o periodo entre 1 de janeiro de 31 de dezembro de
2014, ao contrato—programa em vigor entre tais entidades, a qual foi objeto de aprovacdo por parte
dos membros do Governo responsaveis pelas areas das Finangas e da Saude em 21 de julho de 2014

e em 30 de dezembro de 2013, respetivamente.

Em 2014 a SPMS pautou assim a sua atividade com vista a implementar e promover tecnologias de
informagdo e comunicagdo no SNS bem como promover a centralizacdo de compras e criacdo de
mecanismos facilitadores de contratagao, assegurando assim os compromissos assumidos no Plano
Estratégico de 2014-2016 e no ambito do Contrato-Programa com a Administracdo Central do

Sistema de Saude, I.P. (ACSS).

b) Grau de cumprimento dos Objetivos e Resultados definidos pelo acionaista

Os objetivos de 2014 foram monitorizados e os resultados vertidos no Relatdrio de Gestdo e Contas
elaborado de acordo com a Lei, designadamente quanto ao estabelecido nos artigos 652 a 662-A do

Cadigo das Sociedades Comerciais, e nos nossos Estatutos.
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O Relatorio de Gestdo e Contas, apresenta-se de forma separada, a andlise das metas indicadas no
Plano de Atividades de 2014 (1° semestre) e as inscritas posteriormente na revisdo ao plano,
realizada para o 22 semestre. Neste documento, apresenta-se, o cumprimento dos objetivos
definidos, bem como a justificacdo dos desvios e sempre que aplicavel as medidas a aplicar para a

sua corregao.

3. Fatores chave de que dependem os resultados da empresa

Apesar do contexto externo adverso, nomeadamente com os condicionalismos inerentes ao
Programa de Assisténcia Econdmico Financeira (PAEF) e da incapacidade de contratacio de
Recursos Humanos adequados as necessidades, 2014 foi um ano em que se obtiveram grandes

conquistas.

Através da apreciagdo dos aspetos positivos e negativos do ambiente externo e interno da

organizagdao foram enumerados os pontos considerados mais relevantes para a matriz SWOT.

STRENGTHS OPPORTUNITIES
(Forgas) (Oportunidades)

e (Qualidade e empenho dos recursos : )
Q P * Confianga e envolvimento da tutela;

humanos da instituigdo; .
e Novas tecnologias

Formacgdo e especializagdo das equipas; )
) L g pecd .g . 9 p ) Maior abertura dos fornecedores e
e (riacdo de cargos de dire¢do intermédia
de apoio direto ao CA;
e (Criagdo de Unidade de

Aprovisionamento;

diversificacdo do mercado;
s Alargamento do ambito, abrangéncia e
dinamismo dos Acordos Quadro;

¢ Boacomunicagdo interna e externa e

|
!
| ¢ Implemmentagdo do Sistema Nacional de
i Compras na Saude;

divulgacdo clara dos objetivos e fins a
atingir pela SPMS;

e Qualidade e larga base de instalacdo
das solu¢des do MS suportadas pela
SPMS.

* Promocdo da utilizagdo dos Acordos Quadro e
| Contratos Publicos de Aprovisionamento;
i e Necessidades TI/SI dos clientes expressas na sua
|
|

POSITIVO (+)

estratégia;
e Maior abertura e diversificagdo do mercado;
¢ Normalizag¢do de processos;
e Redugdo de custos.
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WEAKNESSES THREATS

(Fraquezas) {Ameacas)

s Restri¢des legislativas;
e |Instabilidade econdmico-financeira, conten¢io
orcamental;

. ; | e Instabilidade politica;
* Recursos Humanos insuficientes ‘ ~ . ~ "
; | e Alteracdo das orientagdes politicas;
nalgumas areas; ‘ o N
R - ¢ Dificuldade de contratacdo de Recursos
e Dispersdo dos Recursos Humanos por R .
N o Humanos adequados as necessidades;
trés edificios; Qualicade da I d bilizada 3 SPMS
: & S . ualidade da informacdo disponibilizada a SPM
s Falta de articulagdo entre as diferentes ¢ P

NEGATIVO (-)

; para estudos e planeamento;
areas; . ) R
A : | e Falta de adesdo imediata das institui¢des aos
e Dependéncia excessiva do Contrato | ) .
[ Servigos Partilhados, conduz a atraso nos
Programa. .
procedimentos;

e Faltade informacdo de gestdo;
| e Falta de regime juridico nas compras do sector
1 da saude.

Genericamente conclui-se que a nivel interno a qualidade dos recursos humanos da instituicdo é
sentida com um aspeto positivo em contraponto com a falta de recursos humanos, a mensuracdo
da sua qualidade, dependéncia excessiva de uma fonte de financiamento e dispersdo dos recursos
humanos por trés edificios. A nivel externo, sdo identificados como oportunidades a confianca e
envolvimento da tutela, a maior abertura dos fornecedores e diversificacdo do mercado. Como
ameacas foi identificada a instabilidade econdmica, financeira e politica do pais, as restricées

legislativas e a dificuldade de contratagdo de recursos humanos.

Um dos fatores chave para o cumprimento dos objetivos é a celeridade na contratacdo de servicos
com a ACSS, porquanto sendo este o principal cliente da SPMS (representa mais de 90% da
faturagdo), a tardia homologagdo do contrato-programa celebrado, condiciona excessivamente o
desenvolvimento das atividades com as quais a SPMS estd comprometida, bem como sujeitas a

penalidades por incumprimento.

4. Conformidade com as orientagdes definidas
Nao aplicavel.

A SPMS ndo esta diretamente comprometida com uma prestacdo de servigo publico. Com efeito, a

empresa celebra com a ACSS um Contrato-Programa, ao abrigo do disposto no Decreto-Lei
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n.2 108/2011, de 17 de novembro (altera o Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de marco), que estipula
que € atribuicdo da ACSS prover o SNS com os adequados sistemas de informacdo e comunicacdo e
mecanismos de racionalizagdo de compras, contratando os termos e condicdes dos servicos a

prestar, com a SPMS, de acordo com o n.2 3 do antedito artigo.

Il.  Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital

O capital estatutario é de 6 milhdes de euros, detido pelo Estado e realizado em numerdrio.

A tutela econdmica e financeira é exercida pelos membros do Governo responsaveis pelas dreas das
Finangas e da Saude e, sem prejuizo do regime juridico aplicavel as entidades publicas empresariais,

compreende:
a) O poder de exercer os poderes de tutela integrativa;

b) O poder de exigir todas as informagdes e documentos julgados necessarios para acompanhar a

atividade da empresa;

c) O poder de determinar inspegGes ou inquéritos ao funcionamento da empresa ou a certos
aspetos deste, independentemente da existéncia de indicios de pratica de irregularidades;

d) O poder de conceder indemnizagdes compensatdrias.

Encontram-se, ainda, previstos no artigo 102 do Decreto-Lei n? 19/2010, de 22 de margo, na sua

atual redagdo, os atos sujeitos a tutela integrativa.

2. Limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes

Ndo aplicavel, porquanto o capital da SPMS ndo se encontra representado por acdes.

3. Acordos parassociais

Ndo aplicavel.

O Estado € o Unico acionista da SPMS e esta ndo celebrou qualquer espécie de acordos parassociais.

. Participagdes Sociais e Obrigacoes detidas

Ndo aplicavel, pois a SPMS ndo participa no capital social de outras sociedades e ndo detém

quaisquer obrigacdes.
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IV. Org3os Sociais e Comissdes

O Modelo de Governo da SPMS cumpre as regras de segregacdo de funcdes de administracio
executiva e de fiscalizacdo, cujas identidades, responsabilidades especificas, remuneracdes e

demais beneficios sdo divulgados publicamente.

A. Mesa da Assembleia Geral
Nao aplicavel.

Os 6rgdos sociais da SPMS sdo: Conselho de Administracdo e Fiscal Unico.

B. Administra¢do e Supervisdo

1. Modelo de governo adotado

Dispde o Decreto-Lei n? 19/2010, de 22 de margo, na sua atual redagdo alterada pelo Decreto-Lei
n2 108/2011, de 17 de novembro, no art.2 6.2, que os Orgdos Sociais da SPMS sd0 compostos por

um Conselho de Administra¢do e por um Fiscal Unico.

2. Regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao

O Conselho de Administragdo é composto por trés membros, um presidente e dois vogais
executivos, nomeados por Resolugdo do Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do

Governo responsaveis pelas areas das finangas e da saude.

O mandato dos membros do Conselho de Administracdo tem a duracdo de trés anos, sendo
renovavel por iguais periodos, permanecendo aqueles no exercicio das suas funcbes até efetiva

substituicao.

3. Caracterizacao da composi¢cdo do Conselho de Administracdo

Ao Conselho de Administragdo, composto por trés membros, compete desenvolver as funcdes
enquadradas no artigo 8.2 do Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de marco e respetivo anexo, na sua
atual redacdo.

4. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos

Ndo ha membros ndo executivos no Conselho de Administracdo da SPMS.
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5. Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracdo

Em 2014, exerceram fung¢des dois Conselhos de Administracdo. O primeiro, cujos vogais foram

nomeados pelo Conselho de Ministros em agosto de 2011 (Resolugdo n® 15/2011, de 24 de agosto)

e 0 presidente em abril de 2013 (Resolucdo n2 10/2013, de 11 de abril de 2013).

Henrique Martins | Presidente

Carla Reis Santos | Vogal Executivo

Sara Fernandes Duarte | Vogal Executivo (cessou funcdes a 31 de janeiro de 2014)

O Conselho de Administragao (CA) da SPMS, em exercicio de funcdes, foi nomeado pelo Conselho

de Ministros em fevereiro de 2014 (Resolucdo n.2 08/2014, de 20 de fevereiro).

Henrique Martins | Presidente

Rogério Rodrigues | Vogal Executivo

Artur Mimoso | Vogal Executivo

Designacgdo legal da

N2 de Mandatos

Mandato Cargo Nome exercidos na
atual nomeagdo
sociedade
Presidente do
abril 2013 a Resolugdo n? 10/2013,
Conselho de Henrique Martins 1
janeiro 2014 de 11 de abril
Administragdo
agosto 2011 a Vogal do Conselho de Resolugdo n? 15/2011,
Carla Reis Santos 1
janeiro 2014 Administragdo de 24 de agosto
agosto 2011 a Vogal do Conselho de Resolugdo n? 15/2011,
Sara Fernandes Duarte 1
janeiro 2014 Administragdo de 24 de agosto
Presidente do
Resolucdo n.2 08/2014,
Conselho de Henrique Martins 1
de 20 de fevereiro
Administragao
fevereiro 2014 a
Vogal do Conselho de Resolucdo n.2 08/2014,
dezembro 2014 Rogério Rodrigues 1
Administracdo de 20 de fevereiro
Vogal do Conselho de Resolugdo n.2 08/2014,
Artur Mimoso 1

Administracdo

de 20 de fevereiro
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Presidente CA — HENRIQUE MANUEL GIL MARTINS

Habilitagdes Académicas:

Licenciatura em Medicina, Faculdade de Ciéncias Médicas de Lisboa, Universidade Nova de Lisboa
(2000);

Pds-Graduagdo em “Gestdo de Unidades de Saude”, Catédlica Lisbon School of Business and
Economics — Universidade Catdlica Portuguesa (2002);

Internato Geral, Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca (2002);

Mestrado — MPhil in Management Studies — tese: “Management Education for Medical Students:

IH

Perspectives from the UK and Portugal”. Judge Business School, University of Cambridge (2003);
Doutoramento — PhD in Management Studies, tese: “The use of Mobile Information Communication
Technology in Clinical Settings”, Judge Business School, University of Cambridge;

Mestrado — Master en HIV/SIDA) tese: “Late presenters, unnoticed presenters and unsuspicious
presenters: heath and economic impacts of anticipated HIV diagnosis”. Faculdade de Medicina da

Universidade de Barcelona (2009);

Grau de Especialista em Medicina Interna; Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca (2011).

Atividade Profissional:

© 2015 SPMS | Servicos Partilhados do Ministério da Saude, EPE

Médico estagiario do Internato geral no Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca (HFF) de janeiro
de 2001 a setembro de 2002;

Médico estagiario do Internado Complementar de Medicina Interna de junho 2005 a marco de 2011;
Trabalhou como médico no Centro de Bem-Estar Social de Queluz desde 2006 e como médico
especialista de Medicina Interna desde abril 2011 no HFF;

E Professor Auxiliar Convidado na Faculdade de Ciéncias da Sadde, Universidade da Beira Interior,
onde criou em 2005, e leciona atualmente a primeira formag&o obrigatéria em Lideranca e Gestio
da Saude para estudantes de medicina (2005-a data);

Trabalha como Professor Convidado na Catdlica Lishon School of Business and Economics -
Universidade Catdlica Portuguesa, onde coordena desde 2007 os programas de executivos na area
da Saude (2007 até a data);

Foi responsavel pela Informatizagdo Clinica do HFF e fundador e dinamizador do Centro de
Investigagdo e Criatividade em Informatica do HFF (2009 a abril 2013);

Indigitado como coordenador da Comissdo para a Informatizagio Clinica do Ministério da Salde por

despacho do Senhor Secretdrio de Estado da Sadde (2011 a junho 2013);
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. E coordenador nacional do projeto europeu epSOS, representante Nacional para eHealth Network
(2012 até a data), coordenador do projeto europeu EXPAND desde janeiro 2014, e presidente do
Conselho de Administragdo da Servigos Partilhados do Ministério de Satde, EPE (25 de abril 2013 até

a data).

Vogal CA — ROGERIO PEREIRA RODRIGUES

HahilitagOes Académicas:

. Licenciatura em Finangas, em 1975, pelo ent3o Instituto Superior de Economia (ISE) da Universidade

Técnica de Lisboa.

Atividade Profissional:

. Representante do Estado no Conselho Fiscal do BANIF - Banco Internacional do Funchal, SA (fevereiro
2013 a fevereiro 2014);

. Inspetor-geral da Defesa Nacional (outubro 2007 - dezembro 2012);

. Presidente do Grupo de Trabalho para Alteragdes e Adaptacdes das Regras de Determinacdo do Lucro
Tributavel as Normas Internacionais de Contabilidade (dezembro 2006 - julho 2007;

. Controlador financeiro do Ministério da Defesa Nacional (abril 2006 a outubro 2007);

. Coordenador funcional do Grupo Permanente de Liga¢3o, sediado na Unidade de Informacgdo
Financeira da Palicia Judiciaria (maio 2003 a abril 2006);

o Presidente da Mesa da Assembleia Geral da sociedade Hospital Garcia de Orta, S.A (dezembro 2002

a dezembro 2005);

e Secretario-geral do Ministério da Defesa Nacional (maio 1998 a setembro 2002);
] Diretor do Gabinete de Estudos da Inspe¢do-Geral de Finangas (IGF) (1996 a 1998);
. Vogal do Conselho Diretivo da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) e representante

da CMVM na Comissdo de Normalizagao Contabilistica (CNC) (1991 a 1995);

. Subinspetor-geral de finangas, responsavel pela diregdo da Inspecdo de Empresas da IGF (1988 a
1991);

° Assessor do Gabinete do Secretario de Estado das Finangas no VIII Governo Constitucional (1981 a
1983);

. Assessor do Gabinete do Secretdrio de Estado das Finangas no VIl Governo Constitucional (abril a

agosto de 1981);
. Ingresso no quadro de pessoal técnico superior da IGF, tendo percorrido as diversas categorias até -

ao topo da entdo carreira de inspetor de finangas (agosto de 1978 até ao presente);

77
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Paralelamente tem desenvolvido, desde 1975, atividade docente universitaria. E professor auxiliar
convidado no Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG) e no Instituto para o Desenvolvimento
e Estudos Econdmicos, Financeiros e Empresariais (IDEFE);

E coautor dos livros: Elementos de Contabilidade Geral, Areas Editora, S.A. — 2010 (252 Edigdio); As
Novas Demonstragdes Financeiras, Areas Editora, S.A. — 2007 (22 Edigdo - Esg);

Foi distinguido com varios louvores e condecoragdes.

Vogal CA — ARTUR TRINDADE MIMOSO

Habilitagbes Académicas:

Licenciatura em Direito, Faculdade de Direito, Universidade Moderna de Lisboa (2001);

Bacharelato em Ciéncias Militares - Especializagdo em Gestdo de Empresas e Recursos Humanos,
Escola Superior Politécnica do Exército - ESPE, Lisboa (2005);

Pés Graduacdo em Contratagdo Publica - As Novas Fronteiras da Contratacdo, Faculdade de Direito
de Lishoa, (2013);

Pos Graduagdo sobre Cadigo dos Contratos Publicos em Tempos de Crise, Faculdade de Direito de
Lishoa, (2012);

Pos Graduagdo em Direito e Pratica da Contratagdo Publica, Faculdade de Direito da Universidade
Catdlica Portuguesa, Lisboa (2011);

Po6s Graduagdo em Responsabilidade Civil Extra Contratual do Estado, Faculdade de Direito de
Lisboa, (2009);

Pos Graduacgdo sobre o Cadigo dos Contratos Publicos, Faculdade de Direito de Lisboa, (2008);

Pés Graduagdo em Logistica e Ciéncias da Legislacdo, Faculdade de Direito de Lisboa, (2008).

Atividade Profissional:

Oficial do Exército Portugués;

Diretor de Compras Publicas na Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica, I.P.
(eSPap.l.P.) (2013 a fevereiro 2014);

Chefe da Unidade Ministerial de Compras do Ministério da Defesa Nacional (2011 a margo de 2013);
Assessoria juridica no Gahinete de Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional na feitura de Leis no

ambito dos processos legislativos da Defesa (2009);
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. Assessoria juridica em Contratacdo Publica no Setor da Defesa a Comissdo Permanente de
Contrapartidas (CPC) nos Ministérios da Defesa Nacional da Economia Desenvolvimento e Inovagio

(2009-2011);

. Jurista do Departamento de Assuntos Juridicos do Ministério da Defesa Nacional (2005-2009);

. Professor convidado de Justiga e Disciplina Militar na Escola Superior Politécnica do Exército (2005-
2008);

] Adjunto do Chefe da Secgdo de Logistica no Instituto de Altos Estudos Militares, com competéncias

na gestdo de recursos financeiros, aquisi¢cdes e aprovisionamento (1995-2002);
° Formador na Dire¢do-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas (INA) e em varias
entidades da Administragdo Publica em Contratagdo Publica, Acordos Quadro e Centrais de Compra

no Contexto do Cddigo dos Contratos Publicos.

6. Declaracdo de interesses dos membros do Conselho de Administracdo

Nos termos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, junta-se em anexo copia

das mesmas (Anexo 1).

7. Relagdes familiares, profissionais ou comerciais dos membros do Conselho de Administracdo

Ndo aplicavel.

Estando em causa a evidenciagao de possiveis relagdes dos membros do Conselho de Administragdo
com acionistas a quem seja imputavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto,
ndo existem quaisquer relagbes neste dmbito, porquanto o capital da SPMS é detido exclusivamente

pelo Estado.

8. QOrganograma e reparticdo de competéncias

A SPMS, EPE esta organizada por areas de:

© Negdcio, que assumem a gestdo e operacdo do ciclo de vida dos servicos prestados, bem como
a gestdo de clientes, de servigos e a inovagdo:

» Direcdo de Sistemas de Informacdo;
» Dire¢do de Compras da Salde;

» Direcdo de Compras Transversais;
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» Direg¢do Financeira;

» Direcdo de Recursos Humanos.

< Suporte, que asseguram as atividades transversais de apoio administrativo, gestdo financeira,
patrimonial, de recursos humanos, recursos logisticos e aprovisionamento, apoio juridico e
contencioso:

» Diregdo de Assuntos Juridicos e Contencioso;

» Gabinete de Auditoria Interna;

» Direcdo de Planeamento e Desenvolvimento Qrganizacional;
» Direcao de Comunicacdo e RelagOes Publicas;

» Unidade Apoio Geral.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Direcao de Comunicacio e Relacdes Direcao de Planeamento e
Pablicas (DC RP) Desenvolvimento Organizacional (DPDO)
Direcao de Assuntos Juridicos : Gabinete de Auditoria Interna
e Contencioso (DAJC) (GAD

M SPMS. @ SPMS @ SPMS # SPMS & SPMS
Direcio de Compras
Transversais

. -
Diregiio Direciao Recursos Diregao Sistemas
Financeira Humanos Informacao
Servicd -
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De acordo com o publicado na Deliberagdo n.2 1756/2014, de 11 de setembro, nos termos do artigo

11.2 dos Estatutos constantes do anexo ao Decreto — Lei n.2 19/2010, de 22 de margo, na sua

redagao atual e ao abrigo do disposto nos artigos 35.2 e 36.2 do Cddigo do Procedimento

Administrativo, o Conselho de Administragdo da Servigos Partilhados do Ministério da Sadde, E.P.E.

(SPMS), por deliberagdo de 10 de julho de 2014, procede a seguinte delegacdo de competéncias:

1. No Presidente do Conselho de Administracdo, Professor Doutor Henrique Martins:

a)

b)

c)

f)

h)
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Representar institucionalmente a empresa;

Assegurar o acompanhamento dos assuntos que correm termos na Direcdo de Sistemas de
Informacdo e na Direcdo de Planeamento e Desenvolvimento Organizacional, conforme
previsto nos regulamento interno aprovado;

Definir e garantir, em estreita articulacdo com o Vogal responséavel pela Diregdo de
Comunicagao e Relagdes Publicas (DCRP), a execugdo dos aspetos estratégicos das
iniciativas, areas e linhas de acdo de comunicacdo e relagbes publicas, mormente aqueles
que se relacionem com a tutela de forma direta, e ou com a imagem e representacdo do
Conselho de Administracao;

Acompanhar e avaliar sistematicamente a atividade da empresa, designadamente, com base
nos relatorios de orgdos de suporte e areas de negocio;

Praticar todos os atos subsequentes a abertura de concursos de pessoal, nomeadamente a
celebracdo dos respetivos contratos;

Tomar conhecimento e determinar as medidas adequadas, sobre as queixas e reclamacdes
apresentadas, desighadamente, pelos fornecedores e clientes;

Assegurar a regularidade da cobranga das dividas e autorizar a realiza¢do e o pagamento da
despesa;

Decidir sobre a abertura de procedimentos, realizagao de despesa, adjudicagdo e outros atos
inerentes a procedimentos de aquisi¢do até € 100.000 (cem mil euros);

Praticar todos os atos subsequentes a autorizacdo de despesas e de escolha do
procedimento; Didrio da Republica, 2.2 série — N.2 175 — 11 de setembro de 2014 23713

Autorizar o pagamento de despesas em processos adequadamente instruidaos;
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2.
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k) Aprovar as minutas de contrato relativas a empreitadas publicas e a aquisicdo de bens e
Servicos;

[} Autorizar ainscrigdo e participagdo do pessoal em estagios, reunides, semindrios, coldquios,
cursos de formagdo ou outras iniciativas semelhantes, que se revistam de interesse para os
fins prosseguidos pela empresa;

m) Autorizar o gozo de férias, o respetivo plano anual e as suas eventuais alteragdes, bem como
a transferéncia de férias para o ano seguinte, nos termos legalmente previstos;

n) Proceder, de forma objetiva, a avaliagdo do mérito dos funciondrios afetos a sua area de
responsabilidade, em fungdo dos resultados individuais e de grupo e a forma como cada um

se empenha na prossecuc¢do dos objetivos e no espirito de equipa.

No Vogal Executivo do Conselho de Administracdo, Dr. Rogério Pereira Rodrigues:

a) Assegurar 0 acompanhamento e operacionalizacdo dos assuntos que correm termos na
Diregdo Financeira, Diregdo de Recursos Humanos e Gabinete de Auditoria Interna;

b) Preparar os planos anuais e plurianuais e respetivos orgamentos e submete -los a apreciagdo
do Conselho de Administragdo;

c) Dar balango mensal a tesouraria;

d) Promaover, junto dos servicos competentes, e monitorizar a elaboragao dos documentos de
prestacdo de contas legalmente previstos;

e) Assegurar a regularidade da cobranga de receitas e dos pagamentos de despesas;

f) Decidir sobre a abertura de procedimentos, realizagdo de despesa, adjudica¢do e outros atos
inerentes a procedimentos de aquisigdo até € 100.000 (cem mil euros);

g) g) Praticar todos os atos subsequentes a autorizacdo de despesas e de escolha do
procedimento;

h) Aprovar as minutas de contrato relativas a empreitadas publicas e a aquisicdo de bens e
Servicos;

i) Autorizar o pagamento de despesas;

j) Autorizar a atribuicdo do estatuto de trabalhador estudante, nos termos da lei e normas
internas em vigor;

k) Decidir sobre os requerimentos referentes a alteragGes de horarios de trabalho, nos termos

legais;
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Autorizar todos os atos relativos a protegdo da maternidade e paternidade, nomeadamente
os pedidos de concessdo de hordrios de amamentacao, aleitacdo e acompanhamento dos
filhos, nos termos da lei;

Aceitar os pedidos de licengas abrangidas pela lei da parentalidade e autorizar o pagamento
dos respetivos subsidios, nos termos legalmente previstos;

Aceitar a dispensa de prestagdo de trabalho em periodo noturno, dispensa da prestagdo de
trabalho por parte de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante, por motivo de protecao
da sua seguranca e salde, nos termos da lei;

Autorizar o gozo de férias, o respetivo plano anual e as suas eventuais alteracdes, bem como
a transferéncia de férias para o ano seguinte, nos termos da lei;

Autorizar a auséncia e decidir sobre a justificacdao de faltas, bem como exigir a apresentacao
dos meios adequados de prova, desde que observadas as disposicdes legais aplicaveis;
Autorizar a inscrigdo e participacdo do pessoal em estagios, reunides, seminarios, coléquios,
cursos de formagdo ou outras iniciativas semelhantes, que se revistam de interesse para os
fins prosseguidos pela empresa;

Aprovar os planos e relatérios mensais de trabalho de todo o pessoal, desde que dos
mesmos ndo resulte a pratica de trabalho extraordinario;

Autorizar o pagamento de vencimentos, suplementos e outros abonos;

Aprovar os atos inerentes a atualizacdo do cadastro e inventario de bens;

Gerir o parque automovel,

Tomar as providéncias necessarias a conservacdo do patrimonio afeto ao desenvolvimento
da sua atividade e autorizar despesas inerentes, tal como previstas no plano de
investimentos;

Proceder, de forma obijetiva, a avaliagdo do mérito dos funcionarios afetos a sua area de
responsabilidade, em func¢do dos resultados individuais e de grupo e a forma como cada um

se empenha na prossecuc¢do dos objetivos e no espirito de equipa.

3. No Vogal Executivo do Conselho de Administragdo, Dr. Artur Trindade Mimoso:

a)
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Assegurar o acompanhamento dos assuntos que correm termos na Dire¢do de Compras da
Saude, na Direcdo de Compras Transversais, na Direcdo de Assuntos Juridicos e Contencioso

e na Direcdo de Comunicacdo e Relacdes Publicas;
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b)

c)

h)

Decidir sobre a abertura de procedimentos, realizagdo de despesa, adjudicacio e outros atos
inerentes a procedimentos de aquisi¢do até € 100.000 (cem mil euros);

Praticar todos os atos subsequentes a autorizacdo de despesas e de escolha do
procedimento;

Aprovar as minutas de contrato relativas a empreitadas publicas e a aquisicdo de bens e
Servicos;

Autorizar o pagamento de despesas;

Conduzir os processos que visam a utilizagdo de catalogos eletrdnicos, plataformas de
compras eletrénicas e outros procedimentos eletrdnicos;

Propor solu¢des tendo em vista a definigdo de sistemas suporte de informacao e da definicdo
de modelos processuais e organizativos da funcdo compras;

Assegurar uma gestdo centralizada de todos os acordos quadro e Contratos Publicos de
Aprovisionamento de bens e servicos celebrados a favor das entidades do Ministério da
Saude;

Assegurar as atividades de comunicagdo e de relagGes publicas da empresa, nomeadamente,
produzir e coordenar a realiza¢do de agGes, eventos e programas no dmbito da comunicacdo
e relag@es publicas;

Assegurar a recolha, produgdo e disponibilizacdo de contetdos informativos com interesse
para a empresa bem como a gestdo dos conteudos da Internet e Intranet;

Assegurar a regularidade da cobranca de receitas e dos pagamentos de despesas;
Autorizar a inscrigdo e participa¢do do pessoal em estdgios, reunides, seminarios, coléquios,
cursos de formacdo ou outras iniciativas semelhantes, que se revistam de interesse para os
fins prosseguidos pela empresa;

Proceder, de forma objetiva, a avaliacdo do mérito dos funcionarios afetos a sua area de
responsabilidade, em fun¢do dos resultados individuais e de grupo e a forma como cada um

se empenha na prossecugdo dos objetivos e no espirito de equipa.

4. Delegar nos diretores a assinatura da correspondéncia e do expediente necessarios a execucdo

de deliberagdes e decisfes superiormente tomadas em processos que corram pelas respetivas

direcbes.
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5. Delegar nos diretores os poderes necessarios para praticarem todos os atos de gestdo dos

colaboradores afetos as respetivas dire¢8es, incluindo os relativos a gozo de férias, justificacdo

de faltas e participagdo em acbes de formacdo, desde que as mesmas nao resultem quaisquer

encargos.

6. Autorizar que os poderes ora delegados no Presidente e nos membros do Conselho de

Administra¢do sejam, total ou parcialmente, subdelegados nos respetivos diretores.

7. Na falta e nos impedimentos o Presidente do Conselho de Administragdo serd substituido pelo

Vogal Executivo do Conselho de Administragdo em conformidade com a ordem de publicagao

das respetivas nomeacdes no Diario da Republica.

De acordo com o Regulamento Interno homologado pelo Sr. Secretério de Estado da Salde em 20

de margo de 2014, compete:

A Dire¢do de Relagdes Publicas e Comunicagio

a)
b)

c)

Implementar e coordenar as estratégias de comunicagdo interna e externa da empresa;
Elaborar newsletters e conteldos informativos para sitio da SPMS, EPE;

Estabelecer relagdes com os érgaos de comunicagao social;

Elaborar notas de imprensa (press-releases);

Reunir informag3do de interesse para a SPMS, EPE, publicada nos media (clipping);

Criar bases de dados de contactos da SPMS, EPE.

A Diregdo de Assuntos Juridicos e Contencioso:

a)

b)
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Elaborar estudos e pareceres gue lhe sejam solicitados pelo Conselho de Administra¢do;
Prestar apoio juridico na analise de processos administrativos e de contratacdo;

Assegurar o contencioso administrativo em articulagdo com o Conselho de Administragdo;
Assegurar o patrocinio judiciario em processos, a¢des e recursos em que a SPMS, EPE ou
membros dos seus 6rgdos sejam parte interveniente enquanto tais;

Prestar apoio juridico as areas de negdcio;

Desenvolver outras fungBes relacionadas com a atividade juridica;

Assegurar o registo da propriedade intelectual e industrial a favor da SPMS, EPE,

designadamente nas invencoes.
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Ao Gabinete de Auditoria Interna:

a)

c)

Verificar de forma independente a adequagdo e cumprimento das politicas e procedimentos
vigentes na empresa;

Assegurar a avaliagdo da eficiéncia e da eficdcia dos sistemas de controlo interno dos
servicos da SPMS, EPE;

Avaliar sistematicamente os procedimentos adotados por todas as unidades organicas, bem
como estruturas, processos, rotinas informaticas ou funcionais, por forma a otimiza-los e a

minimizar ou eliminar eventuais riscos inerentes.

A Dire¢do de Planeamento e Desenvolvimento Organizacional:

a)

b)

c)

e)

f)

Desenvolver um sistema de business intelligence que permita disponibilizar informacdo de
gestdo atualizada, periddica e analitica que apoie a tomada de decisdo, a transparéncia de
processos e avaliagao de resultados;

Desenvolver os Planos Estratégicos e de Atividades do Mandato e anuais;

Analisar dados e desenvolver relatérios técnicos;

Elaborar Relatérios de Gestao;

Listar e acompanhar portfdlio de projetos/actividades de Sl e Compras;

Orgamentar novos projetos em articulagao com a area financeira e servigcos operacionais de
compras e Sl;

Criar e implementar o modelo de contabilidade analitica por cada linha de servico/projeto;
Definir indicadores de prestacdo de servico;

Monitorizar e reportar a atividade realizada;

Acompanhamento dos Contratos com Clientes;

Assessorar o Conselho de Administracdo para matérias de reporting externo, e
monitorizagdo do mesmo;

Assessorar o Conselho de Administragdo sob temas em relagdo as principais instituicdes

publicas e privadas.

Compete, na area da Gestao dos Processos e Gestdo dos Clientes:

a)

Gestdo de Risco associado as areas de negdcio;

b) Otimizar, standardizar e disseminar as boas praticas de gestdo de projeto;
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c)

d)

G SPMs.

Definigdo de politicas transversais de gestdo de projeto;

Documentacdo de processos e procedimentos internos.

Compete, adicionalmente na drea de Gestdo de Inovagdo e Transformacao:

a)

d)

Assegurar a lideranca de projetos experimentais e/ou inovadores que permitam testar,
conceber ou desenvolver novas solugdes com recurso ao Tecnologias de Informacdo e
Comunicagdo, independentemente de se encontrarem ou n3o configuradas em projetos
contratualizados com entidades do SNS;

Representar a SPMS, EPE em projetos, redes e outras iniciativas de colaboracdo e
investigagcdao em Tecnologias de Informacgdo e Comunicacao;

Desenvolver agdes de prospetiva de novas metodologias, abordagens ou desenvolvimentos
em todas as areas contidas nas atribuicdes da SPMS, EPE;

Articular e buscar maior relagdo com mundo académico para projetos-piloto e/ou

desenvolvimentos adjacentes a projetos core da SPMS, EPE.

A Unidade de Apoio Geral

Apoio Administrativo, Logistica e Patriménio:

a)

b)
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Apoiar o Conselho de Administracdo na gestdo de agendas, mediacdo de contactos e
comunicacdo com todas as entidades externas e internas;

Assegurar a gestdo do expediente, designadamente, rececionar, registar e expedir
correspondéncia;

Produzir documentos e elaborar dossiers e arquivo geral;

Assegurar o funcionamentao da rececao;

Realizar todas as tarefas inerentes ao apoio administrativo;

Assegurar 0 aprovisionamento, conservag¢ao e distribuicdo do material necessario ao
funcionamento da SPMS, EPE;

Assegurar a adequada gestdo do patriménio da SPMS, EPE, bem como o respetivo inventario;
Assegurar gestdo de stocks e propor medidas que contribuam para a boa gestdo;

Identificar e promover iniciativas de preocupacdo ambiental.
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Servidesk, Suporte e Monotorizacdo:
a) Assegurar a manutencdo, suporte e apoio ao funcionamento das componentes de
infraestruturas de comunicagdo (rede informatica e rede de voz);
b) Garantir o normal funcionamento das aplicagdes informaticas e o apoio aos utilizadores;
c) Assegurar a adequagdo e manutengdo do parque informatico e assegurar a atualizacdo do
respetivo inventario;

d) Implementar politicas de seguranca informatica juntos dos colaboradores da SPMS.

A Diregdo Financeira
Servicos Internos Financeiros:

a) Assegurar a contabilidade e a gestdo econdmico-financeira da SPMS;

b) Proceder a gestdo e controlo da tesouraria;

c) Efetuar relatdrios de gestdo destinados ao Conselho de Administracio;

d) Cumprir as obrigagBes legais, fiscais e orgamentais determinadas pela legislacdo vigente.
Servicos Partilhados de Logistica e Finangas:

a) Acompanhar e monitorizar contratos de servicos partilhados;

b) Expandir a area de negdcios de servigos financeiros.

A Dire¢do de Recursos Humanos
Servigos Internos de Recursos Humanos:

a) Desenvolver e implementar politicas de recursos humanos alinhadas com a estratégia
definida para a SPMS, promotoras do desenvolvimento das competéncias, motivacdo e
produtividade dos colaboradores;

b) Assegurar os procedimentos administrativos respeitantes ao recrutamento, provimento,
promogao, transferéncia e cessacdo de fungdes dos colaboradores da SPMS;

c) Garantir a preparagao, atualizacdo e controlo dos processos individuais dos colaboradores
de acordo com as leis e regulamentos vigentes;

d) Efetivar o processamento de vencimentos;

e) Efetuar o controlo da assiduidade;

f) Elaborar o Balancgo Social;

g) Preparar ainformacdo de reporte relativa a area de recursos humanos, legalmente exigida.
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Servigos Partilhados de Recursos Humanos:

a)

b)

Acompanhar e monitorizar contratos de servicos partilhados;

Expandir a drea de negdcios de recursos humanos.

A Diregdo de Compras Transversais

a)

f)

h)

i)
i)
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Celebrar acordos quadro destinados as entidades compradoras para quaisquer tipologias de
bens e servigos, incluindo tipologias cuja centralizacdo e utilizacdo n3o seja obrigatéria para
as entidades vinculadas;

Proceder a aquisicdo centralizada;

Propor a¢des de racionalizagdo da despesa no ambito das compras;

Elaboracao do plano de compras anual;

Organizar e coordenar os procedimentos pré-contratuais relativos a aquisicio de bens e
servicos e empreitadas de obras publicas;

Negociar com os fornecedores as melhores propostas de forma a obter as condicdes mais
vantajosas;

Exercer as fung¢des de Unidade Ministerial de Compras e, nesse ambito:

i.  Proceder a agregagdo anual das necessidades transversais de aquisicdo de bens e
servicos dos servi¢os e organismos do Ministério da Saude e institui¢des do SNS nas
categorias de TIC que constem dos acordos quadro da ESPAP, IP;

ii.  Negociar e adjudicar, de forma centralizada, a aquisi¢do de bens e servicos ao abrigo
de acordos quadro da ESPAP,IP, bem como constituir agrupamentos de entidades
adjudicantes para outras categorias de bens e servicos relacionados;

iii.  Acompanhar e monitorizar a execugdo contratual dos procedimentos de aquisicdo de
bens e servigos efetuados.

Propor estratégias de compras inovadoras com o objetivo de racionalizar a aquisicdo de bens
e servicos transversais do Ministério da Saude;
A monitorizagdo e o controlo de execugdo dos contratos;

Assegurar o funcionamento da Unidade de Aprovisionamento.
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A Dire¢do de Compras da Saude

a)

c)

d)
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Organizar e manter um sistema sectorial de contratos publicos de aquisicdo de bens e
servicos hospitalares para as instituicdes do SNS;

Desenvolver procedimentos para a celebragdo de Contratos Publicos de Aprovisionamento
(CPA) ou Acordos Quadro, para grupos de categorias de bens e servicos, na area da Satde,
estabelecendo as condi¢cdes de fornecimento de bens e servicos para as entidades
adquirentes;

Desenvolver os procedimentos e propor a adjudicagdo de propostas de aquisi¢ao de bens e
servicos, em representacdo das entidades adjudicantes;

Divulgar junto dos organismos do SNS os produtos e servicos objeto dos contratos publicos
de aprovisionamento, bem como as respetivas condi¢cdes de aquisi¢do, garantindo a
atualizagao desta informacdo, através do Catalogo Publico de Aprovisionamento da Saude;
Elaborar, atualizar e gerir o Catdlogo Publico de Aprovisionamento da Salde;

Propor regras e elaborar normas com vista a harmonizar a realizagao dos procedimentos de
aquisicdo de bens e servicos previstos na legislacdo, no que toca especificamente aos
servigos e estabelecimentos de saude;

Promover o desenvolvimento de processos de compras eletrdnicas;

Avaliar processos de contratagdo realizados por entidades tuteladas pelo Ministério da
Saude, sempre que solicitado;

Promover a criagdo de uma rede de parceiros publicos e privados, com vista ao
desenvolvimento e divulgagdo do conhecimento técnico sohre contratagdo publica de bens,
Servigos;

A monitorizacdo e o controlo de execucdo dos contratos;

Celebrar contratos publicos de aprovisionamento para bens e servigos na area da saude;
Proceder a aquisicao centralizada;

Acompanhar e apoiar as entidades compradoras vinculadas nos contratos publicos a
celebrar na saude;

Agregar e tratar a informacdo relativa as compras na satude, sem prejuizo das competéncias

das entidades compradoras vinculadas;
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o) Coordenar e apoiar as entidades compradoras vinculadas na adogdo das normas e
procedimentos definidos para o aprovisionamento publico, nomeadamente através da
promocdo e realizacdo de a¢des de formagdo sobre compras e contratacdo publica;

p) Assegurar a atualizacdo dos bens e servigos constantes do Catalogo de Aprovisionamento

Publico na Sadade (CAPS).

A Diregdo de Sistemas de Informag3o:
Direcdo de Sistemas de Informacéo:
a) Alinhar os projetos com os objetivos organizacionais procurando a sua gestdo integrada;
b) Implementar e contribuir para standards definidos pela Direcio de Planeamento e
Desenvolvimento Organizacional;
c) Implementar as praticas de gestdo de projeto/gestdo de risco definidas;
d) Otimizar de recursos em articulagdo com demais coordenadores;
e) Orcamentar novos projetos em articulagdo com a &rea Financeira e pela Direcdo de
Planeamento e Desenvolvimento Organizacional;
f) Definir indicadores de prestagdo de servico em articulagdo com a Dire¢io de Planeamento e
Desenvolvimento Organizacional;
g) Acompanhar e otimizar o licenciamento de ferramentas Tecnologias de Informacdo e
Comunicagao usadas pelas diversas unidades do SNS e Ministério da Satde;

h) Assegurar o funcionamento do Centro de Suporte.

Sob sua responsabilidade desenvolvem-se as seguintes atividades nas dreas de coordenacao, abaixo
indicadas, sem prejuizo de outras que a inerente dindmica dos Sistemas de Informacdo e

Comunicacdo tornem necessarias.

Coordenagdo de Comunicag¢des, Infraestruturas, Produgio e Seguranca:
a) Assegurar o funcionamento da RIS;
b) Elaborar e manter atualizado um plano para entradas em producdo, coordenado com o
plano de entregas de desenvolvimento;
c) Elaborar e implementar o plano de contingéncia considerando um plano para disaster

recovery das aplicagdes criticas de negocio; 4
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d)

e)

g)
h)

j)
k)

Orcamentar a infraestrutura necessaria aos projetos;

Elaborar e evoluir o desenho fisico da infraestrutura do SIS avaliando a sua adequacio com
base na informacao de producédo;

Assegurar a capacidade de resposta da infraestrutura em volume de armazenamento,
processamento e trafego;

Gerir a atividade de desenvolvimento e manutencdo da infraestrutura;

Prestar servicos de apoio e consultoria de infraestrutura a outras entidades do SNS;
Monitorizar e analisar continuamente os ativos em producdo;

Resolver incidéncias de produgdo dentro de niveis de servico acordados;

Responder a pedidos de servico para obtencdo de informacdo — exploracdo de dados de
producao;

Implementar as acdes do plano de contingéncia, testes de funcionamento de disaster
recovery;

Elaborar e manter atualizado um plano de servico para a 12 linha;

Elaborar e manter atualizada a defini¢do do protocolo com a 22 linha em produgdo;

Definir uma politica de seguranca de dados em articulagdo com o Conselho de Administragdo
da SPMS, EPE e proceder a respetiva implementagdo em articulagdo com as demais areas de
coordenacao;

Liderar participacdo da SPMS, EPE em equipas/grupos trabalho sobre seguranca no seio do

Ministério da Saude e da Administracdo Pablica.

Coordenagdo de Sistemas de Informacéao Clinicos:

a)

d)
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Gerir a atividade de manutengdo corretiva (resolugdo de incidéncias) dos sistemas de
informacgdo na sua linha de servigo;

Gerir a atividade de manutengdo evolutiva e o desenvolvimento de novas funcionalidades
dos sistemas de informagdo na sua linha de servigo, enquadrada em pedidos de alteragdo
(necessidades identificadas pelos clientes);

Planear e controlar as entregas das novas versdes das aplicagbes para Produgao;

Criar e manter atualizado um repositorio de conhecimento funcional e técnico das aplicacées

da SPMS, EPE;
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f)
g)

Promover a reten¢do do conhecimento sobre as aplicagdes da SPMS, EPE e a partilha de
informacao;

Participar na definicdo e na gestdo de novos projetos e na recegdo de novas aplicacdes;
Assegurar um fluxo logico entre projetos e informagdo de acompanhamento do ciclo
prescri¢do, dispensa e conferéncia;

Assegurar a implementacdo de regras de interoperabilidade semantica.

Coordenacgdo de Sistemas de Registos Centrais e Bl:

a)

b)

c)

Gerir a atividade de manutencdo corretiva (resolugdo de incidéncias) dos sistemas de
informacdo na sua linha de servigo;

Gerir a atividade de manutencdo evolutiva e o desenvolvimento de novas funcionalidades
dos sistemas de informagdo na sua linha de servigo, enquadrada em pedidos de alteracio
(necessidades identificadas pelos clientes);

Planear e controlar as entregas das novas versdes das aplicagdes para Producdo;

Criar e manter atualizado um repositério de conhecimento funcional e técnico das aplicagGes
da SPMS, EPE;

Promover a retengdo do conhecimento sobre as aplicacdes da SPMS, EPE e a partilha de
informacgao;

Participar na definicdo e na gestdo de novos projetos e na rececdo de novas aplicagdes;
Definir uma politica de Business Intelligence, em articulacdo com o Conselho de
Administragao, para o Ministério da Sadde e garantir a implementacdo efetiva de solugbes
no curto e médio prazo;

Assegurar a criacdo, qualidade e atualidade do RNU, RNP e RNE, bem como de outros

registos de ambito central estimando o seu custo de manutencgao evolutiva.

Coordenagdo dos Sistemas de Informagdo Financeira:

a)

b)
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Gerir a atividade de manutengao corretiva (resolugdo de incidéncias) dos sistemas de
informacdo na sua linha de servico;

Gerir a atividade de manutencdo evolutiva e o desenvolvimento de novas funcionalidades
dos sistemas de informacdo na sua linha de servico, enquadrada em pedidos de alteracdo

(necessidades identificadas pelos clientes);




O SPMS.

c) Planear e controlar as entregas das novas versdes das aplicacbes para Producio;

d) Criar e manter atualizado um repositério de conhecimento funcional e técnico das aplicacdes
da SPMS, EPE;

e) Promover a retengdo do conhecimento sobre as aplicacées da SPMS, EPE e a partilha de
informacdo;

f) Assegurar em articulagdo com a Diregdo de Assuntos Juridicos e de Contencioso, o registo
de inovagGes e afins similares;

g) Participar na definicdo e na gestdo de novos projetos e na rece¢do de novas aplicacdes.

Coordenagdo de Planeamento do Sistema de Informagdo da Salde e Gestdo de Clientes:

a) Assegurar a manutenc¢do e atualizagdo do Plano de Desenvolvimento do Sistema de
Informagdo da Saude (PD-SIS) e o seu alinhamento com o Contrato-Programa;

b) Assegurar a articulagdo interministerial no ambito das TIC, nomeadamente com o GPTIC e
com a Comissdo Técnica da Agenda Portugal Digital;

c) Coordenar a elaboragdo e acompanhamento de projetos para cofinanciamento integrados
em programas de incentivo;

d) Potenciar a cooperacdo e a partilha de conhecimentos e informagdo no ambito das TIC entre
todas as instituicoes do SNS e MS, nomeadamente através de:

i. dinamizagdo de grupos de trabalho para elaboragdo de normas e recomendacdes a
adotar transversalmente nas instituigdes do SNS, com vista a melhoria dos SI/TIC;
ii. planeamento e apoio nos processos de difusdo de novos sistemas ou tecnologias, em
colaborac¢do com as equipas dos projetos;
iii.  organizacao de sessoes de trabalho e comunicagdo.

e) Monitorizar, anualmente, o plano de atividades TIC e o orcamento TIC das diversas
instituicGes do Ministério da Salde e a respetiva execugdo;

f) Coordenar a aquisi¢do e locagdo de bens ou servicos de informatica pelos servigos e
organismos do Ministério da Salde e instituicGes do SNS, através da emissdo de parecer
prévio, em articulagdo com a Agéncia para a Modernizagdao Administrativa (AMA, IP);

g) Planear e desenvolver, em articulagdo com a Diregdo de Compras Transversais as atividades

da SPMS, EPE como Unidade Ministerial de Compras (UMC) no dmbito do Sistema Nacional
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de Compras Publicas (SNCP) para aquisi¢do centralizada das categorias de bens e servicos
TIC, através dos AQ ESPAP ou procedimentos a desenvolver pela SPMS, EPE;
h) Desenvolver atividades de Gestdo de Cliente junto das entidades que utilizam as tecnologias
e sistemas de informagdo e os servigos partilhados disponibilizados pela SPMS, EPE,
nomeadamente:
i.  Conhecer e acompanhar a organizacdo, estratégia, solucdes em uso e necessidades
das entidades beneficiarias de servicos/sistemas da SPMS, EPE;
ii.  Exercer funcdes de interlocutor, assegurando o interface com as dareas internas
responsaveis pelos diversos sistemas/servicos;
iii.  Monitorizar a satisfagdo dos clientes e propor as medidas adequadas a otimizacdo
dos servicos prestados pela SPMS, EPE;
iv.  Acompanhar os processos de faturagdo aos clientes e respetivo pagamento.
Adicionalmente as suas competéncias, a DSI assegura a coordenacdo interna entre as DCT e DCS
prestando apoio no dmbito de processos aquisitivos, nomeadamente no que se refere a autorizacdo

prévia pela AMA, IP.

Coordenacgdo de Linha de Servigo de Registos Locais e Transversais:

a) Gerir a atividade de manutencdo corretiva (resolugdo de incidéncias) dos sistemas de
informacdo na sua linha de servico;

b) Gerir a atividade de manutengdo evolutiva e o desenvolvimento de novas funcionalidades
dos sistemas de informagdo na sua linha de servico, enquadrada em pedidos de alteracdo
(necessidades identificadas pelos clientes);

c) Planear e controlar as entregas das novas versdes das aplicacBes para Producio;

d) Criar e manter atualizado um repositério de conhecimento funcional e técnico das aplicacbes
da SPMS, EPE;

e) Promover a retengdo do conhecimento sobre as aplicagdes da SPMS, EPE e a partilha de
informacao;

f) Participar na defini¢do e na gestdo de novos projetos e na rececdo de novas aplicacdes;

g) Garantir a criagdo de uma equipa de interoperabilidade que define politicas de

interoperabilidade técnica da SPMS, EPE e dos sistemas de informacdo que tutela;
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h) Garantir a implementacdo efetiva de uma aproximacdo tecnolégica das diversas solugdes
informaticas em uso nas diferentes instituicSes de salde;

i) Implementar, de forma efetiva, medidas de seguranca e auditabilidade aplicacional das
aplicages de registos locais e transversais entregues pela SPMS, EPE, bem como a criagdo

de iguais politicas para as demais aplicacGes.

Coordenacgdo de Projetos Europeus e Interoperabilidade Seméantica:
a) Gerir, em articulagdo com o Conselho de Administracdo da SPMS, a participacdo e
coordenacado de projetos Europeus;
b) Funcionamento da CAIC — Comissdo de Acompanhamento da Informatizacdo Clinica e
respetivos grupos de trabalho;
c) Standardizagdo em Sistemas de Informacéo;

d) Promover e dinamizar as iniciativas de interoperabilidade semantica.

9. Organograma e reparticao de competéncias

a) Numero de reuniées realizadas

O Conselho de Administragdio (CA) reune ordinariamente uma vez por semana e
extraordinariamente sempre que necessario. Em 2014, realizaram-se um total de 54 reunides do

CA, das 46 foram reunides ordinarias e 8 estraordinarias.

Total HM CRS SD RR AM
CA anterior
7
(01-01-2014 a 24-02-2014) Yy 3 0 ¢
CA atual
(25-02-2014 a 31-12-2014) - 42 0 0 44 23
TOTAL 54 49 7 3 44 53

* Reunides ocorridas no periodo de gozo de férias da Vogal

HM= Henrique Martins; CRS= Carla Reis Santos; SD= Sara Duarte; RR= Rogério Rodrigues; AM= Artur Mimoso

b) Cargos exercidos em simultdneo

No decurso do seu exercicio, o Presidente e Vogal do Conselho de Administracdo exerceram a
atividade de docéncia em estabelecimentos de ensino superior no &mbito do n.2 2 da Resolucio do

Conselho de Ministros n.2 8/2014, de 25 de fevereiro.
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¢) Orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho

Enquanto empresa publica, a avaliacdo do desempenho dos administradores executivos é da
responsabilidade dos membros do Governo responsaveis pela area das finangas e pelo respetivo
setor de atividade, em conformidade com o estatuido no n.2 2 do artigo 6.2 do Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado pelo Decreto-Lei

n.2 8/2012 de 18 de janeiro e pela Lei n.2 64-A/2008 de 31 de dezembro.

d) Existéncia de comissdes no érgdo de administra¢do ou supervisdo

N&o aplicavel, porquanto o Conselho de Administragdo é composto por um presidente e dois vogais

executivos; ndo ha lugares de vogais ndo executivos.

C. Fiscalizacdo

1. Indicagdo do representante da SROC enquanto fiscal Gnico

Nos termos dos Estatutos da SPMS, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de marco, com
as alteracbes do Decreto-Lei n.2 108/2011, de 17 de novembro, a fiscalizagdo é exercida por um
fiscal unico, cuja nomeacdo se efetiva mediante despacho do membro do Governo responsével pela
area das finangas.

Nesta matéria releva o Despacho n.2 295/SETF/2012, de 7 de marco, de Sua Ex.2 a Secretaria de
Estado do Tesouro e das Finangas, que nomeou, para o triénio 2011-2013, a KPMG & Associados,
SROC, S.A., tendo sido, através do Despacho n.2 73/13-SET, de 19 de janeiro, de Sua Ex.2 a Secretaria
de Estado do Tesouro, alterada a data de producdo de efeitos daquele para 01MAR2011, sendo
representada por:

= Dr.Jodo Paulo da Silva Pratas, ROC n.2 965 (efetivo);
= Dr. Jodo Albino Cordeiro Augusto, ROC n.2 632 (suplente).

2. lIdentificacdo dos membros que se consideram independentes

N3o aplicavel, porquanto a fiscalizagdo esta confiada a um fiscal dnico.
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3. Elementos curriculares do fiscal Gnico

O fiscal Unico renunciou ao mandato em 26MAR2015.

4. Funcionamento do Conselho Fiscal

Nao aplicavel, porquanto a fiscalizagdo esta confiada a um fiscal Unico.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. SROC - Identificagdo da SROC, do ROC e numeros de inscricdo na OROC

O Revisor Oficial de Contas é a KPMG & Associados, SROC, Lda, com os mandatos seguimente
indicados:

Designacdo legal 20
Mandato da atual e
FE exercidos na
= sociedade
KPMG & Associados, SROC, S.A. Despacho
Efetivo representada por Dr. Jodo Paulo da Silva Pratas ~ n.2 295/SETF/2012, 1
ROC n.2 965 de 07MAR,
2011-201
? . KPMG & Associados, SROC, S.A. re\lszgsaizr::):io
Suplente representada por Dr. Jodo Albino Cordeiro Augusto 2 1
n.2 73/13-SET, de
ROCn.2 632 19JAN

Ao abrigo do disposto no n.2 4 do artigo 14.2 dos Estatutos da SPMS!, conjugado com as orientagdes do acionista

4 i s 3 i s - . i
201 unico da empresa, foi dada continuidade ac mandato para o exercicio de fungdes de fiscal unico.

2. SROC - LimitagBes ao numero de anos em que presta servicos a SPMS

Nos termos do n.2 2 do artigo 14.2 dos Estatutos da SPMS (aprovados pelo Decreto-Lei n.2 19/2010,
de 22MAR), o fiscal Unico € nomeado por despacho do membro do Governo responsavel pela drea
das financas, que fixa a sua remuneracao, obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou
sociedades de revisores oficiais de contas, por um periodo de trés anos, apenas renovavel uma vez.

3. SROC - Numero de anos em que exerce fungdes na SPMS

Conforme exposto no quadro no ponto 1 acima, exerceu fungdes na SPMS durante 4 anos.

1 Que prevé que, “cessando o mandato, o fiscal tinico mantém-se em exercicio de funcGes até i posse do respetiv
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4. SROC — Descri¢do de outros servigos prestados

Na esteira do disposto nos supracitados despachos, a remuneracdo acordada nos contratos de
prestacdo de servigos celebrados, foi fixada no montante de 22,5% da quantia correspondente a
12 meses do vencimento base mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do
Conselho de Administracdo da SPMS, aplicadas as respetivas redugdes remuneratérias (cfr. quadro

seguinte).
Unid: euros

2014
Remuneracdo anual efetiva apds reductes remuneratcérias 14.262,60

Valores com IVA incluido.

No ambito da atividade do fiscal Unico em 2014, releva ainda destacar a levada a efeito para
cumprimento de competéncias legalmente definidas nos Estatutos da SPMS (cfr. alinea i), n.2 2,
artigo 15.2), no que tange a obrigatoriedade de emitir parecer sobre o Plano de Atividades de 2014,
bem como sobre a proposta orgamental para 2015, nos termos definidos no ponto 91 da Circular
Serie A, n.2 1376, de 18JUL2014, da Diregdo-Geral do Orgamento (DGO).

Para o efeito, foram contratualizados servi¢os nos termos seguintes:

Unid: euros

2014
Emissio de parecer referente ao Plano de Atividades, 11.685.00
Investimentos e Orcamento (PAO) de 2014 i
Emissdo de parecer referente a Proposta Orcamental para 2015 10.282,80

Valores com IVA incluido.

Acresce referir a apresentagdo de rentncia do mandato de fiscal Unico da SPMS, conforme carta
datada da KPMG de 26 de margo de 2015, recebida em 30 de marc¢o, na sequéncia da ndo
apresentacdo de proposta a convite que lhe foi enderecado no ambito de procedimento de

contratagdo publica para aquisicao dos respetivos servigos.

Por ultimo referir, que a SPMS foi informada em 07MAI2015 da nomeacdo do fiscal Unico, ndo
existindo nesta data nenhum documento emitido referente ao Relatdrio de Gest3o de 2014.

E. Auditor Externo

Ndo aplicavel, em face da sua inexisténcia organica.
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V. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

1. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos

Os estatutos da SPMS foram aprovados por Decreto-Lei. Neste sentido, a sua alteragdo carece de

um diploma de igual ou superior forca legal.

2. Politica de comunicacdo de irregularidades

As irregularidades ocorridas na empresa sdo avaliadas em Conselho de Administragdo, que decide

quais 0s processos a instaurar e comunicados a fazer.

3. Politicas autifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a

mitigacdo e prevencao da fraude organizacional

Nos termos do Despacho n? 7/2012, de 20 de abril, a SPMS integra o Grupo Coordenador de
Controlo Interno Integrado do Ministério da Saude (GCCI) e, por ineréncia, 0 seu grupo de apoio
técnico (GAT). Norteado pelo objetivo primeiro da promocgdo da racional e eficiente utilizacdo dos
recursos disponiveis por forma a assegurar o acesso ao direito a protecdo da saude, sdo
incumbéncias do GCCI/GAT, entre outras, a concertacdo de esforcos para a implementacao da
politica de reducdo de despesa e de controlo interno nos organismos do Ministério da Saude, a
criagdo de indicadores de medida dos objetivos das politicas do Ministério e o combate ao

desperdicio e a fraude.

Paralelamente, a SPMS remete ao Conselho de Prevencdo da Corrupgdo os seus Planos e Relatorios

de Corrupcgao e InfragBes Conexas.
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B. Controlo interno e gestdo de riscos

1. Sistema de Controlo Interno
A estrutura interna da SPMS contempla um Gabinete de Auditoria Interna. Todavia, ndo foi possivel,
até a presente data, dota-lo com os recursos necessarios a sua operacionalizagdo. De relevar que,
quando necessario, as atividades neste ambito sdo alcancadas mediante contratualizacdo externa
de servigos.
Mais acresce referir que o controlo interno se materializa, designadamente, nas atividades levadas
a efeito conjuntamente pela dire¢bes e, em particular, pela Direcdo de Planeamento e

Desenvolvimento Organizacional.

2. Responsaveis pela auditoria interna

Vide resposta acima.

3. Niveis de risco
Os niveis de risco encontram-se definidos no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes

Conexas, tendo em 2014 sido feita uma avaliagdo dos riscos e iniciada a revisdo do plano para 2015.

Assim, em cumprimento da Recomendagdo n.2 1/2009, aprovada pelo Conselho de Prevengdo da
Corrupgao (CPC), publicada no Didrio da Republica, 2.2 Série, n.2 140, de 22 de julho de 2009, a SPMS
elaborou e aprovou, em 27 de Outubro de 2011, o Plano de Gestdo Riscos de Corrupcdo e Infracdes
Conexas (PGRCIC), tendo o mesmo sido remetido para o CPC, bem como para os érgdos de

superintendéncia, tutela e controlo.

No final de 2014 procedeu-se a elaboracdo do Relatdrio de Execucdo do Plano de Gestdo Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas, aprovado em Conselho de Administra¢do a 31 de dezembro, no qual
se identificou as atividades desenvolvidas no ambito do Plano de Gestdo de Risco de Corrupcdo e

Infrag8es Conexas, por areas de risco — Contratagdo Publica, Recursos Humanos e Gestdo Financeira.
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CONTRATAGAO PUBLICA

Situagdo potenciadora
Grau
de risco

Medidas de prevengdo

Atividades Desenvolvidas

Inexisténcia ou
existéncia deficiente,
de sistema
estruturado de
avaliagao das

necessidades

Implementac¢do de um sistema
estruturado de avalia¢do das

necessidades.

Elaborag¢do de um plano formal

anual de compras.

A DCS em 2013 e 2014 incorporou préticas cada vez mais
regulares e extensivas de ausculta¢do de necessidades
junto de hospitais e ARS, em varias linhas dos CPAs
existentes.

Um plano formal de compras existe na decorréncia da
Portaria n255/2013, sendo que esforgos adicionais foram
sancionados pelo SES na decorréncia oficio da SPMS para
incluir categorias ndo previstas, e as mesmas foram

objeto trabalho no 22 semestre de 2014.

Tratamento deficiente
das estimativas de M

custo

Implementag¢do de sistema de

controlo.

Base de dados com informagao
relevante sobre histdrico de

aquisigoes.

Conceber indicadores que

permitam a monitorizacdo da

execucao das aquisigdes e calculo

de poupangas.

A DCS trabalha com as bases de dados cedidas pelo
INFARMED que contém informacdo de aquisicdo de
medicamentos nos hospitais do SNS, incluindo valor e
guantidades. As poupangas potenciais sdo calculadas com
base nos consumos reportados pelas instituicdes do SNS
ao INFARMED e o prego base estabelecido para o
Concurso.

Foram desenvolvidos relatorios semestrais onde constam
as poupangas estimadas, demoras médias desde a
publicacdo, abertura da proposta, data de adjudicagdo e
data de publicagdo no CAPS, bem como analisados os
aditamentos por reduc¢do de preco e a taxa de cobertura
do Catalogo. Foram igualmente reportados os valores de
estimativa de poupancas nas avaliagbes periddicas
efetuadas pela Troika.

Foi apresentada uma proposta em abril a tutela para a
criagdo de um sistema nacional de compras na salde,
que incluia estes aspetos. O mesmo veio a ser
implementado decorrente da Portaria n® 227/2014, de 6
de novembro, com criacdo da Plataforma de Compras na
Saude, onde dados sobre compras no SNS serdo
agregados. Foi criada, ainda, a Comissdo de
Acompanhamento das Compras da Saude que serve de
sistema de controlo.

Foi, ainda, iniciado trabalho com empresa de consultoria
para estabelecimento de uma metodologia de calculo de

poupangas.
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Situacdo potenciadora

Grau Medidas de prevengdo Atividades Desenvolvidas
de risco
Inexistencia ou
Consagracao de critérios internos
existéncia deficiente
que determinem e delimitem a
de estudos adequados M
realizagdo e dimensdo dos estudos
para a elaboragdo de
necessarios.
projetos
Indefinicdo de
Estd em fase de elaboragdo um Manual de Processos e
responsabilidade de Definigdo prévia de niveis de
Procedimentos Organizacionais.
cada um dos responsabilidades assegurando
intervenientes; que existe segregacdo de funcdes.
M Os processos relativos a DCS ja se encontram definidos e
deficiéncia de
aprovados pelo Conselho de Administracdo,
segregacao de fungdes Aprovacdo de manual de
nomeadamente os que dizem respeito aos Concursos
no decurso do procedimentos.
Publicos e Aquisi¢des Centralizadas.
procedimento
Jungdo a proposta de aquisicdo, de  No dmbito das aquisi¢Bes centralizadas, a DCS e DCT
Desadequacgdo de
nota sintese sobre o circuito elaboram os procedimentos com base nas quantidades
quantidades M
operacional de levantamento de reportadas pelas instituigdes através de contratos de
requeridas
necessidades. mandato.
Inexisténcia ou Rigorosa avaliagdo de riscos
existéncia deficiente juridicos.
Sao elaborados cronogramas contendo as diferentes
de previsdo de
fases dos procedimentos, que sdo acompanhados pela
vicissitudes do F Implementagdo de um sistema de
Diregdo de Assuntos Juridicos e Contencioso, sempre que
procedimento; controlo formal, com cenarizagdo
necessario, e reportados aos intervenientes e tutela.
controlo deficiente dos através de cronagramas dos
prazos potenciais incidentes.
A DCS, em sede de medicamentos, trabalha com a base
do CHNM proveniente do INFARMED e em sede de
dispositivos médicos com peritos da drea.
Auséncia de Definigcdo clara do objeto do
Os procedimentos sdo efetuados através de uma
verificacdo sobre a procedimento sem intervengdo de
Plataforma Eletronica de Contratacdo, devidamente
existéncia de oferta no M qualquer possivel fornecedor.
credenciada para o efeito.
mercado e
O principio da ndo ingeréncia dos fornecedores na
comparacgdo de pregos Andlise efetiva do mercado.
defini¢do do objeto e da participagdo mdltipla, plena e
equitativa dos fornecedores foi implementado nas
préaticas de relagdo da DCS com fornecedores.
A DCS s6 efetua Concursos Publicos Internacionais para
Fundamentac¢do Justificar a escolha do
0s AQ e procedimentos ao abrigo do art? 2592 para
insuficiente da escolha procedimento, distinguindo
M agregagdo, pelo que ndo existe qualquer interferéncia na

do procedimento

adotado

critérios materiais e em func¢do do

valor.

escolha de tipo de procedimento. Contudo, nas

informagdes enviadas para o CA e Gabinete do SES
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Situag¢do potenciadora

de risco

Medidas de prevencdo

Atividades Desenvolvidas

encontra-se sempre justificado o tipo de procedimento

implementado.

Inexisténcia ou
existéncia deficiente,
de sistema de controlo
interno, destinado a
verificar e a certificar
procedimentos pré-

contratuais

Reforgar a rotatividade dos
membros designados para a

composi¢ao dos juris.

Implementacdo de um sistema de
controlo interno que garanta a
fiabilidade e a inexisténcia de

riscos.

A DCS tem a participacdo de peritos externos nos juris
dos concursos que sdo indicados pelas instituicdes de

saude do SNS, de acordo com o objeto contratual.

Previsdo de critérios
de avaliacdo das
propostas, com dados
ndo quantificaveis

nem comparaveis

Garantir que os critérios de
adjudicagdo sdo enunciados de
forma clara e suficientemente
pormenorizada nos instrumentos

de concurso.

Garantir que o modelo de
avaliagdo das propostas tem um
cardcter objetivo e que o preco das
propostas é avaliado em referéncia

a pardmetros de razoabilidade.

A DCS so aplica critério do mais baixo prego unitario. Sao
incluidas especificagdes técnicas que os concorrentes tém
que cumprir mas o critério de adjudicacgdo € o do mais

baixo prego unitario.

Participagdo dos
mesmos
intervenientes na
andlise de propostas e
na redag¢do de

contratos

Implementacao de medidas de

segregacao fungoes.

A DCS tem um clausulado tipo igual para os CPA sem
qualquer intervencdo dos funcionarios da DCS. Os
contratos sdo gerados automaticamente pela aplicagido
informatica do Catalogo.

A SPMS opera com instrumento de contrato de mandato.

Existéncia de
ambiguidades, lacunas
e omissdes no

clausulado

Garantir que o clausulado é claro e

rigoroso.

O Clausulado dos CPA foi, em muitos casos, revisto por
mais do que um colaborador da SPMS, sendo produzido
colaborativamente, e havendo em todos os casos uma
validagdo tutelar do mesmao. A partir de margo de 2014
foi criada a Diregdo de Assuntos Juridicos e Contencioso

que tem acompanhado a valiadagdo do clausulado.

Inexisténcia de
controlo relativamente
a vigéncia dos

contratos

Garantir a monitorizacdo do prazo

de duragdo do contrato.

Evitar a previsdo da possibilidade
de renovagdo automatica dos

contratos.

Os CPA sempre tiveram vigéncia inferior a prevista no
CCP pelo que a renovagdo automatica existente é a

prevista no Cédigo dos Contratos Publicos.
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Situagdo potenciadora

Grau Medidas de prevengdo Atividades Desenvolvidas
de risco
Implementagao de normas Para os contracetivos e vacinas existe um report
Falta de internas que garantam a boa e solicitado aos fornecedores relativamente as vendas
acompanhamento e atempada execucdo do contrato realizadas e as instituigdes das quantidades adquiridas.
avaliagdo regulares do M mediante a fiscalizag3o regular do Relativamente ao Programa de Troca de Seringas, 05
desempenho do desempenho, de acordo com os fornecedores enviam as guias de remessa para o gestor
contratante niveis de quantidade e/ou do programa e para as instituigdes aderentes o nimero
qualidade fixados. de troca de seringas efetuadas.
Auséncia de controlo Garantir a concorddncia dos Estd em curso o calculo de custos por linha de atividade
rigoroso dos custos do M valores argamentados com os por forma a garantir o alinhamento entre os custos e os
contrato custos contratados. valares contratados.
Auséncia ou
programacao Todos os processos da drea de compras da saude tém
deficiente da M Calendarizagdo sistematica. calendarizagdo possivel, atendendo as limitacdes prdprias
calendarizac¢do dos das flutuactes dos prazos previstos no CCP.
trabalhos
Existéncia de conflitos
de interesses que
A DCS sempre teve processos tramitados por plataformas
interfiram com a ) ~
eletronicas de contratagdo.
transparéncia dos Implementagdo de medidas de
F Na DCT existe segregacdo de funcdes porque hd uma
procedimentos; segregacdo funcgdes.
Diregdo que expressa a necessidade e a DCT é que
existéncia de ‘
desenvolve o procedimento.
favoritismo
injustificado
Existéncia de situagdes A DCS ndo efetua adjudicagdes firmes mas sim por
de conluio entre Exigéncia de declaragdo de contrato de mandato.
concorrentes e de M eventuais impedimentos dos Os membros do juri externo/peritos designados para os
eventual corrupg¢ao intervenientes no procedimento. concursos desenvolvidos pela SPMS assinam uma
dos funciondrios declaragdo de incompatibilidades, de acordo com a lei.

Risco elevado (E), risco moderado (M) e risco fraco (F)

RECURSOS HUMANOS

Situagdo potenciadora Medidas de Atividades
Grau
de risco prevencdo Desenvolvidas
Utiliza¢do de critérios Elenco objetivo de critérios de
N&o foi implementado porque ndo houve lugar a
de recrutamento e de F selecdo de candidatos que permita

avaliagdo com uma

que a fundamentacgio das decisdes

nenhum processo de recrutamento.
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Situa¢do potenciadora Medidas de Atividades
Grau
de risco preveng3o Desenvolvidas
excessiva margem de de contratar seja facilmente
discricionariedade percetivel e sindicavel.
Processo de recrutamento em varias
fases.
Participagdo de diversos
Favorecimento ilicito intervenientes no processo de
Ndo foi implementado porque ndo houve lugar a
na escolha de recursos F recrutamento.
nenhum processo de recrutamento.
a contratar
Determinagdo de regras de
rotatividade dos elementos que
compdem os juris de avaliacdo e
selegdo.
Apesar de n3o ter ocorrido nenhum processo de
Divulgagdo de Mecanismos de acesso e
recrutamento a Diregdo de Recursos Humanos (DRH)
informacgédo F acompanhamento restrito dos
tem ja condigdes instaladas de acesso restrito a toda a
confidencial processos de recrutamento.
documentagdo a sua guarda.
Formagdo interna, sensibilizagdo dos
intervenientes decisores no ambito
Auséncia ou deficiente
dos procedimentos de recrutamento
fundamentagdo dos Encontra-se prevista no plano de formacdo para 2015,
M e selegdo, de avaliagdo, ou outros
resultados das decistes agoes neste dmbito.
atos de gestdo de pessoal, para a
de avaliacao
necessidade de fundamentacdo das
suas decisoes.
Foi aprovado pelo CA o regulamento de horario de
trabalho da SPMS. Apos a sua aprovacao foi veiculado,
para efeitos de prontincia, aos sindicatos e aos
Utilizagdo excessiva do
trabalhadores da SPMS. Foram recolhidos e analisadas
recurso a trabalho
Aprovacdo de regulamento interno os contributos das pronuncias e incluidos no
extraordindrio como
F sobre organizacdo e duragdo do documento. Foi ainda atualizado face as alteracdes
forma de suprir
tempo de trabalho legais no dmbito do CTFP. Este documento foi
necessidades
aprovado pelo CA a 22 de dezembro de 2014 e entra
permanentes
em vigor em janeiro de 2015. Foi comunicado e todos
os colaboradores via email e publicado na intranet da
SPMS (SER).
Utilizagdo da Medida implementada mas sem efeitos praticos,
Implementar um sistema de
contratacdo a termo ou considerando que a SPMS se encontra vedada de
F planeamento laboral.

das prestagdes de

servigos para satisfacdo

contratar Recursos Humanos. Foram submetidos dois

pedidos, desde maio até novembro de 2014, sem
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Situacdo potenciadora Medidas de Atividades
de risco Grau prevengdo Desenvolvidas
de necessidades Reporte anual com parametrizagao autorizacao por parte do Ministerio das I!mang_zmﬁ_'
permanentes de necessidades. 31 de dezembro de 2014.

N&o disponibilizagdo,

aos interessados, de
Toda a informagdo que nos termos legais pode ser
mecanismos de acesso
consultada encontra-se disponivel da DRH. Esta

facilitado e célere a Tornar acessivel ao publico em geral,
previsto em 2015 que todos os processos da DRH
informacgédo F todo o acervo de informacdo sobre a
serdo documentados, incluindo os procedimentos de
procedimental relativa empresa e respetiva politica laboral

selecgdo e avaliagdo de pessoal, com a indicagdo dos
aos procedimentos de
suportes de informacdo.
sele¢do ou de avaliacdo

de pessoal

Risco elevado (E), risco moderado (M) e risco fraco (F)

GESTAO FINANCEIRA

Medidas de Atividades
Situagdo potenciadora de risco Grau
prevencao Desenvolvidas
Em 2014 a Diregdo Financeira (DF) implementou um
sistema de controlo orcamental, o SIDC, que
permite o controlo dos compromissos face as
dotacdes e o controlo da existéncia da respetiva
Informatizacdo integrada dos
Assuncdo de despesas sem prévia autorizacdo de despesa pelo drgdo competente.
F procedimentos de controlo interno e
autorizacao 0 atual sistema ndo esta integrado com o sistema
contabilidade
de registo contabilistico das faturas (Artsoft),
limitando a eficdcia das tarefas de controlo nas
vertentes orgcamental e patrimonial (a mitigar em
2015).
Elaboragdo de manual de
Estd a ser desenvolvido pela Direcio de
procedimentos. )
Planeamento e Desenvolvimento Organizacional
(DPDO), em conjunto com as restantes Diregdes,
Procedimentos efetivos e
Controlo interno deficiente quanto a um Manual de Processos e Procedimentos
M documentados.
execug¢do dos contratos Organizacionais.
Em 2014, comegou em produgdo uma plataforma
Maior responsabilizagdo pelo
de gestdo documental que permite um maior
cumprimento das normas
acompanhamento do fluxo de validagdo das faturas.
financeiras.
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Em 2014 foi efetuado o levantamento do
imobilizado da SPMS para efeitos de registo
Deficiéncia ao nivel da inventariagido contabilistico através de uma empresa da

M Efetiva segregagdo de fungdes.

e avaliacdo dos bens especialidade, sendo que o relatdrio preliminar
estabelece um conjunto de procedimentos de

controlo interno a obedecer no futuro.

Risco elevado (E), risco moderado (M) e risco fraco (F)

Para além da avaliagdo das atividades desenvolvidas, realizou-se também uma avaliacdo ao proprio
Plano, que permitiu identificar os ajustamentos necessarios a ter em consideracdo na elaboracdo

do novo Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas.

Ciente da necessidade de complementaridade deste instrumento de gestdo, de forma a ajusta-lo as
alteragdes de estrutura e responsabilidade ocorridas na organizacdo bem como ao Plano Estratégico
de Mandato 2014-2016 e aos Planos de Atividades, procedeu-se a uma revisdo do Plano de Gestdo
de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, encontrando-se de momento em fase de validacdo

pelas diferentes direcdes.

Na elaboragdo do novo Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, para além das
dreas que resumem o primado de atuagdo da SPMS, analisou-se, ainda, um conjunto de atividades
complementares ou de suporte, essenciais para o eficaz funcionamento da SPMS, e também elas,
suscetiveis aos riscos em causa. Deste modo, foram identificados riscos transversais a toda a
organizacgdo e respetivas medidas de contencdo e riscos da drea de responsabilidade da Direcdo de
Compras da Saude, Diregdo de Compras Transversais, Direcdo de Recursos Humanos, Direcdo de

Sistemas de Informagdo e Diregdo Financeira, de acordo com as atividades por estas desenvolvidas.

4, Relacdes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional
As relacbes de dependéncia hierarquica e/ou funcional sdo as que constam do organograma

aprovado, resultante do Regulamento Interno da empresa.
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5. Outras areas com competéncias no controlo de riscos
Para além do cumprimento dos instrumentos legais na drea do risco, a SPMS promove outras

iniciativas na area de gestdo do risco, nomeadamente:

e Nos termos do despacho n? 7/2012, de 20 de abril, a SPMS integra o Grupo Coordenador
Controlo Interno Integrado do Ministério da Saude (GCCI) e, por ineréncia, o seu grupo de
apoio técnico (GAT). Norteado pelo objetivo primeiro da promocdo da racional e eficiente
utilizagdo dos recursos disponiveis por forma a assegurar o acesso ao direito a protecdo da
saude, sdo incumbéncias do GCCI/GAT, entre outras, a concertacdo de esforcos para a
implementacgdo da politica de reducdo de despesa e de controlo interno nos organismos do
Ministério da Saude, a criagdo de indicadores de medida dos objetivos das politicas do

Ministério e o combate ao desperdicio e a fraude;

e Manual de processos e procedimentos organizacionais, que integra um conjunto de normas
que os colaboradores da SPMS devem seguir no desenvolvimento das atividades
correspondentes, sendo estas aprovadas em Conselho de Administracdo, divulgadas por

Circular Interna e publicadas na intranet — SER;

e Matriz de acompanhamento dos Compromissos Externos assumidos por cada Direcdo, que
contém elementos sobre os compromissos de informacgdo para o exterior. Mensalmente a
Diregdo de Planeamento e Desenvolvimento Organizacional (DPDO) solicita o ponto de
situagdo do cumprimento dos compromissos assumidos do més anterior e no dia 15 de cada

més envia ao CA;

e Vigilancia 3R — Risco, Resposta, Report: Alguns assuntos, pela importancia e complexidade
dos mesmos sdo classificados pelo Presidente do CA como 3R, o que significa que tém que
ser acompanhados pela DPDO de modo a garantir a sua rapida resolucdo. Quando recebe
indicacdo que determinado assunto pendente esta classificado como 3R, a DPDO entra em
contacto com o colaborador da SPMS responsavel pela sua resolugdo, solicitando pontos de
situagdo regulares relativamente a evolucdo das acOes e contactos estabelecidos. Esta

informacdo é enviada ao Presidente do CA;
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e Iniciativas na drea da seguranga dos sistemas: Foi efetuado um levantamento das iniciativas
na area da seguranga de sistemas, realizadas pela SPMS. Pretende-se com este
levantamento identificar e implementar novas iniciativas que vio de encontro a Politica de

seguranga da SPMS;

e Criacdo da Comissdo de Acompanhamento das Compras na Saude (Portaria n2227/2014, de
6 de novembro), a funcionar junto da SPMS, a qual compete i) Colaborar na elaboragdo do
plano da SPMS no setor das compras; ii) acompanhar a execu¢do estratégica do plano
através da andlise dos resultados alcangados e do respetivo grau de cumprimento; iii) apoiar
a SPMS no desenvolvimento de politicas de compras publicas com vista a racionalizacdo da
despesa publica, designadamente especialmente na area do medicamento e dispositivos

medicos;

e Em 2014 a Diregdo Financeira (DF) implementou um sistema de controlo orgamental, o
SIDC, que permite maior controlo dos compromissos face as dotacdes e o controlo da

existéncia da respetiva autorizacao de despesa pelo 6rgdo competente;

e Em 2014 entrou ainda em produgdo de uma plataforma de gestdo documental que permite
um maior acompanhamento do fluxo de documentos no interior da organizacdo,
nomeadamente com a implementagdo da desmaterializagdo do processo de validacdo de

faturas.

6. ldentificagdo e descrigao dos principais tipos de riscos
A identificacdo dos principais tipos de risco encontra-se no ponto 3 acima, onde sdo descritas as

medidas realizadas.
7. Descrigao do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

mitigacdo de riscos

Para além dos mecanismos ja identificados anteriormente, esta situag¢ao encontra-se em avaliacdo

\/7

com as diferentes dire¢des, com vista a implementacdo de um plano global neste ambito.

%
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8. Mecanismos implementados quanto a divulgagdo de informacio

Para além de alguns processos anteriormente evidenciados, existe implementado uma matriz de
acompanhamento dos Compromissos Externos assumidos por cada Dire¢do, que contém elementos
sobre os compromissos de informagdo para o exterior, onde, mensalmente, a Direcdo de
Planeamento e Desenvolvimento Organizacional (DPDO) solicita o ponto de situacdo do

cumprimento dos compromissos assumidos do més anterior e no dia 15 de cada més envia ao CA.

C. Regulamentos e Codigos

1. Internos e externos
Desde a sua criagdo e definicdo das respetivas atribuicées, o desenvolvimento didrio das atividades

da SPMS rege-se por um conjunto de regulamentos externos e internos, nomeadamente:

Regulamentos Externos
e Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de margo: criacdo da SPMS como pessoa coletiva de direito
publico de natureza empresarial, com altera¢Bes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2

108/2011, de 17 de novembro;

* Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 65/2007, de 7 de maio: define a Estratégia Nacional

para as Compras Publicas Ecoldgicas;

* Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo: aprova o Estatuto do Gestor Publico, com

alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 8/2012 de 18 de janeiro;

e Lei n.2 67/2007, de 31 de dezembro: aprova o regime da responsabilidade civil

extracontratual do Estado e demais entidades publicas;

e Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro e legislagdo complementar, na sua redacdo atual:
aprova o Codigo dos Contratos Publicos, que estabelece a disciplina aplicavel a contratacao
publica e o regime substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza de contrato

administrativo;
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e Despacho n.2 14277/2008, de 8 de maio: estabelece as condicdes concretas da prestacdo
de informagdo das empresas publicas ndo financeiras a Inspecdo-geral de Financas e a

Diregdo-Geral do Tesouro e Financgas;

e Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 46/2011, de 14 de novembro, alterada pela
Resolu¢do do Conselho de Ministro n.2 60/2012, de 10 de julho: constitui o Grupo de
Projeto para as Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (GPTIC) cuja missdo é delinear e
implementar uma estratégia global de racionalizagdo das TIC na Administragdo Publica, com

vista a melhoria da eficiéncia e a reducdo de custos;

e Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 12/2012, de 7 de fevereiro: a) aprova as linhas
gerais do Plano Global Estratégico de racionalizagdo e reducgdo de custos com as TIC na AP
apresentado pelo GPTIC; b) determina que em cada Ministério deve ser identificado um

organismo responsavel pela coordenagdo da drea das TIC e respetivo interlocutor;

e Despacho n.2 1760/2012, de 7 de fevereiro: fixa alguns procedimentos tendo em vista a
coordenagdo em matéria de aquisi¢ao e utiliza¢cdo de tecnologias de informacdo na saude,

por parte da SPMS;

e Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro: aprova os critérios de

determinagdo do vencimento dos gestores publicos;

e Lein.2 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua redacdo atual, dada pela Lei n.2 22/2015, de 17
margo: aprova as regras aplicaveis a assuncdo de compromissos e aos pagamentos em atraso

das entidades publicas;

e Despacho n.2 3591/2012, de 12 de margo: designa a SPMS como organismo do Ministério

da Saude responsavel pela Coordenagdo da area das TIC;

e Decreto-Lei n.2 107/2012, de 18 de maio: regula o dever de informacdo dos drgdos e
servicos da administragdo direta e indireta do Estado e setor empresarial relativos a
aquisicdo de bens e a prestacdo de servigos no dominio das tecnologias de informagdo e

comunicacao cujo valor contratual seja igual ou superior a 10 mil euros;

e Portaria n.2 85/2013, de 27 de fevereiro: determina a publicitacdo de todos os contratos

celebrados pelas entidades publicas e respetiva execugdo, explicitando quais os dados
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referentes a contratacdo publica que obrigatoriamente devem ser reportados no Portal

BaseGov (Dados.Gov.pt);

Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.2 74-A/2014, de 30 de
setembro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado (SEE), revogando

o Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de dezembro;

Portaria n.2 227/2014, em 6 de novembro, alterada pela Portaria n.2 21/2015, de 4 de

fevereiro: define a atividade de compras centralizadas especificas da drea da satde;

Despacho n.2 2839/2015, de 19 de marco, do Secretario de Estado da Salde: nomeou os
membros da Comissdo de Acompanhamento das Compras na Salde criada pela Portaria n.2

227/2014, de 6 de novembro.

Regulamentos Internos
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Regulamento do Conselho de Administracdo: estabelece as regras aplicaveis ao
funcionamento do Conselho de Administracdo da SPMS nos termos do disposto non 2 2 do

artigo 102 do Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de margo;

Delegagdo de competéncias do Conselho de Administragdo: delega competéncias dos

membros do Conselho de Administracdo;

Regulamento Interno: estabelece a estrutura organica e as competéncias dos servicos da

SPMS;

Regulamento de Horario de Trabalho: estabelece os diversos regimes de horario de trabalho

a vigorar na SPMS;

Cédigo de Etica: determina os principios e valores genéricos que regem a atuacio da SPMS
nas relagdes com os seus stakeholders, bem como as normas de ética profissional a observar

por todos os seus trabalhadores;

Plano de Gestdo de Riscos e Infracdes Conexas: identifica as areas de risco e respetivas

medidas preventivas, no que concerne a corrupcdo e infracdes conexas;

Guia de Comunica¢do e Imagem: identifica procedimentos de comunicagdo interna e

externa de forma a garantir uma imagem institucional forte e coesa;
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Procedimentos Financeiros: determina, no modelo de internalizacdo da contabilidade, o
funcionamento interno dos servigos financeiros da SPMS assim como a sua ligacdo aos

restantes servicos e entidades externas;

Procedimentos Compras: Determina os procedimentos internos de aquisicdo nas areas de

Compras e de Contratos Publicos de Aprovisionamento;

Comunicagdes Moveis: define as regras de atribuicdo de equipamento de comunicacées

moveis de voz e ou de dados;

Circular Informativa n.2 1/2012: informa os procedimentos necessarios a seguir por todos
0s servicos e organismos do Ministério da Saude e instituicGes do SNS em matéria de

aquisicoes e utilizagdo de tecnologias de informagdo na Sadde;

Circular Informativa n.2 2/2012: faz um ponto de situacdo em matéria de aquisicdes e
utilizacdo de tecnologias de informacgdo na Saude desde a entrada em vigor do Despacho n.2

1760/2012, de 7 de fevereiro;

Circular Informativa n.2 3/2012: informa os procedimentos e prazo de execucdo de
alteracdes de infraestrutura na Rede Informatica da Sadade (RIS) como referencia para todas

as entidades e organismos do Ministério da Saude ligadas a RIS;

Circular Informativa n.2 4/2012: informa sobre a morada e restantes contactos da sede da

SPMS, EPE;

Circular Informativa n.2 5/2012: informa sobre as especificacdes do Quadro 3- Mapa de
Fundos Disponiveis e Quadro 4 — Mapa de Pagamentos em Atraso da Direc¢do-Geral do

Orcamento;

Circular Informativa n.2 6/2012: solicita aos organismos do Ministério da Sadde a divulgacao
das especificacGes (externas) ao fornecedor do Sistema de Informacio de Contabilidade e
Gestdo Financeira relativas aos Quadro 3 - Mapa de Fundos Disponiveis e Quadro 4 — Mapa

de Pagamentos em Atraso da Dire¢do-Geral do Or¢camento;

Circular Informativa n.2 7/2012: informa sobre as normas e procedimentos respeitantes a

centralizacdo de aquisi¢des na area das TIC;
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e Circular Informativa n.2 8/2012: informa sobre os procedimentos de pedido de parecer
prévio a aquisicdo de bens e a prestagdo de servicos no dominio das tecnologias de

informagdo e comunicagdo;

e Circular Informativa n.2 9/2012: informa as entidades de satde, ligadas a Rede Informatica

da Saude (RIS), sobre os critérios e procedimentos para anulacdo de circuitos de dados;

e Circular Informativa n.2 10/2012: informa as entidades do Ministério da Salde sobre o
Mapa de contratos celebrados, o qual contém a lista de fornecedores habilitados a
prestarem servigos médicos as entidades do Ministério da Saude, de acordo com o distrito

e especialidade;

e Circular Informativa n.2 11/2012: informa sobre a negociacdo centralizada para 2013 das

condigdes aplicaveis a contratagdo dos servigos de manutencao de hardware e software;

e Circular Informativa n.2 12/2012: informa sobre a publicagdo em Diario da Republica (DR II
série, n2223) da Deliberagdo n21669/2012, atinente aos precos a praticar relativamente a

blocos de receitas e vinhetas de médicos e locais de prestacdo;

e Circular Informativa n.2 01/2013: informa sobre os procedimentos e mecanismos de

monitorizacdo dos medicamentos dispensados em ambulatdrio hospitalar;

e Circular Informativa n.2 02/2013: informa sobre a metodologia para pedidos de dispensa de

obrigatoriedade de aquisi¢Ges através de Contratos Pablicos de Aprovisionamento;

e Circular Informativa n.2 03/2013: esclarece as instituicbes que, até celebragdo de novos
contratos publicos de aprovisionamento, devem ser desenvolvidos procedimentos de

acordo com as regras do Codigo dos Contratos Plblicos e através de Plataformas Eletrdnicas;

e Circular Informativa n.2 04/2013: informa sobre as intervencdes informaticas na area

infraestrutural ou aplicacional;

e Circular Informativa n.2 05/2013: informa sobre a mudanca de gerador e QGBT no

Datacenter do Porto;

e Circular Informativa n.2 06/2013: informa sobre a alteracdo da empresa prestadora de
servicos de recolha e incineragdao de contentores no ambito do programa de troca de

seringas para a prevencdo do virus VIH/SIDA;
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Circular Informativa n.2 07/2013: informa sobre as exigéncias formais emergentes da
aplicacdo da Portaria n285/2013, de 27 de fevereiro relativas a publicacdo no Portal BaseGov

— Portal dos Contratos Publicos - de todos os contratos celebrados e sua execu¢ao;

Circular Informativa Conjunta da SPMS e da Secretaria-Geral do Ministério da Satude (SG):
informa sobre os procedimentos de aquisicdo centralizada a desenvolver pela SPMS e pela

SG no ambito das suas atribuigdes enquanto Unidades Ministeriais de Compras (UMC);

Circular.2 01/Infarmed/ACSS/SPMS - circular conjunta INFARMED/SPMS/ACSS -
Despacho n.2 16206/2013 de 03/12/2013 — AUE;

Circular Informativa n.2 01/2014: Levantamento do licenciamento de licenciamento de

software Microsoft nas entidades da saude;

Circular Informativa n.2 02/2014: Procedimento ao abrigo do art.2 2592 do CCP — Aquisicdo

do Medicamento Paracetamol Injetavel;
Circular Informativa n.2 03/2014: Imunoglobulina;
Circular Informativa n.2 04/2014: Formulaces orais liquidas pediatricas;

Circular Informativa n.2 05/2014 — RENTEV Registo Nacional de Testamento Vital: No
ambito da criagdo e implementagdo do Registo Nacional de Testamento Vital, a SPMS
informa que foi criado um sistema de informacdo para registo dos testamentos vitais e
disponibilizacao de informacdo, para consulta através da PDS — Plataforma de Dados de

Saude. Circular Informativa Conjunta DGS SPMS — RENTEV;

Circular Informativa n.2 6/2014: CP 2013/100 — Procedimento de contratacdo tendente a
celebracdo de Contratos Publicos de Aprovisionamento para a drea da salde, com vista &
Prestacao de Servicos de Cuidados Técnicos Respiratdrios Domicilidrios e Aplicativo de

Prescrigcdo Eletronica.

Circulares Internas
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Circular Interna n.2 01/2014: Processos e Procedimentos Internos — Contencioso;
Circular Interna n.2 02/2014: Processos e Procedimentos Internos — Legistica;

Circular Interna n.2 03/2014: Processos e Procedimentos Internos — Assessoyia Juridica;
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e Circular Interna n.2 04/2014: Processos e Procedimentos Internos — Acompanhamento de

recomendacdes formuladas em sede de relatorios;

e Circular Interna n.2 05/2014: Processos e Procedimentos Internos — Execucdo e

Monitorizagao dos Protocolos, com entidades externas;

e Circular Interna n.2? 06/2014: Processos e Procedimentos Internos — Processos e

Procedimentos Organizacionais;

e Circular Interna n.2 07/2014: Processos e Procedimentos Internos — Portfdlio de

projetos/Centros de Custo;
e Circular Interna n.2 08/2014: Processos e Procedimentos Internos — Reunides de Direcao;

e Circular Interna n.2 09/2014: Processos e Procedimentos Internos — 3 R — Risco, Resposta,
Reporting;
e Circular Interna n.2 10/2014: Processos e Procedimentos Internos — Compromissos

Externos;

e Circular Interna n.2 11/2014: Processos e Procedimentos Internos — Centro de Suporte:

Processo Operacional de Suporte;

e Circular Interna n.2 12/2014: Processos e Procedimentos Internos — Centro de Suporte:

Modelo de Comunicacao;

e Circular Interna n.2 13/2014: Processos e Procedimentos Internos — Centro de Suporte:

Criacdo/Alteracio da Lista de Ambito;

e (Circular Interna n.2 14/2014: Processos e Procedimentos Internos — Centro de Suporte:

NotificagGes via Servicedesk;

e Circular Interna n.2 15/2014: Processos e Procedimentos Internos — Centro de Suporte:

Comunicagdo de Deploy Aplicacional.

2. Cddigo de Etica

0 Cédigo de Etica da SPMS, aprovado em reunido do Conselho de Administracdo em 31 de dezembro

de 2014, determina os principios e valores genéricos que regem a atuacdo da-SPMS nas relacées
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com os seus stakeholders, bem como as normas de ética profissional a observar por todos os seus
trabalhadores. Em dezembro de 2014 realizou-se uma revisdo ao documento incial, tendo sido
divulgado no site da SPMS, onde se encontra disponivel para consulta (Quem Somos > Cadigo de

Etica).

3. Planos de agdo para prevencdo de fraudes internas e externas

Neste ambito existe o Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e InfragcGes Conexas, que se encontra

publicado no sitio eletronico da SPMS.
D. Deveres especiais de informacao

1. Plataformas utilizadas para divulgagdo de informagao

As plataformas utilizadas para divulgagdo de informacdo, designadamente, de pendor econémico-

financeiro, resumem-se nas seguintes:

a) Direcdo-Geral do Orgcamento (www.dgo.pt) — Sistema de Informacao de Gestdo Orgamental
(SIGO), Sistema Central de Controlo de Encargos Plurianuais (SCEP), Sistema de Informagdo
da Elaboracdo do Orgamento do Estado (SOE); Servigos On-line; Servigos Online — Prestacdo

de Informacdo, Empresas Publicas;

b) Direcdo-Geral de Tesouro e Finangas —SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt/sites/sirief/default.aspx);

c) Diregdo-Geral da Administragdo e do Emprego Publico — Sistema de Informagdo da

Organizacdo do Estado (SIOE) (http://www.sioe.dgaep.gov.pt/Default.aspx);

d) Diregdo-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas (INA) — Relatorio das

Atividades de Formacdo (www.ina.pt);

e) Ministério da Economia — Gabinete de Estratégia e Planeamento — Relatério Unico

(http://www.gee.min-economia.pt/);

f) Caixa Geral de Aposentagoes (CGA) (www.cga.pt);
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g) Assisténcia na Doenca aos Servidores do Estado (ADSE) (www.adse.pt);

h) Seguranga Social —Seguranca Social Direta (https://www.seg-social.pt/consultas/ssdirecta/);

i) Autoridade Tributdria e Aduaneira (AT) — Declaragdo Mensal de Rendimentos (DMR);

Declaragdes Fiscais; E-fatura, em http://www.portaldasfinancas.gov.pt/;

j) Instituto Nacional de Estatistica (INE) - Contas Trimestrais das Administracdes Publicas

(www.ine.pt);

k) Contratos Publicos online (www.base.gov.pt);

1) Tribunal de Contas - Prestacao de Contas Eletronica

(https://econtas.tcontas.pt/extgdoc/login/login.aspx);

m) Sitio eletrénico da SPMS (http://spms.min-saude.pt/).

2. Plataformas utilizadas para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se

encontra sujeita

As plataformas utilizadas neste ambito, nomeadamente, com vista a prestacdo de informacdo ao
acionista Unico e ao publico em geral sobre como foi prosseguida a missdo e grau de
acompanhamento dos objetivos da empresa, concretiza-se através do sitio eletronico da SPMS e do

Base.gov.pt.

E. Sitio da Internet
a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 1712 do C5C

A SPMS dispde de um site oficial no qual publica toda a informacgdo institucional bem como as
noticias relacionadas com a atividade da empresa. Adicionalmente é atualizada, sempre que surjam
novos elementos, a informacdo que consta no site da DGTF, relativa a caracterizacdo da empresa,
estatutos, modelo de governo e orgdos sociais, esforco financeiro publico, funcdo da tutela e

accionista e principios de bom governo.
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b) Estatutos e regulamentos

No site da SPMS (http://spms.min-saude.pt/quem-somos/organograma/), dentro do separador

identificado como «Quem Somos»», existe um separador relativo a ««Apresentacdo», dentro do qual
se encontra disponivel para download o Decreto-Lei n2 19/2010, de 22 de margo, que cria a SPMS
e no qual se encontram publicados os seus Estatutos, e a respetiva alteracdo constante no Decreto-
Lein.2 108/2011, de 17 de novembro, decorrente da transferéncia de atribuicdes da Administracdo
Central do Sistema de Saude, I. P. (ACSS, I. P.), para a SPMS — Servicos Partilhados do Ministério da

Saude, E. P. E. (SPMS, E.P. E .).

¢) Informagdo sobre os Titulares de orgdos sociais

Por seu turno, nos separadores ««Quem Somos»/«QOrganograma» esta disponivel o Regulamento

Interno  (http://spms.min-saude.pt/quem-somos/conselho-de-administracao/). Encontram-se,

ainda, disponiveis no site um conjunto de documentos de gestdo ««Quem Somos»/«Documentos
de Gestdo» que integram informacao relativa aos érgdos sociais, nomeadamente remuneracgdes,

elementos curriculares, delegagdo e competéncias.

d) Documentos de prestagdes de contas anuais

No sitio da internet da SPMS estdo ainda os documentos de prestagdo de contas anuais (Relatorio

e Contas 2010-2013) e semestrais (Dividas a Fornecedores), em http://spms.min-saude.pt/quem-

somos/documentos-de-gestao/.

A informacdo relativa as obrigagGes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos
contratuais da prestacdo de servigo publico bem como o modelo de financiamento subjacente e os
apoios recebidos do Estado, integra o documento “Caracterizagao da Empresa” publicado no site da

DGTF.

e) Obrigagdes de servigo publico

Ndo aplicavel.
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A SPMS ndo esta diretamente comprometida com uma prestacao de servico publico. Com efeito, a
empresa celebra com a ACSS um Contrato-Programa, ao abrigo do disposto no Decreto-Lei
n.2 108/2011, de 17 de novembro (altera o Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de marco), que estipula
que é atribuicdo da ACSS prover o SNS com os adequados sistemas de informagdo e comunicacdo e
mecanismos de racionalizagdo de compras, contratando os termos e condigcdes dos servigos a

prestar, com a SPMS, de acordo com o n.2 3 do antedito artigo.

fl Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos

Quanto ao modelo de financiamento, o mesmo subsume-se, essencialmente, ao Contrato-Programa

celebrado com a ACSS.

Quanto aos apoios financeiros recebidos, a empresa ndo beneficiou diretamente de qualquer verba

do Estado nos ultimos trés anos.

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

N3o aplicavel, porquanto a SPMS ndo celebrou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
nenhum contrato em que lhe tenha sido confiado a prestagdo de um servigo publico ou de interesse

geral, nos termos do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

VI. Remuneracdes

A. Competéncia para a Determinagdo

1. Competéncia para a determinagdo da remuneracdo dos 0rgaos sociais
A remuneracdao dos membros do Conselho de Administracdo é regulada pelo Estatuto do Gestor
Publico publicado pelo Decreto-Lei n2 8/2012, de 18 de janeiro (que da nova redac¢do ao Decreto-
Lei n.2 71/2007, de 27 de marc¢o) e obedece ao disposto no n.2 10 da Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, e a classificacdo atribuida pela Resoluc¢do do Conselho de
Ministros n.2 36/2012, de 26 de marco, alterada pelas Resolug¢des do Conselho de Ministros n.2s

97/2012, de 21 de novembro, 45/2013, de 19 de julho, e 48/2013, de 29 de julho.
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De acordo com o disposto no n.2 3 da RCM 36/2012, de 26 de mar¢o que determina que, durante a
vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), da aplicacdo das regras de
fixacdo de remuneracdo estabelecidas pelo presente diploma n3o pode resultar, em cada empresa,
um aumento da remuneracdo efetivamente paga aos respetivos gestores, designados ou a designar,
tendo por referéncia a remuneragdo atribuida a data da entrada em vigor das Resolucbes do
Conselho de Ministros n.os 16/2012, de 14 de fevereiro, e 18/2012, de 21 de fevereiro, sem prejuizo
do eventual exercicio da opgdo pelo vencimento do lugar de origem nas novas nomeacdes (esta

clausula mantem-se em vigor em 2014 pelo n.2 1 do artigo 256.2 da LOE 2014).

A remuneragdo do Fiscal Unico é fixada por despacho do membro do Governo responsavel pela area

das financas.

A remuneracdo dos cargos de Diregdo foi definida por despacho do Conselho de Administragdo, de

25 de junho de 2014, exarada sobre a Informacgdo n.2 0.37/DRH/2014, da mesma data.

2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesse entre membros
dos Orgdos sociais e a sociedade

No ambito dos mecanismos para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou

potenciais, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas, foi subscrita, por cada

membro do Conselho de Administragdo, uma Declaracdo de Independéncia, onde estes declaram

gue se abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses (cfr. Anexo 2).

3. Declaragdo dos membros do 6rgdo de administracdo relativa a conflitos de interesses

Respondida pela questdo anterior.

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneracdes

N&o aplicavel, porquanto ndo se encontra previsto nos documentos estatutarios da empresa.
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C. Estrutura das Remuneracdes

1. Politica de remuneracao dos orgdos de administracdo
A remuneracdo dos membros do conselho de administracdo desta entidade publica empresarial
obedece ao disposto no n.2 10 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de
fevereiro) e a classificacdo atribuida pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de
marco, alterada pelas Resolu¢Ges do Conselho de Ministros n.2s 97/2012, de 21 de novembro,

45/2013, de 19 de julho, e 48/2013, de 29 de julho.

A Resolucdo n.2 8/2014, de 25 de fevereiro, que nomeia o conselho de administragdo do mandato
2014-2016 autoriza que o vogal Rogério Pereira Rodrigues a optar pelo vencimento do lugar de
origem, nos termos do n.2 8 do artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, e conforme publicado no Didrio da

Republica, 1.2 série, de 25 de janeiro.

Nesta conformidade o quadro seguinte reflete os valores mensais brutos de acordo com a

classificacdo atribuida, sem aplicagdo das redugGes remuneratorias:

~ Membradach
Frezidents Frofezsor Henrigue Manuel Gil Martins Cc 4 578,15 183127 £
Wogal Executive Dr. Rogério Persirz Rodrizues C 3.510,08£ 1485,02£

Wogs| Executivo Dr. Artur Manuel trindade Mimoso = 3.662,55¢€ 14g5,02¢

No decorrer do ano de 2014 foram aplicadas as redugdes remuneratorias nos termos do artigo 12.9
da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho (5%); do artigo 33.2 da Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro
(LOE 2014) (12%) e alinea c) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro (10%).

Conforme estipulado no Acérddo n.2 413/2014, de 30 de maio, do Tribunal Constitucional, foram

suspensas com efeitos a 31/05/2014 as reducGes remuneratdrias aplicaveis nos termos do artigo

33.2 da Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro (LOE 2014).
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Nos termos da alinea c¢) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro, 3 estrutura de
remuneracgoes do Conselho de Administragdo passou a ser aplicavel a reducdo remuneratdria de

10%, a vigorar a partir de 13 de setembro de 2014.

Considerando que no decorrer do ano econémico 2014 as remuneragdes auferidas foram sujeitas a
aplicagdo de diferentes redugdes remuneratdrias, exceto no que se refere a reducdo de 5%,
aplicavel nos termos do artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, apresenta-se no quadro
seguinte os valores mensais auferidos, reportados ao més de dezembro, assumindo a coluna total

anual as remuneragdes efetivamente auferidas neste ano econémico.

Vencimento Despesas de Total Total

Base Representagdo mensal anual
Presidente 3.914,35€ 1.565,74€ 5.480,09€ 75.573,03 €
Vogal (1)* 3.343,11€ 1.252,59€ 4.595,7€ 55.119,51 €
Vogal (2) 3.131,47€ 1.252,59€ 4.384,06€ 52.520,49 €
Fiscal Unico - - - 14.262,60 €

* Optou pelo vencimento do lugar de origem.

De acordo com o disposto no n.2 3 da RCM 36/2012, de 26 de margo que determina que, durante a
vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), da aplicacdo das regras de
fixacdo de remuneragdo estabelecidas pelo presente diploma ndo pode resultar, em cada empresa,
um aumento da remuneracgdo efetivamente paga aos respetivos gestores, designados ou a designar,
tendo por referéncia a remuneragdo atribuida a data da entrada em vigor das Resolucées do
Conselho de Ministros n.os 16/2012, de 14 de fevereiro, e 18/2012, de 21 de fevereiro, sem prejuizo
do eventual exercicio da opgdo pelo vencimento do lugar de origem nas novas nomeacdes (esta

cldusula mantem-se em vigor em 2014 pelo n.2 1 do artigo 256.2 da LOE 2014).

2. Alinhamento da remuneragdo com os interesses de longo prazo

A remuneracgdo auferida pelos membros do Conselho de Administracdo emerge dos critérios que

estdo legalmente fixados em Resolugdo do Conselho de Ministros.
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3. Componente variavel da remuneracdo

N3o aplicavel, porquanto a remuneracdo do CA ndo integra qualquer componente variavel.

4. Diferimento da componente varidvel da remuneracdo

Ndo aplicdvel, face ao referido no ponto anterior.

5. Parametros e fundamentos para efeitos de atribuicdo de prémios

Nao aplicavel, decorrente da ndo atribuicdo de quaisquer prémios.

6. Regimes complementares de pensGes ou de reformas antecipadas
Ndo aplicavel, porquanto nao se ter verificado, no ano econdmico em analise, qualquer regime

complementar de pensdes ou atribuicdao de reforma antecipada.

D. Divulgacdo das Remuneragoes

1. Montante anual auferido pelos membros dos 6rgdos sociais

A informacdo relativa ao montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos 6rgdos sociais (Conselho de Administragdo e Fiscal Unico) encontra-se

identificada no Capitulo VI (Remuneragdes), ponto C (Estrutura das Remunerac8es) deste relatdrio.

A referida informagdo é divulgada no site institucional da SPMS, através dos documentos de gestdo

ai publicados.

2. Montantes pagos por outras sociedades
Ndo aplicavel.

O capital e detido pelo Estado e a SPMS ndo participa no capital de outras empresas.
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3. Remuneragdo paga sob a forma de participacdo nos lucros

Ndo aplicavel, porquanto a remuneracao auferida pelos membros do Conselho de Administracdo &,

somente, a que decorre dos termos da lei, conforme anteriormente exposto.

4. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacio

das suas fungdes durante o exercicio

N3do aplicavel, porquanto ndo foram pagas, nem foram exigidas, quaisquer indemnizacdes neste

ambito.

5. Montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros

do drgao de fiscalizacao da sociedade

Respondido no Ponto IV, D, 4, do presente Relatdrio.

6. Remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia-geral
Nao aplicavel.

Os 6rgdos sociais da SPMS sdo: Conselho de Administracdo e Fiscal Unico.

VII. Transacoes com partes Relacionadas e Outras
1. Mecanismos de controlo de transacées

Nao aplicavel.

O capital é detido pelo Estado e a SPMS ndo participa no capital de outras empresas. Acresce que
os membros do Conselho de Administracdo, ndo participam, direta ou indiretamente, no capital de

entidades situadas a montante ou a jusante da atividade desenvolvida pela SPMS.
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2. Informacgdo sobre outras transagdes

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos

A aquisicdo de bens e servicos pela SPMS é efetuada com base nos termos definidos pelo Cédigo
dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, sendo que todas
as aquisi¢cdes foram efetuadas em condigfes de mercado, tendo sido efetuada a respetiva

divulgacdo através do Portal Base.

Todas as aquisi¢es foram efetuadas com base na andlise comparativa de propostas competitivas,
a partir de consultas ao mercado e publicitadas na Plataforma Eletrénica de Contratacdo Publica
(VortalHealth), sendo a informacdo disponibilizada de forma transparente a todos os interessados
nas varias fases dos procedimentos previstos na legislacdo. A escolha recai sobre as propostas
economicamente mais vantajosas e que cumpram os critérios definidos nos respetivos cadernos de

encargos.

A Direcdo de Compras da Saude disponibiliza um instrumento facilitador para a aquisicdo de bens e
servigos, através de Contratos Publicos de Aprovisionamento - Catadlogo de Aprovisionamento
Publico da Saude. Esta plataforma i) disponibiliza informacado atualizada sobre os bens e servigos
existentes nos contratos publicos de aprovisionamento e respetivos concursos pablicos, ii) permite
a consulta "on-line" sobre os concursos publicos, incluindo os programas de concurso e cadernos
de encargos, admitindo a apresentacdo da proposta via internet, iii) facilita a comparacédo "on-line"
dos bens e servigos constantes do catdlogo para ajuda a decisdo de compra, iv) possibilita a
importacdo de dados previamente. selecionados para processamento e impressdo, incluindo

formularios para proceder a consultas e encomendas.

No final de 2014 decorrente da publicacdo da Portaria n.2 22772014, de 6 de novembro, alterada
pela Portaria n.2 21/2015, de 4 de fevereiro, foi iniciado o desenvolvimento de uma plataforma
eletrénica S-Compras, uma nova ferramenta que pretende simplificar, acelerar e dotar de maior
transparéncia os processos de aquisigdo das entidades que integram o Servigo Nacional de Salde
(SNS). Esta plataforma é de acesso livre e gratuito a todas as entidades compradoras e

cocontratante.

© 2015 SPMS | Servigos Partilhados do Ministério da Saude, EPE




G SPMS.

b) Universo das transacdes que ndo tenham ocorrido em condicées de mercado

Ndo aplicavel, porquanto todas as transacgdes desenvolvidas pela SPMS ocorreram em condi¢des de

mercado.
c) Lista de fornecedores com transagdes com a empresa que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos

Apresenta-se de seguida a lista de fornecedores com transacGes com a SPMS que representam mais

de 5% dos fornecimentos e servigos externos (> 1 milhdo de euros).

Fornecedor Montante
Onitelecom Infocomunicagdes, SA 6.960.203,80 €
Normatica-Servigos de Informatica e Organizagdo SA 2.038.515,00 €
Prologica - Sistemas Informaticos, SA 6.919.977,00 €
ALTRAN - Altranportugal, SA 1.037.059,02 £

VIIl. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos, social e
ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A sustentabilidade econdmica, ambiental e social da SPMS & uma das preocupacdes subjacentes a
atividade desenvolvida pelo seu Conselho de Administracdo. Esta preocupacdo encontra-se
plasmada no Plano Estratégico de Mandato 2014-2016, nomeadamente nos objetivos estratégicos
“Optimizar os recursos do SNS/MS e aumentar a sustentabilidade financeira da SPMS” e “Promover

Inovacdo, Investigacdo e Desenvolvimento na SPMS e no SNS”.

Para estes objetivos estratégicos foram definidos objetivos operacionais e atividades que
contribuem para o cumprimento das metas definidas. O grau de cumprimento das metas defenidas

e aferido nos relatorios de monitorizagdo dos planos de atividades anuais.
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2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental

As politicas prosseguidas na SPMS tem sido conduzidas tendo como objetivo a preservacdo dos
principais equilibrios que assegurem a sua sustentabilidade econdmica, financeira, social e

ambiental.

O Plano Estratégico incorpora, nos seus objetivos e iniciatvas, as politicas de suporte a
sustentabilidade da empresa destacando-se ainda os documentos de Cddigo de Etica, o Plano de

Gestdo do Risco de Fraude e Infragdes Conexas bem como o Plano para a Igualdade de Género.

Para além destes ha a ter em conta as circulares internas, de natureza operacional, relacionados

com procedimentos a adotar nas diferentes areas da organizacéo.

A SPMS disponibiliza diretamente no site toda a informacdo publica sobre a sua atividade, assente

em principios de rigor e transparéncia e suportado pela politica de comunicagao definida.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

a) Politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servico publico
prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos consumidores

De referir, nesse contexto, que a SPMS nao foi confiada a prestagdo de servico publico ou servico
de interesse geral, sendo, pelo exposto, mais reduzida a sua preponderdncia relativamente a
sociedade e/ou aos consumidores. No entento a SPMS increveu no seu Plano Estratégico 2014-2016,
medidadas concretas na drea da responsabilidade social, nomeadamente:

e Desenvolver um Plano de a¢do no ambito da responsabilidade social;
e Criar uma bolsa de voluntarios.

Foi criado um projeto de Responsabilidade Social da SPMS que surgiu de forma espontanea por um
grupo de colaboradores desta entidade e que mereceu o maior apoio do Conselho de
Administragdo. A lista de atividades a desenvolver foi construida com base nas sugestdes dos
colaboradores da SPMS no ambito do desafio langado pelo Conselho de Administracdo, em janeiro

de 2013, relativamente a agGes nas areas de Contribuicdo Social e de Bem-estar interno.
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Em 2014, realizaram-se vdrias agdes (exemplos: recolha de bens alimentares e roupas para
distribuigdo nas paroquias e lares de acolhimento bem como doacédo de equipamentos informaticos

e cadeiras em armazém a escolas da rede publica de ensino e IPSS).

Encontra-se em desenvolvimento a criagdo de uma bolsa de voluntérios constituida por

colaboradores da SPMS.

b) Defini¢io de politicas adotadas para a promog¢do da protegdo ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentdvel

A protecdo ambiental é uma drea que merece cuidado especial na SPMS tendo esta preocupacdo
sido plasmada nos objetivos operacionais e no plano de atividades, nomeadamente na persecugdo
do desenvolvimento e aperfeicoamento dos sistemas de informagdo que promovam a
desmaterializagdo dos processos e consequentemente a reducdo do consumo papel e materiais de

impressao.

Nos dois edificios ocupados pela SPMS, registaram-se algumas boas praticas no ano de 2014, que

vieram reduzir os consumos energéticos e producdo de carbono, nomeadamente:

e Eficiéncia térmica e acustica

e Colocacdo de janela dupla numa frente do edificio;

e Substituicdo do frigorifico do refeitério para equipamento eficiente;

e Redistribuigao da iluminagao das salas e substituicdo de armaduras;

e Colocacdo de iluminagdo de baixo consumo nas areas comuns;

e Substituicdo de 14 equipamentos de AVAC de menor poténcia instalada e maior
eficiéncia;

® |Instalacdo do posto de transformacao e licenciamento para instalagdo de
microgeragao;

e Ajardinamento das partes exteriores comuns;

e Energia solar para alimentacdo do data center, aguecimento do edificio através do
calor produzido pelo do data center;

e Iniciativas de otimizagdo de utilizacdo de impressdo na SPMS com a utilizacdo de
software de monitorizacdo e report mensal.

Em cuso encontram-se ainda a implementac¢do de medidas de boas praticas, nas seguintes areas:

e Desmaterializacdo da prescricdo de medicamentos e de CRD’s do SNS;
e Desmaterializagdo de processos e procedimentos da SPMS;
e Reducdo de custos de lluminacdo e sensibilizacdo dos utilizadores;
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e Finalizacdo da instalagdo de equipamento para microgeracdo de energia;
e Valorizagdo de residuos de papel;

e Separacgdo de residuos solidos;

e Reciclagem de capsulas de café;

e Reciclagem de tinteiros.

No que concerne ao respeito por principios de legalidade e ética empresarial sdo também dreas
relevantes tenho em 2014 sido revisto e divulgado o Cédigo de Etica que determina os principios e
valores genéricos que regem a atuacdo da SPMS nas relacdes com os seus stakeholders, bem como
as normas de ética profissional a observar por todos os seus trabalhadores e o Plano de Gest3o de
Riscos e Infragdes Conexas que identifica as areas de risco e respetivas medidas preventivas, no que

concerne a corrupgdo e infragBes conexas;

¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres

Na atuacdo da SPMS sera sempre promovida a ndo discriminacdo, designadamente, em funcdo do
género, da nacionalidade, origem étnica, religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas, instrucdo,
situagdo econdmica ou condigdo social, capacidade fisica ou orientacdo sexual, tendo em vista a

igualdade de tratamento e de oportunidades e uma atuacdo justa e imparcial.

No cumprimento das orientacdes da Resolugdo de Conselho de Ministros n219/2012, de 23 de
fevereiro, e de acordo com o V Plano para a Igualdade de Género, Cidadania e N3o-Descriminagio
2014-2017 (Resolucdo do Conselho de Ministros n2103/2013, de 31 de dezembro), a SPMS elaborou
em 2014, um relatério com o diagnodstico da situagdo em matéria de igualdade de género na

empresa, e encntra-se em elaboracao o Plano para a lgualdade de Género.

d) Medidas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género

A flexibilizagdo do tempo e das formas de trabalho, as licengas e outras medidas de apoio aos pais
trabalhadores, sdo aspetos a equacionar tendo em vista o futuro das empresas. Estas medidas visam
0 bem-estar e a satisfagdo profissional dos colaboradores, a melhoria da qualidade dos servigos
prestados e a criagdo de condigdes para que a SPMS, E.P.E consiga reter e atrair o melhor capital

humano, contribuindo concomitantemente para a diminui¢do do absentismo.
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Conscientes deste desiderato, foi elaborado o Regulamento de Horério de Trabalho permitindo a
utilizagdo de hordrios em regime flexivel, bem como a compactacdo das horas de trabalho semanal

em moldes que permitam o aumento dos dias livres para descanso ou para a vida familiar.

Foi ainda contemplado o direito dos nossos colaboradores disporem de um horério para almogo
que pode variar entre uma e duas horas, condensando ou alargando o horéario de trabalho, tendo
subjacente a ideia de facilitar aos nossos colaboradores o tratamento de assuntos pessoais ou de

indole familiar.

Em complemento a criagdo deste conjunto de prdticas, que permitem a conciliagdo entre vida
profissional e familiar, bem como a promocdo de igualdade de oportunidades, tem-se vindo ainda
a encetar todos os esfor¢os no sentido de encontrar horarios e condicées de trabalho flexiveis que
permitam aos nossos colaboradores, homens ou mulheres, com algumas necessidades familiares
especificas e pontuais, melhor atenderem as necessidades e responsabilidades das suas vidas

pessoais, sem prejuizo das respetivas carreiras profissionais.

e) [Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa

As politicas de recursos humanos respeitam as linhas de orientacdo contempladas anualmente no

Orgcamento do Estado.

Com efeito, tem vindo a apostar na valorizagdo pessoal dos seus colaboradores, na sua satisfagcdo e
no seu bem-estar. Neste contexto e a nivel interno, foi desenvolvido um conjunto de boas praticas
na area dos recursos humanos com vista ao aumento da produtividade, desenvolvimento de
competéncias e a motiva¢do dos colaboradores através de um maior investimento na formacao,
promovendo a melhoria das qualificagGes, desenvolvimento das competéncias dos seus
colaboradores e aumento da motivacdo; e na higiene, seguranca e medicina no trabalho, reduzindo
ou eliminando riscos para a saude através da melhoria das condigcdes dos postos de trabalho e das

instalagdes.

f)  Politica de responsabilidade econémica

No ano 2014 foram levadas a cabo diferentes iniciativas sustentabilidade da empresa nos dominios

economicos, social e ambiental, nomeadamente:
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e Pagamento a fornecedores

Nesta vertente a SPMS comprometeu-se na manutencao das melhores relagGes
comerciais com os seus fornecedores, constituindo-se exemplo de uma boa prética na
area da saude. Em 2014, o prazo médio de pagamento reduziu relativamente a 2013,

tendo sido de 43 dias.

e Recebimento de Clientes

O prazo médio de recebimento de clientes melhorou relativamente a 2013 para 18 dias.
Foiaplicado o método da média trimestral do ano de 2014, método semelhante ao calculo

do prazo médio de pagamentos estabelecido pelo Despacho n.2 9870/2009.

Aplicando a férmula “Divida de Clientes/Prestacées de Servicos acumuladas *365" apenas
a 31 de Dezembro de 2014, o prazo médio de recebimentos ficaria em 47 dias, no entanto,
importa salientar que 64% da divida de clientes (cerca de 3,20M€ em 3,98M¢€) foi paga no
periodo complementar de execucdo orcamental de 2014, isto é, até ao dia 7 de laneiro

de 2015.

e (Contrato Programa ACSS

Inclusdo no Contrato-programa da ACSS o pagamento do Licenciamento das aplicagfes

utilizadas pelos Hospitais (dezembro 2014 — 1,6 milhdes).

Inclusdo no Contrato-programa da ACSS uma verba adicional para investimento no
desenvolvimento de projetos estruturantes e na evolugdo dos Sistemas Informacdo base

de suporte a actividade das instituicdes de Satde do SNS (dezembro 2014 — 4 milhdes).

e Prestacdo de servigos a Regido Autonoma da Madeira e Regido Auténoma dos Agores

E desejo da SPMS que o ambito territorial da sua agdo, no que tange aos servicos
partilhados, ndo se deva confinar as instituicGes e servicos de saude domiciliados no

Continente.

Em 2014 verificou-se ja o alargamento da prestacdo de servicos as regides autonomas,

nomeadamente com disponibilizacdo da PDS e do RENTEV a am}a as regides. Foi
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publicado um despacho da Regido Autonoma dos Agores que contempla a exclusividade
da empresa, no fornecimento do SONHOv2 e SClinico nesta Regido. Foi ainda assinado
um protocolo entre a ACSS, a Regido Auténoma da Madeira e a SPMS onde se encontra
plasmado um conjunto de iniciativas a realizar na expansdo dos servicos prestados pela

SPMS nesta Regido.

Em 2015 pretende-se cumprir os compromissos ja assumidos e continuar a alargar o leque

de servigos a disponibilizar.

e Diversificagdo dos clientes e das fontes de financiamento.

Na esteira do que antecede, devem prosseguir os esfor¢os tendentes a diversificacdo de
clientes e de fontes de financiamento, nomeadamente com a diversificacdo dos servicos
prestados e identificando oportunidades de financiamentos externo para projetos

nacionais e internacionais.

O projeto EXPAND ¢é ja financiado ao abrigo do programa de Apoio a politica de
tecnologias de informagdo e comunicagbes, como parte do Programa para a

Competitividade da Comissdo Europeia.

Em 2015 a SPMS vai continuar a explorar oportunidades de financiamento de projetos
inovadores e sustentdveis no dmbito dos Novos Fundos e Programas Europeus 2014-

2020.

e Desenvolvimento de Acordos-Quadro, Compras Centralizadas e Contratos Publicos de
Aprovisionamento que permitam a racionalizacdo da despesa publica, obtencdo de
poupangas, criacao de sinergias e aumento de produtividade, assim como beneficios ao
nivel da qualidade do servigo prestado e da qualidade e celeridade da informacdo de

gestdo produzida.

e Desenvolvimento de uma plataforma eletrdonica S-Compras (Portaria n.2 227/2014 de 6
de novembro, alterada pela Portaria n.2 21/2015, de 4 de fevereiro), uma nova
ferramenta que pretende simplificar, acelerar e dotar de maior transparéncia os

ade (SNS). -

processos de aquisicdo das entidades que integram o Servico Nacion/ai de
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Esta plataforma é de acesso livre e gratuito a todas as entidades compradoras e

cocontratante.

e [nvestimento na promogado da inovagado, investigacdo e desenvolvimento na SPMS e no
SNS, através da defini¢do de uma politica e metodologias de gestdo da inovacdo no SIS
alinhadas com NP 4457; implementac¢do de mecanismos de recolha de ideias inovadoras
e de identificacdo e exploragdo do potencial inovador, cientifico e tecnoldgico nas
unidades do SNS; estabelecimento de mecanismos de awareness das tendéncias de
inovagdo na area eSaude; identificacdo de oportunidades de inovacdo e respetivos
parceiros na comunidade SNS e na comunidade cientifica; selecdo e apoio de projetos de
inovacgdo, incluindo a sua avaliagdo, comunicagdo e eventual disseminacdo; criacdo de

innovation clinic, estabelecimento de parcerias com o mundo académico.

e Os cadernos de encargos para aquisicdo de bens e servigos, desenvolvidos pela SPMS,
tém em linha de conta a inclusdo de condigdes facilitadoras para a inclusdo de novas

empresas ou produtos com preocupacdes ecologicas, sociais e econdmicas.

IX. Avaliacdo do Governo Societario
1. Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas

Conquanto até a presente data, ndo tenham sido recebidas recomendacdes referentes a estrutura
e pratica de governo societario, importa evidenciar que, em alinhamento com o plasmado no
Regulamento Interno da empresa (vertente organizacional) e no Plano Estratégico (vertente
estratégica), pretende-se, durante o ano de 2015, encetar diligéncias com vista a adog¢do de medidas
tendentes a implementagdo de um sistema de informagéo e controlo de recomendacg&es recebidas
de entidades externas, sejam estas provenientes do acionista enquanto entidade de supervisio e
coordenacgdo, sejam de quaisquer outras entidades de controlo e auditoria, por forma a reforcar a

adogdo de boas praticas de controlo interno.
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Tabela de avaliagdo dos itens referentes ao governo societario:

© 2015 SPMS | Servigos Partilhados do Ministério da Saude, EPE

Cumprimento
Cumprimento das Orientagdes Legais 3 N Pag.| Observagdes
I Missdo, Objetivos e Politicas 2
1| Missdo e Valores X 2
2 | Politicas e Linhas de Agdo X 4
3 | Fatores chave de que dependem os resultados da empresa X 6
4 | Conformidade com as orientacdes definidas 7 | N&o aplicavel
Il. | Estrutura de Capital 8
1| Estrutura de capital X 8
2 | Limita¢des a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes 8 | Ndo aplicavel
3| Acordos parassociais 8 | Ndo aplicvel
lll. | Participag®es Sociais e Obrigacdes detidas 8 | Ndo aplicavel
IV. | Orgios Sociais e Comissbes X 9
A. | Mesa da Assembleia Geral 9 | N3o aplicavel
B. |Administracdo e Supervisio X 9
1| Modelo de governo adotado X 9
2 | Regras estatutarias sobre procedimentos aplicdveis a nomeacio X 9
3 | Caracterizagdo da composi¢do do Conselho de Administracio X 9
4| Distingdo dos membros executivos e ndo executivos X 9
5 | Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragdo X 10
Declaragdo de interesses dos membros do Conselho de
6 | Administracdo X 14
Relagdes familiares, profissionais ou comerciais dos membros do . .
7 | Conselho de Administracgdo 14 Wamgliaae)
8| Organograma e reparticdo de competéncias X 14
9 | Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo X 31
C. |Fiscalizagdo X 32
1| Indica¢do do representante da SROC enquanto fiscal Unico X 32
2| Identificagdo dos membros que se consideram independentes 32 | Ndo aplicavel
3 | Elementos curriculares do fiscal unico X 33
4| Funcionamento do Conselho Fiscal 33 | N3o aplicéavel
D. |Revisor Oficial de Contas (ROC) X 33
SROC - Identificagdo da SROC, do ROC e ndmeros de inscricio na
1| 0OROC X 33
SROC - Limita¢gdes ao numero de anos em que presta servicos a
2| SPMS X 33
3| SROC — Numero de anos em que exerce funcdes na SPMS X 33
4| SROC — Descricdo de outros servigos prestados X 34
E. | Auditor Externo 34 | Ndo aplicavel
V. [Organizagdo Interna 35
A. | Estatutos e Comunicagées X 35
1| Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos X ,./15 )
/,' ff
i /
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Cumprimento
Cumprimento das Orientagdes Legais z 7 Pag.| Observagdes
2 | Politica de comunicag3o de irregularidades X 35
Politicas autifraude adotadas e identificagdo de ferramentas
existentes com vista a mitigagdo e prevencgéo da fraude
3 | organizacional X 35
B. | Controlo interno e gestdo de riscos X 36
1 | Sistema de Controlo Interno X 36
2 | Responsaveis pela auditoria interna X 36
3 | Niveis de risco X 36
4 | Relagdes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional X 43
5 | Outras dreas com competéncias no controlo de riscos X 44
6 | Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos X 45
Descri¢do do processo de identificacdo, avaliacio,
7 | acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de riscos X 45
8 | Mecanismos implementados quanto a divulgagdo de informacio X 46
C. |Regulamentos e Cédigos X 46
Internos e externos X 46
Cédigo de Etica X 52
Planos de agdo para prevengdo de fraudes internas e externas X 53
D. |Deveres especiais de informacdo X 53
1| Plataformas utilizadas para divulgac¢do de informacio X 53
Plataformas utilizadas para cumprimento dos deveres de
2 | transparéncia a que a empresa se encontra sujeita X 54
E. |[Sitio da Internet X 54
F. | Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral 56 | N3o aplicavel
VI. | Remuneragdes X 56
A. | Competéncia para a Determinagdo X 56
Competéncia para a determinagdo da remuneragio dos érgios
1| sociais X 56
Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
2 | interesse entre membros dos 6rgdos sociais e a sociedade X 57
Declaracdo dos membros do érgdo de administragdo relativa a
3 | conflitos de interesses X 57
B. |Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes 57 | Nio aplicavel
Estrutura das Remuneragdes X 58
1| Politica de remuneracgdo dos 6rgdos de administracdo X 58
2 | Alinhamento da remuneragdo com os interesses de longo prazo X 59
3 | Componente variavel da remuneragdo 60 | N3o aplicavel
4 | Diferimento da componente variavel da remuneracio 60 | N3o aplicavel
5| Pardmetros e fundamentos para efeitos de atribui¢do de prémios 60 | N3o aplicavel
6 | Regimes complementares de pensdes ou de reformas antecipadas 60 | N3o aplicavel
D. |Divulgacdo das Remuneragdes X 60
1| Montante anual auferido pelos membros dos 6rgios sociais X _—. 60
2 | Montantes pagos por outras sociedades ) 60} Ngo aplicavel

© 2015 SPMS | Servigos Partilhados do Ministério da Saude, EPE
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Cumprimento
Cumprimento das Orientagoes Legais = : Pag.| Observagoes
3 | Remuneragdo paga sob a forma de participa¢do nos lucros 61 | N3o aplicavel
Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
4| relativamente a cessagdo das suas fungdes durante o exercicio 61 | N3o aplicavel
Montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e
5| individual, pelos membros do 6rgdo de fiscalizagdo da sociedade X 61
Remunerag¢do no ano de referéncia dos membros da mesa da - .
; Nao aplicavel
6 | assembleia-geral 61
VIl. | Transacdes com partes Relacionadas e Outras 61 | Ndo aplicavel
Mecanismos de controlo de transagdes 61 | N3o aplicavel
2 [ Informacdo sobre outras transagdes X 62
Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos,
VIII. | social e ambiental 63
1| Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas X 63
Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica,
2 | financeira, social e ambiental X 64
Politicas de responsabilidade social e de desenvolvimento
3 | sustentavel X 64
IX. |Avaliagdo do Governo Societério 70
1| Verificagdo do cumprimento das recomendacgdes recebidas X 70
QOutras informagdes X 73

Nada

Outras informacdes

mais a referir, para além do que consta nos pontos anteriores.

Notas finais

O presente Relatorio, reformulado na sequéncia das observagdes provenientes da UTAM e DGTF, é
apresentado a apreciagdo do Conselho de Administracdo que, apds aprovacdo, serd objeto de

carregamento no SIRIEF.
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SPMS em Lisboa, 26 de junho de 2015

Henrigye Martine
’ ident 'Cc\m/s%ie Administragao
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Anexos

1 — Declaragdes de interesses dos membros do Conselho de Administracdo;

2 — Declaragoes de independéncia dos membros do Conselho de Administracdo.
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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2014

Relatorio de Boas Praticas de Governo Societario adotadas em 2014

ANEXO 01

Declaragdes de interesses dos membros do Conselho de Administragao
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DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDTMIENTOS ,

(artigos 22.°, n.° 8 do Decreto-Lei n.° 71f2007, de 27 de Margo e 11.% n.° 1 da Lei n.° 64/93, de 26 de Agosto)

Os dados recolhidos sdo processados automaticamente e destinam-se 3 gestdo dos processos relativos ao regime juridico de
incompatibilidades e impedimentos de titulares de altos cargos publicos. O seu preenchimento € obrigatério. Os titulares dos dados podem
aceder a informagao que Ihes respeite e solicitar por escrito, junto da Procuradoria-Geral da Republica, a sua actualizag3o e correcgdo.

1. Identifica¢do do Titular
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L
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[] Instituto Publico [ ]Autoridade Reguladora Independente
Natureza das fungbes (se aplicdvel):

E Executivas |:] Nao executivas
Datadaposse 2%  de T2 Ueran ~o de 201K
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3. Declaragdo

Declara ndo estar abrangido pelas incompatibilidades ou impedimentos previstos:

™
b

— Na Lein.° 64/93, de 26 de Agosto (artigos 8.%,9.° e 9.-A)

— No Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Margo (artigos 20.° 3 22.°)

4. Enumeragdo de cargos, fun¢Ges e actividades profissionais exercidos

/
i

2
i

5. Enumerag¢3o de participa¢des sociais

i
P
7
/

6. Excepgdes previstas no Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Margo (artigos 20.°, n." 3 e 4 e 22.5, n."1e 4)
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DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

artigos 22.°, n.” 8 do Decreto-Lei n.” 71/2007, de 27 de Marco e 11.%, n.> 1 da Lei n.” 64/93, de 26 de Agosto
o 3 (=1

Os dados racolhidos sdo processados automaticamente e destinam-se 3 gestio dos processos relativos ao regime juridico de
incompatibilidades e impedimentos de titulares de altos cargos pablicos. O seu preenchimento & obrigatdrio. Os titulares dos dados podem|
aceder ainformagdo que Ihes respeite e solicitar por ascrito, junto da Procuradoria-Geral da Republica, a sua actualizac3o e correccdo.

1. ldentificacdo do Titular

vome _ (R YR, Hepur oL iaACGAC.
NSO : |
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Cargo de que € titular Avb En(_ EZ,)’: FCA_-A’\% AJ KT

Entidade/Servi¢o/Organismo @MS ¢ E.‘d/'?g -

Z Sector empresarial do Estado :I Sector empresarial local

D Instituto Publico de regime especial D Autoridade Reguladora Independente
Matureza das funcdes (se aplicdvel):

N Executivas :I Nao executivas

‘ Data da posse gg S de %-m [ de ZD ’\-f
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3. Declaragdo

Declara ndo estar abrangido pelas incompatibilidades ou impedimentos previstos:
~— Na Lei n.° 64/93, de 26 de Agosto (artigos 8.%, 9.° € 9."A) ]
— No Decreto-Lei n.’ 71/2007, de 27 de Margo (artigos 20.° a 22.%) D
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5. Enumeragdo de participa¢es soclais

6. Excepgdes previstas no Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Margo (artigos 205, n." 3e 4 e 225, n."1e 4
re!

7. Observagées
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DECLARA(;I?\O DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

(artigos 22.°, n.” 8 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Margo e 11.°, n.” 1 da Lei n.” 64/93, de 26 de Agosto)

Os dados recolhidos sio processados automaticamente e destinam-se a gestdo dos processos relativos ao regime juridico de

incompatibilidades e impedimentos de titulares de altos cargos publicos. O seu preenchimento € obrigatdrio. Os titulares dos dados podem
aceder ainformacdo que Ihes respeite e solicitar por escrito, junto da Procuradoria-Geral da Republica, a sua actualizacdo e correccao.

1. Identificacdo do Titular

Nome  ROCENIO  Femei A  2obAL ouid |

Residtnga  2%A Cow ol He ML:Q&M’ é’b"’ 49
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l
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Natureza das fungGes (se aplicdvel):

X Executivas [:] N3o executivas
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3. Declaracdo

Declara ndo estar abrangido pelas incompatibilidades ou impedimentos previstos:
— NaLein.” 64/93, de 26 de Agosto (artigos 8.°,9.° € 9.°-A) |:
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Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data: 25/03/2014

Assunto: Deveres de informacgdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.? 220 do DL n.°
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n° 1 do art.© 529 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: ARTUR MANUEL TRINDADE MIMOSO
NIF: 202480399

Morada: Rua Prior do Crato — Ed. Alto Vinhas - Lt. C - Moradia A | 2785-076 S3o Domingos
de Rana

Cadigo Postal: 2785-076 Sao Domingos de Rana

E-mail: artur.mimoso@spms.min-saude.pt
Telefone: 211545600

NOMEACAO

Empresa/Entidade:
SPMS-SERVICOS PARTILHADOS DO MINISTERIO DA SAUDE, EPE

Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar):
ENTIDADE PUBLICA EMPRESARIAL

NIF: 509 540 716

Morada da Sede:

Av. Jodo Crisdstomo, 9 - 3° Piso | 1049-062 Lisboa

Cddigo Postal: 1049-062 Lisboa

E-mail: artur.mimoso@spms.min-saude.pt
Telefone: 211545600
Fax: 211545649

Cargo para que foi nomeado: VOGAL EXECUTIVO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 25/02/2014

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 25/02/2017

Tendo gido nornea_do para o cargo referido, na SPMS-SERVICOS PARTILHADOS DO
MINISTERIO DA SAUDE, EPE, declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n° 1 do art.© 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n° 9 do art.9 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que ndao detenho participacdes e




2.

interess:es patrimoni'ais, direta ou indiretamente, na SPMS-SERVICOS PARTILHADOS DO
MINISTERIO DA SAUDE, EPE onde exergo fungdes.

De acordo com o n® 9 do art.® 229, do DL n0 71/2007, 27 de margo, que nao detenho
participacbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade.

Nos termos do preceituado no n® 1 do art.? 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
ndao mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exerco fungdes, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse.



Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data: 25/03/2014

Assunto: Deveres de informagado decorrentes do disposto no n® 9 do art.© 22° do DL n.0
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n° 1 do art.? 529 do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAQ DO GESTOR PUBLICO

Nome: ROGERIO PEREIRA RODRIGUES
NIF: 120197359
Morada: Av. Conde de Valbom, 46 — 49 | 1050-069 Lisboa

Cddigo Postal: 1050-069 Lisboa

E-mail: rogerio.rodrigues@spms.min-saude.pt

Telefone: 211545600

NOMEACAO

Empresa/Entidade:
SPMS-SERVICOS PARTILHADOS DO MINISTERIO DA SAUDE, EPE

Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar):

ENTIDADE PUBLICA EMPRESARIAL

NIF: 509 540 716

Morada da Sede:
Av. Jodo Criséstomo, 9 — 3° Piso | 1049-062 Lisboa

Codigo Postal: 1049-062 Lisboa

E-mail: rogerio.rodrigues@spms.min-saude.pt
Telefone: 211545600
Fax: 211545649

Cargo para gue foi nomeado: VOGAL EXECUTIVO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 25/02/2014

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 25/02/2017

Tendo sido nomeqdo para o cargo referido, na SPMS-SERVICOS PARTILHADOS DO
MINISTERIO DA SAUDE, EPE, declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.© 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n® 9 do art.® 22°, do DL n® 71/2007, 27 de marco, que ndo detenho participacdes e




2,

interessgs patrimoni‘ais, direta ou indiretamente, na SPMS-SERVICOS PARTILHADOS DO
MINISTERIO DA SAUDE, EPE onde exergo fungdes.

De acordo com o n® 9 do art.® 22°, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que nao detenho
participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade.

Nos termos do preceituado no n°® 1 do art.¢ 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
nao mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exerco fungdes, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse.




Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data: 25/03/2014

Assunto: Deveres de informacgdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 22° do DL n.°
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n° 8/2012, de 18 de
janeiro, e no N9 1 do art.?2 52° do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: HENRIQUE MANUEL GIL MARTINS
NIF: 214388921
Morada: Rua Nova, 38 — Alcainga | 2640-730 Sdo Miguel de Alcainca

Cadigo Postal: 2640-730 S3o Miguel de Alcainga

E-mail: henrigue.m.martins@spms.min-saude.pt

Telefone: 211545600

NOMEAGCAO

Empresa/Entidade:
SPMS-SERVICOS PARTILHADOS DO MINISTERIO DA SAUDE, EPE

Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar):
ENTIDADE PUBLICA EMPRESARIAL

NIF: 509 540 716

Morada da Sede:

Av. Jodo Crisostomo, 9 - 3° Piso | 1049-062 Lishoa

Cadigo Postal: 1049-062 Lisboa

E-mail: henrigue.m.martins@spms.min-saude.pt

Telefone: 211545600
Fax: 211545649

Cargo para que foi nomeado: PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 25/02/2014

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 25/02/2017

Tendo sido nomeado para o cargo referido, na SPMS-SERVICOS PARTILHADOS DO
MINISTERIO DA SAUDE, EPE, declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n° 1 do art.9 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n® 9 do art.? 222, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho participagdes e




interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na SPMS-SERVICOS PARTILHADOS DO
MINISTERIO DA SAUDE, EPE onde exergo funcgdes.

De acordo com 0 n® 9 do art.9 229, do DL n® 71/2007, 27 de marco, que nio detenho
participacdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade.

Nos termos do preceituado no n® 1 do art.? 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
n3o mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exergo fungdes, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse.




Identificagdo de Gestores Publicos

lde1l

Assunto: Identificagdo de Gestores Publicos

De: Ana Luisa Pinto Carvalho <ana.carvalho@spms.min-saude.pt>

Data: 26-03-2014 15:17

Para: igfinancas@igf.min-financas.pt

CC: Henrigue Martins <henrique.m.martins@spms.min-saude.pt>, Artur Mimoso <artur.mimoso@spms.min-saude.pt>, Rogerio Rodrigues
<rogerio.rodrigues@spms.min-saude.pt>

Exmos. Senhores,

Para efeitos tidos por convenientes, remetem-se em anexo as declaragdes dos Membros do Conselho de Administragao da SPMS -
SERVICOS PARTILHADOS DO MINISTERIO DA SAUDE, EPE:

- Prof. Henrique Gil Martins - Presidente
- Dr. Rogério Pereira Rodrigues - Vogal
- Dr. Artur Trindade Mimoso - Vogal

Gratos pela aten¢ao.

Com os melhores cumprimentos,

Ana Pinto Carvalho
Assistente Executiva do Conselho de Administragio
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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2014

Relatério de Boas Praticas de Governo Societario adotadas em 2014

ANEXO 02

Declaragdes de independéncia dos membros do Conselho de Administragao




DECLARA(;A'O DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Henrique Manuel Gil Martins, declaro que n3o intervenho nas decisdes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por

mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 09 de dezembro 2014

' SR
Henrique '
Presi;i nie do Consslh [ lo]
/ - \__'_____._-—-—'_‘

e
=

=
= (Henrique Gil Martins)




DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Rogério Pereira Rodrigues, declaro que n3o intervenho nas decisdes que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra

legislagao aplicavel.

Lisboa, 09 de dezembro 2014

!
(RMreim Rodrigues)




DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Artur Manuel Trindade Mimoso, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovac¢do de despesas por

mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislagdo aplicavel.
Lisboa, 09 de dezembro 2014

.
Artur Trindadg"Mimoso

Vogal g6_Conselho de Admi |straqé%__
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(Artur erdade Mimoso)




