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Finalidade Vpgal dy Conselho de Abfninistragao

1. Apresentar ao Conselho de Administragdo da SPMS - Servicos Partitha do Ministério da Salde,
E.P.E. (doravante apenas SPMS), Relatdrio de Monitorizagdo do Plano de Atividade
Trimestre.

Analise

2. O desenvolvimento, implementacdo e divulgagdo de um Plano def-:\tl\lld \"déé"si'aio‘r'éqms-ifosﬂlegéi;
previstos nos artigos 432 e 442 (SUBSECCAOQ |1, Obrigagdes e responsabilidades das empresas do sector
plblico empresarial) do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro® do Ministério das Financas. Esta
também previsto no artigo 252 (SECGAO I, Orientagdes e controlo) do supracitado decreto-lei a
elaboracdo de Relatérios Trimestrais, demonstrativos do grau de execucdo dos objetivos fixados no
plano de atividades e orgamento.

3. O presente relatdrio além da execugdo dos Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais previstos
no Plano de Atividades (PA) de 2016 dos Servicos Partilhados do Ministério da satide, E.P.E. (doravante
apenas SPMS), integra também o relatdrio trimestral de execugdo orgamental que se enquadra nas
obrigagdes legais decorrentes da alinea i) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, do n.2 4 do artigo 61.2 do Decreto-Lei n.2 36/2015, de 9 de margo , bem como da alinea i)
do n.2 2 do artigo 15.2 dos Estatutos da SPMS.

1 Regime juridico do setor empresarial do Estado, alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro.
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4. Este relatdrio tem por objetivos:

I.  Apresentar o grau de execucio dos objetivos fixados no plano de atividades, no que se refere
aos Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais realizados pela SPMS;

I. Explicitar os niveis de execug¢do orcamental, referenciando os aspetos mais relevantes da
atividade financeira da SPMS, nos dominios das receitas e das despesas;

IIl.  Analisar a posicdo financeira, o desempenho e alteragdes na posi¢do financeira da SPMS,
considerando, para o efeito, o balanco, a demonstragdo de resultados e a demonstragao de
fluxos de caixa e um conjunto de indicadores relevantes.

Conclusio

5. Finalizado que se encontra este relatério, torna-se necessario obter a aprovagdo do Conselho de
Administragdo.

Proposta

6. Pelo que antecede, propde-se ao Conselho de Administragdo da SPMS, o seguinte:
a. Aprovacdo do Relatério de Monitorizagdo do Plano de Atividades e Orgamento, 12 Trimestre
de 2016, que junto se anexa.

b. Divulgacdo via email aos Diretores da SPMS, EPE e publicagdo no site.

¢. Envio a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas.

A consideracdo superior,

DIRECAO PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL

Assinado de forma digital por Manuela Rolim
M a n u e I a DN: cn=Manuela Rolim, o=Servigos
Partilhados do Ministério da Saude,
ou=Direcio de Planeamento e
Desenvolvineta Organizacional,

* email=manuela rolim@spms.min-saude.pt,
O II I l c=PT
Dados: 2016.06.09 16:40:47 +01'00°

Manuela Rolim

Anexo: RELATORIO DE MONITORIZACAO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 12 TRIMESTRE DE 2016.
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l. Introdugdo

O desenvolvimento, implementacdo e divulgacdo de um Plano de Atividades sdo requisitos legais previstos
nos artigos 432 e 442 (SUBSECCAO I, ObrigacBes e responsabilidades das empresas do sector publico
empresarial) do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro® do Ministério das Finangas. Estd também previsto
no artigo 252 (SECCAQ lll, Orientagdes e controlo) do supracitado decreto-lei a elaboragédo de Relatdrios

Trimestrais, demonstrativos do grau de execuc¢do dos objetivos fixados no plano de atividades e orcamento.

O presente relatério além da execugdo dos Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais previstos no
Plano de Atividades (PA) de 2016 dos Servicos Partilhados do Ministério da salde, E.P.E. (doravante apenas
SPMS)?, integra também o relatério trimestral de execugdo orgamental que se enquadra nas obrigacdes
legais decorrentes da alinea i) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro® don.2 4
do artigo 61.2 do Decreto-Lei n.2 36/2015, de 9 de margo*, bem como da alinea i) do n.2 2 do artigo 15.2 dos

Estatutos da SPMS.
Este relatério tem por objetivos:

i.  Apresentar o grau de execucdo dos objetivos fixados no plano de atividades, no que se refere

aos Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais realizados pela SPMS;

ii. Explicitar os niveis de execugdo orcamental, referenciando os aspetos mais relevantes da

atividade financeira da SPMS, nos dominios das receitas e das despesas;

iii. Analisar a posicdo financeira, o desempenho e alteragBes na posicdo financeira da SPMS,
considerando, para o efeito, o balanco, a demonstragdo de resultados e a demonstragdo de

fluxos de caixa e um conjunto de indicadores relevantes.

No dia 25 de setembro de 2015, foi publicado o Decreto-Lei n.2 209/2015 que estabeleceu o regime da
transmissdo das posicdes juridicas dos Agrupamentos Complementares de Empresas «Somos Compras»,

«SomosContas» e «Somos Pessoas» para a SPMS.

1 Regime juridico do setor empresarial do Estado, alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro.

2 Aprovados pelo Decreto-Lei n.2 19/2010, de 22 de margo e alterados pelos Decretos-Lei n.2 108/2011, de 17 de novembro e
n.2 209/2015, de 25 de setembro.

3 Regime juridico do setor empresarial do Estado, alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro.

4 Decreto de Execucdo do Orgamento do Estado para 2015.

® 2016 SPMS | Servigos Partilhados do Ministério da Saude, EPE
Relatério de Manitorizagdo do Plano de Atividades e Orcamento

12 Trimestre 2016



SPMS.

Servicos Partilhados do M

As posi¢des juridicas compreendem a universalidade de bens e direitas detidos por cada uma daquelas
entidades e afeta o exercicio das atividades em causa, abrangendo todo o ativo e passivo, patriménio fisico

e juridico e posigdes em contratos em vigor que integram aquelas universalidades.

As contas da SPMS do 1.2 trimestre de 2016 refletem o reconhecimento contabilistico da transmissdo das
posi¢des juridicas dos Agrupamentos Complementares de Empresas acima referidos (adiante ACEs SOMOS),
ndo tendo ainda sido concretizado o aumento de capital que possibilitara a liquidagdo dos passivos

transmitidos.

Neste contexto, a SPMS mantém-se abrangida pelo regime previsto no artigo 35.2 do Cédigo das Sociedades

Comerciais.
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Il. Execuc¢do do Plano de Atividades

1. Enquadramento
A analise da execucdo do 12 trimestre do PA 2016 baseou-se nos Objetivos Estratégicos (OE) e Objetivos
Operacionais (OOP) previstos no Plano Estratégico 2014-2016 e no respectivo PA de 2016, tendo por base
uma autoavaliacdo realizada pelos Diretores sobre grau de execucdo dos Objetivos Operacionais, Indicadores

e Atividades a data de 31 de marco de 2016.

Decorrentes do Plano Estratégico 2014-2016, foram considerados no PA de 2016 os seguintes Objetivos

Estratégicos:

e QOE1: Reforgar a governacdo nas TIC e nas compras;

e (OE2: Ajustar os produtos e servigos as necessidades de utentes e do SNS /MS;

e (OE3: Otimizar os recursos do Servigo Nacional de Satde (SNS)/Ministério da Satde (MS) e aumentar
a sustentabilidade financeira da SPMS;

e (OE4: Promover a exceléncia operacional e qualidade dos servigos;

e OE5: Promover inovacdo, investigacao e desenvolvimento na SPMS e no SNS;

e OE6: Aumentar a satisfacdo e motiva¢do dos colaboradores.
Estes OE refletem a organizacdo da SPMS em duas areas:

e Areade negdcio que assume a gestdo e operacio do ciclo de vida dos servigos prestados, bem como
a gestdo de clientes, de servigos e a inovagdo.

e Area de suporte que assegura as atividades transversais de apoio administrativo, gestdo financeira,
patrimonial, de recursos humanos, recursos logisticos e aprovisionamento, apoio juridico e

contencioso.

O Plano de Atividades de 2016 assentou numa légica de planeamento em cascata, na qual para cada OE
foram definidos objetivos operacionais (OOP), indicadores e atividades que garantam o seu cumprimento.
Assim, o PA 2016 é constituido por 6 Objetivos Estratégicos, que enquadram 53 Objetivos Operacionais,

decompostos em 115 indicadores e 189 atividades.

@© 2016 SPMS | Servigos Partilhados do Ministério da Saude, EPE
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2. Metodologia de Monitorizagao
Para a monitorizagdo da execugdo do PA 2015 solicitou-se aos Diretores da SPMS que autoavaliassem o

cumprimento dos indicadores, bem como o estado das atividades previstas, para cada OOP e OE.

Cada indicador foi avaliado face ao cumprimento da meta planeada, tendo sido atribuidos diferentes
ponderagdes de acordo com o estado de realizagdo do mesmo. Assim, foram atribuidos as seguintes estados

e correspondentes ponderacdes:
e 1-Superado (ponderagdo 1,2);
e 2 —Cumpre (ponderagdo 1);
e 3 —Ndo cumpre (ponderagdo 0).

Cada atividade foi avaliada face a execugdo da mesma, tendo sido atribuidos diferentes estados. Assim, foram

atribuidos as seguintes estados:
e 1-Concluida;
e 2—Em curso;
e 3 —N3o iniciada;
De acordo com esta autoavaliacdo apresenta-se a execugdo do PA segundo duas perspectivas:

e Uma monitorizagdo global por Objetivo Estratégico, onde se incluem a totalidade dos indicadores por

OE. Neste caso, cada OE foi avaliado de acordo com o grau de execugdo dos seus indicadores:

e Consideram-se superados os OE que traduzam um cumprimento de mais de 80% indicadores

definidos.

e Consideram-se cumpridos os OE que traduzam um cumprimento entre 60% e 80% dos indicadores

definidos.

e Consideram-se ndo cumpridos os OE que ndo traduzam um cumprimento de pelo menos 60%

indicadores definidos.
O cumprimento do OE é avaliado com a média ponderada do estado dos indicadores que a compdem.

e Uma monitorizagdo por Objetivo Operacional, onde se incluem a totalidade dos indicadores por OOP.
Neste caso, para cada OOP foi apresentado o nimero de indicadores por grau de execugdo (Superado,

Cumpre, Ndo cumpre).

© 2016 SPMS | Servigos Partilhados do Ministerio da Saude, EPE
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3. Execucdo Global

O quadro seguinte permite uma analise global evidenciando para cada OE o estado dos indicadores que o

compde.

Indicadores por OE Estador 5
Objetivos Estratégicos |1 Realizagdo
OE1: Reforcar a Governacdo nas TIC e nas Compras 3 13 16 19%
OE2: Ajustar os produtos e servigos as necessidades de utentes e SNS/MS 3 5 27 35 25%
OE3: Otimizar os recursos do SNS/MS e aumentar a sustentabilidade financeira da SPMS 1 13 14 9%
OE4: Promover a Exceléncia Operacional e Qualidade dos Servigos da SPMS 4 3 21 28 28%
OES5: Promover a Inovagdo, Investigacdo e Desenvolvimento na SPMS e no SNS 2 2 4 8 55%
OEG6: Aumentar a satisfacdo e motivagdo dos colaboradores da SPMS 1 2 11 14 23%

Legenda do Estado de Execugdo: 1 - Supera; 2 - Cumpre; 3 - Ndo cumpre.

Segundo a metodologia utilizada pode inferir-se um cumprimento do plano de 25% (considerando 115

indicadores avaliados).

Dos indicadores monitorizados (n=115) verifica-se que: i) 10% (n=11) foram superados; ii) 13% (n=15) foram

atingidos; iii) 77% (n=89) ainda se encontram por atingir.

O quadro abaixo descreve o grau de execucdo das atividades previstas para cada OE.

Atividades Planeadas Estado

Objetivos Estratégicos ? R 2

OE1: Reforgar a Governagdo nas TIC e nas Compras 9 14 4 27
OE2: Ajustar os produtos e servigos as necessidades de utentes e SNS/MS 7 37 2 46
OE3: Otimizar os recursos do SNS/MS e aumentar a sustentabilidade financeira da SPMS 2 20 9 31
OE4: Promover a Exceléncia Operacional e Qualidade dos Servigos da SPMS 2 23 25 50
OES5: Promover a Inovagao, Investigacdo e Desenvolvimento na SPMS e no SNS 8 8 16
OE6: Aumentar a satisfacdo e motivacdo dos colaboradores da SPMS 1 6 12 19

Total 21 108 60 189
Legenda do Estado: 1: Concluidas; 2: Em curso; 3: N3o Iniciadas.

A autoavaliacdo realizada pelos diretores permite inferir que foram monitorizadas 189 atividades constantes
do plano. Das atividades monitorizadas verifica-se que: i) 11% (n=21) das atividades foram concluidas; 57%

(n=108) encontram-se em curso; e 32% (n=60) ainda se encontram por iniciar.
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4. Notas a Execucdo do PA

Ao longo do primeiro trimestre de 2016, a SPMS cumpriu a sua missdo respeitando os valores e principios
que assumiu no Plano Estratégico. Confirma-se uma execucdo positiva do PA de 25%, como resultado das
acdes implementadas que envolveram toda empresa, implicando a afetacdo de recursos humanos, materiais

e financeiros.

A atividade da SPMS é alvo de constrangimentos internos e externos relacionados com o préprio modelo de
financiamento, as cativa¢bes a que estd sujeita, as limitagdes no reforco da capacidade interna e nas
aquisi¢des de servigos, a necessidade de garantir a compliance dos sistemas de informacdo de todo o SNS,
face a frequente publicacdo de legislagio com impacto muito significativo nos mesmos e datas de

implementagao apertadas.

Este trimestre foi fortemente influenciado pelas orientacbes e medidas assumidas pelo XXI Governo
Constitucional, que, na sua maioria, implicam uma forte aposta no reforco e melhoria dos sistemas de
informacgdo atuais e no desenvolvimento de novos servigos para o utente e para as Instituicdes de Saude,
bem como no reforgo das atividades no ambito da Central de Compras da Saude, dreas core atualmente na

competéncia da SPMS.

A SPMS viu reforgadas as suas competéncias nas areas dos Sistemas de Informacgdo e das Compras Publicas,
nomeadamente, com a publicacdo de um conjunto de diplomas (elencadas no Anexo I) cujo impacto foi muito
significativo na atividade a realizar e que ndo se encontravam previstas a data da execugdo do Plano de

Atividades de 2016.
Como medidas decorrentes da a¢do do XXI Governo Constitucional, em curso nestre trimestre, destacam-se:

e Operacionalizagdo da obrigatoriedade de centralizagdo da aquisi¢do de bens e servigos especificos
da drea da saude, para todos os servigos e instituicbes do Servigco Nacional de Satide (SNS) e 6rgdos
e servicos do Ministério da Saude, devendo esta ser assegurada pela SPMS - Servigos Partilhados do
Ministério da Saude, E.P.E. (Despacho n.2 1571-B/2016, de 01 de fevereiro, do Gabinete do Secretdrio
de Estado da Satde);

e Refor¢o das competéncias da Central de Compras da Saude na area das Compras Transversais,
nomeadamente, com a gestdo centralizada de frotas e de comunicagdes de voz e dados para todas

as instituicdes do SNS;

e Desenvolvimento e manutengio do Portal do SNS e de todos os sites das instituicdes do SNS, com
reforco da imagem de marca do SNS, simplificagdo e normalizacdo do acesso as funcionalidade

comuns, permitindo ao cidaddo uma maior usabilidade.

© 2016 SPMS | Servigos Partilhados do Ministério da Saude, EPE
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e Desenvolvimento da Area da Transparéncia, incluida no portal do SNS, como medida de
transparéncia a todos os niveis, com divulgacdo atempada da informacgdo relativa ac desempenho

do SNS. Esté drea foi disponibilizada a partir de 1 de fevereiro de 2016;

e Reforco das atividades no dmbito da aplicagdo Prescrigdo Eletrdnica Médica (PEM) de modo a

assegurar a sua disponibilizagdo e adog¢do obrigatoria em todo o SNS;

e Incremento das atividades de alargamento da Receita sem Papel, com vista a garantir uma cobertura

de 100% das instituicBes no SNS logo no primeiro trimestre, tendo esse objetivo sido comprido.

e Preparacdo da consulta publica para informar e envolver os cidaddos e demais interessados no
processo de preparacdo do procedimento concursal para exploragdo do futuro Centro de Contacto
do SNS. Este Centro de Contacto visa disponibilizar ao cidaddo, de uma forma integrada e através de
um ponto de contacto Gnico, multicanal, um conjunto de informagdes e servigos que facilitam o

acesso e simplificam a utilizagdo do SNS.

e Adaptacdo dos sistemas de informacgdo para melhorar a referenciagdo para as urgéncias, permitido
a eliminacdo das taxas moderadoras sempre que o utente seja referenciado, e melhorando a

informacgao e integracdo de cuidados.

e Inplementacgio do Voucher Eletrénico de Transporte Ndo Urgente de Doentes com vista a reposigao
do direito ao transporte ndo urgente de doentes, tendo em vista garantir o acesso aos cuidados de
satide de acordo com as condices clinicas e econdmicas dos utentes do SNS. A reformulagdo deste
sistema ird disponibilizar mais informagdo ao doente e cuidador, permitir desmaterializacdo do
processo de gestdo de transporte de doentes, eliminar erros de faturacdo, e contribuir para o

combate a fraude e consequente reducdo e racionalizagdo da despesa com os transportes.

e Disponibilizacio do Bl de Recursos Humanos que facilita a caracterizagdo dos RH da Saude, o
acompanhamento dos encargos com RH, a realizagdo de estudos/planeamento e previsdes de RH da

Saude.

e Criagdo de um Sistema Integrado de Gestdo do Acesso - SIGA, que facilite o acesso e a liberdade de
escolha dos utentes no SNS, nomeadamente no que diz respeito a areas onde o tempo de resposta
ainda é significativo: consultas de especialidade, internamentos e meios auxiliares de diagndstico e

terapéutica.

e Inicio do projeto Livre Acesso e Circulagdo (LAC). O LAC permite que o cidaddo quando necessita de
uma primeira consulta de especialidade hospitalar possa, em articulagdo com o médico de familia
responsavel pela referenciagdo, optar por qualquer uma das instituicdes hospitalares do Servigo

Nacional de Satde (SNS), onde exista a especialidade em causa. Este processo de referenciagdo

© 2016 SPMS | Servigos Partilhados do Ministério da Saude, EPE
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contribui para a implementagdo gradual do SIGA SNS — Sistema Integrado de Gestdo do Acesso no

SNS, prioridade definida no Programa do XX| Governo Constitucional para a Saude.

Adaptacdo dos Sistemas de Informagdo para operacionalizar as medidas a definir no SIMPLEX da
Salde que simplifiquem os procedimentos relativos ao acesso e utilizagdo do SNS, nomeadamente
reforgo nos projetos de desmaterializagdo de receitas (Receita sem Papel), projetos relacionados
com os servicos a disponibilizar no ambito da salde infantil e juvenil, e novos processos a
desmaterializacdo de certificados, tais como certificados de carta de condugdo, certificados
multiusos, entre outros.

Adaptacdo dos sistemas de informacdo para operacionalizar as medidas no ambito do Programa de

Detegdo e Luta contra a Fraude;

Inicio do piloto nos cuidados dentarios nos cuidados de saide primarios, com vista ao aumento do

do acesso a cuidados de salde orais e refor¢o da capacidade de atuagdo dos CSP.

Modernizacdo e integracdo das tecnologias da informacdo e as redes existentes de forma a manter
as pessoas mais idosas e os doentes por mais tempo no seu ambiente familiar, desenvolvendo a

telemonitorizacdo e a telemedicina;

Reforco e adaptacdo dos Sistemas de Informagdo para operacionalizar a abordagem integrada e de
proximidade da doencga crdnica através da criagdo de um programa de prevengdo para a Gestdo
Integrada da Doenga Crodnica, cobrindo a hipertenséo, a diabetes, a doenca cardiovascular e a doenca

oncoldgica;

Alargamento da PDS ao sector privado e social e reforco das funcionalidades existentes,
nomeadamente no que se refere ao Registo de Saude Eletronico, enquanto instrumento

indispensavel a gestdo do acesso com eficiéncia, equidade e qualidade.

Face a necessidade de responder a estes novos desafios, a SPMS sentiu necessidade de rever a sua estrutura
organica e de reforgar os seus recursos internos. Em 1 de marco de 2016, o novo Regulamento Interno foi
homologado pelo Secretario de Estado da Salde, nos termos do disposto na alinea 1) do artigo 8 2 dos
Estatutos da SPMS, aprovados pelo DL 19/2010, de 22 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo

Decreto-Lei n.2 108/2011, de 17 de novembro, e Decreto-Lei n.2 209/2015, de 25 de setembro.

Neste sentido, considera-se que a SPMS tem vindo a atingir os objetivos preconizados na sua estratégia,
considerando a execugdo de 25% do plano no primeiro trimestre. Contudo, face as novas competéncias
assumidas e a nova orgdnica plasmada no Regulamento Interno agora em vigor, pretende-se fazer uma
reavaliacdo do Plano de Atividadesno segundo trimestre de 2016, tendo em vista a sua adequagdo as atuais

responsabilidades da SPMS.

Relatério de Monitorizagdo do Plano de Atividades e Orgamento
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lll. Execugdo do orgamento

5. Analise Orgamental Global

No quadro seguinte, apresenta-se a evolugdo da empresa em termos de pagamentos e recebimentos.

Resumo da execucgdo

orgamental (Unid Monetaria: Euros)

Total de Recebimentos 2.249.899,00 € 3.756.068,00 € 1.459.653,00 €
Saldo de geréncia anterior 12.722.631,00 € 15.813.695,00 € 2.721.950,00 €
Total de Pagamentos 3.096.335,00 € 7.439.460,00 € 3.409.956,00 €

Saldo 11.876.195,00 € 12.130.303,00 € 771.647,00 €

Figura 1 — Resumo da execugdo orcamental

No primeiro trimestre de 2016 a SPMS utilizou o saldo de geréncia do ano anterior, no valor de 2.721.950¢€,

para fazer face a alguns pagamentos, no entanto no decurso do ano a situagdo sera regularizada.

6. Execugdo da receita com referéncia a 31 de marco de 2016

Mapa de controlo da execugdo orgamental da receita por subagrupamento - SPMS

MAR15 Un: euro
Descricio i Previsdes Rer_. Por cob. Receitas LiquidagBes Receita Receita cob Receita ' ﬂenrr!bnlms e ;Rer. por cobrar Grau (%)
| Corrigidas Inicio do ano liquidadas Anuladas cobradaano ! anoanterior | cobradatotal | r icd : final do ano
Font. FiAgrup. Designagdo E 1] 12] (3] [4] (5] 161 [71=[5]+6] (”EI'J|=I21~[3]?|*I7~=| [wlj'E‘“E
4.1.2 R06.09 RESTO DO MUNDO l 31646 € -€ =k -€ -€ -€ -€ € -€ 0,0%
4.8.0 R06.09 RESTO DO MUNDO 761.413 ¢ -€ it -£ -€ -€ -€ < -€{ 0,0%
5.1.0 R05.03 JUROS - ADMINISTRACOES P 60.000 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ € -€ 0,0%
5.1.0 R07.02 SERVICOS 59.767.350 € 4,597.306 € 226582 € 4596.247 € 147.021 € 1.312.632¢€ 1.459.653 € -€ 2.867.988 € 2,4% i
5.1.0 R16.01 SALDO ORCAMENTAL 15.813.695 € -€ 2.721.950 € -€ 2721950 € =€ 2.721.950 € € : -€4 17,2%
76.434.104 € 4.597.306 € 2.948.532 € 496.247 € 2.868.971€F 1312632¢€ 4.181.603 € 3 2.867.988 € 5,5%

Figura 2 — Execugdo orcamental da receita por subagrupamento

Analisando o mapa de execugdo orcamental da receita, por subagrupamento, verifica-se a existéncia de um

grau de execugdo da receita de 5,5%.

A data deste relatdrio a execucdo da receita é inferior a execucdo prevista. Esta situacdo deve-se ao facto da
SPMS ainda nédo ter faturado a Administragdo Central do Sistema de Salde os valores referentes ao primeiro

trimestre, no ambito do Contrato Programa estabelecido com aquela entidade, devido ao facto do mesmo

ainda ndo estar homolgado pelas tutelas.

© 2016 SPMS | Servigos Partilhados do Ministério da Salde, EPE
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Além disso, o atraso na aprovacao do Orgamento do Estado para 2016 impossibilitou o recebimento dos
correspondentes duodécimos, referentes a transferéncia que em 2016 foi orgamentada para a SPMS

(28.000.000¢€).
O valor do saldo de geréncia do ano anterior ascendeu a 2.721.950¢€, e foi usado para efetuar pagamentos
de despesas correntes, incluindo vencimentos, evitando, assim, a geracdo de pagamentos em atraso,

conforme definido pela Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro®.

No quadro seguinte apresenta-se a evolucdo da receita nos ultimos trés anos com referéncia ao més de

marco.

Receita
(Unidade Monetaria: Euros)

Valor Orgamentado 71.618.778,00 € 70.714.934,00 € 76.434.104,00 €
Valor Executado 14.972.530,00 € 19.569.763,00 € 4.181.603,00 €
Taxa de Execugao 20,91% 27,67% 5,47%

Figura 3 — Evolugdo da execugdo do orcamento da receita

Evolugao da Taxa de execugao da
Receita

30,00%

25,00% |

20,00% ‘

15,00% |

10,00%

5,00% -

marco 2014 mar¢o 2015 margo 2016

Figura 4 — Evolugdo da taxa de execugdo da receita

3 Alterada e republicada pela Lei n.° 22/2015, de 11 de margo.
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No 12 trimestre os recebimentos provenientes do contrato celebrado entre a SPMS e a ACSS e dos servigos
partilhados tém a mesma ordem de grandeza. No entanto, no decurso do ano a estrutura da receita ird

refletir o peso significativo do contrato-programa.

Estrutura das Receitas

B ACSS CP - Projetos em
Desenvolvimento

* Servigos Partilhados

= Outras receitas

Figura 5 - Estrutura das receitas

A taxa de execucdo do Contrato-Programa reflete apenas um pagamento referente a uma divida proveniente

do ano anterior.

Componentes do Contrato- % de
. by Cobranca i
Programa (Unidade Monetéria: Euros) execucao
Manutencgao - Continuo 28.000.000,00 € - € 0%
Projetos em desenvolvimento 9.162.208,50 € 615.000,00 € 7%
PRITIC 12.302.014,13 € - € 0%
Total 49.464.222,63 € 615.000,00 € 1%

Figura 6 — Taxa de execugdo das componentes do Contrato-Programa

© 2016 SPMS | Servigos Partilhados do Ministério da Saude, EPE
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7. Execugdo da despesa com referéncia a 31 de margo de 2016

Mapa de controlo da execugio orcamental da despesa por subagrupamento - SPMS

MAR15 Un: euro
Dotacdes Compromisso:

ool Mool Bk vovsodll it RSN Koot IESTRE Rdaongt BT
Font. FiAgrup. Designagdo 11] 2] [31=11]-12] (4] 15) 16]=(3]1-[4] 17]=[3]-15] (8)=[4]-[5)i [9])=[5]/13]
4.1.2 D02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 395.826 € -€ 395826 € -€ -€ 395.826 € 395.826 € -€ 0,0%
480 D02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS 815413 € -€ 815.413 € 769 € 756 € 814.644 € 814,657 € 13 € 0,1%
5.1.0 D01.01 REMUNERAGOES CERTASEP| 6.368.532¢ -€ 6.368.532 € 2.739.744 ¢ 1.469.259 € 3.628.788 € 4.899.273 € 1.270.485 € 23,1%
5.1.0 D01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVEK 233370 ¢€ -€ 233370 € 120413 € 48.698 € 112.957 € 184,672 € 71715 € 20,9%
5.1.0 DO01.03 SEGURANCA SOCIAL 1894583 € -€ 1.894.583 € { 760.029 € 315424 € i 1.134.554 € 1.579.159 € 444.605 € 16,6%
5.1.0 DO02.01 AQUISICAO DE BENS 1.024.155¢€ 77363 € 946.792 € ; 339.699 € 28578 € 607.093 € 918.214 € 311,121 € 3,0%
5.1.0 D02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 36.199.014 € 6.098.416 € | 30.100.598 € | 10.916.275¢€ 1.132.094 € r 15.184.324 € | 28.968.504 € 9.784.181 € 3,8%
5.1.0 D03.06 ENCARGOS FINANCEIROS 1.000€ o 1.000 € | -€ -€ 1.000€ 1.000 € -€ 0,0%
5.1.0 D06.02 DIVERSAS 7.394478€} 1343491€| 6.050987€ 349.369 € 337770 € [ 5701617€| 5713217¢€] 11,600 € 5,6%
5.1.0 DO07.01 INVESTIMENTOS 5925479 € . 5925479 € 757.138 € 77.377 € 5.168.341 € 5.848.102 € 679.761 € 1,3%
5.2.0 D04.03 ESTADO (SALDO) -€ =i -€ -€ -€ -€ -€ €} 0,0%

60.251.850 € | 7.519.270€ | 52.732.580 € | 15.983.436€ | 3.409.956 € ; 36.745.144 € | 49.322.624 € 12573480 € § 6,5%

Figura 7 - Execugdo orcamental da despesa por subagrupamento

A execucdo da despesa evidencia um grau de execucdo de 6,5%, abaixo da taxa padrdao de 25%. Com a
aprovacdo do contrato programa e a operacionalizagdo do Or¢camento do Estado para 2016, espera-se

recuperar o atraso na execucdo, agora verificado.

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo da despesa nos Ultimos trés anos, com referéncia ao més de

margo.
Despesa
(Unidade Monetaria: Euros)
Valor Orgamentado 55.805.564,00 € 54.532.680,00 € 60.251.850,00 €
Valor cativo 8.133.082,00 € 7.519.270,00 € 7.519.270,00 €
Valor Executado 3.096.335,00 € 7.439.460,00 € 3.409.956,00 €
Taxa de Execugao 6,50% 15,82% 6,47%

Figura 8 - Evolugdo da execugdo do orcamento da despesa

Evolugdo da taxa de execugdo da
Despesa

margo 2014 margo 2015 margo 2016
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Figura 9 — Evolucdo da taxa de execugdo da despesa

Na figura seguinte é possivel verificar os valores pagos por tipo de despesa e respetivo peso relativo.

Estrutura das Despesas

2,27%

m DESPESAS COM O PESSOAL

® AQUISICAO DE BENS

» AQUISICAQ DE SERVICOS

% OUTRAS DESPESAS

CORRENTES

B INVESTIMENTOS

0,84%

Figura 10— Estrutura das despesas

Do valor total pago no 12 trimestre, 54% corresponde a despesas com o pessoal (remuneracdes, abonos e

seguranca social), 33% a aquisigdo de servicos e 10% a outras despesas correntes (IVA e outros impostos).

Como se pode verificar no quadro seguinte, a despesa apresentada em marcgo de 2015 foi superior a despesa
no 12 trimestre de 2016, principalmente ao nivel de aquisicdo de servicos, outras despesas correntes e

investimento, devido ao contexto particular do 1.2 trimestre de 2016, tal como referido acima.

Despesa por subagrupamento

(Unlatle Monatata: Eros) margo 15 marco 16 Variacao
Despesas com o pessoal 1.699.391,00 € 1.833.381,00 € 133.990,00 €
Aquisicao de bens 56.228,00 € 28.578,00€ - 27.650,00 €
Aquisigao de servigos 4.610.736,00 € 1.132.850,00 € - 3.477.886,00 €
Outras despesas correntes 866.311,00 € 337.770,00€ - 528.541,00 €
Investimento 206.794,00 € 77.377,00€ - 129.417,00 €

Total 7.439.460,00 € 3.409.956,00 € - 4.029.504,00 €

Figura 11 - Evolugdo das despesas por agrupamento
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Em termos analiticos, apresenta-se de seguida a estrutura de pagamentos por linha de servico.

Pagamentos a 31-03-2016 por Linha de Servigo

LS Linha de Servico Direcao Valor cl/IVA
1 Licenciamento DSI 12.288 €
2 Comunicagdes, Infraestrutura, Produg¢do e Seguranga DSl 248.563 €
3 Sistemas de Registos Centrais e Bl DSI 55.996 €
4 Sistemas de Informacgdo Financeira DSI 28.976 €
5 Sistemas de Informac&o Clinicos DSI 139.200€
7 Sistemas Locais e Transversais DSI 66.977 €
8 Suporte as aplicagdes internas da ACSS DSI 3.804 €
10  Projetos Internacionais e Interoperabilidade Semantica DSI 141.641€
11  Centro de Suporte DSI 32.270€
12 Unidade de Aprovisionamento DCT 110.424 €
14  Unidade de Apoio Geral UAG 149.637 €
16 Dire¢do de Compras da Saude DCS 22.790 €
17  Direcdo de Recursos Humanos DRH 1.882.497 €
18 Servigos Internos Financeiros DF 358.512 €
20  Diregdo Financeira DF 452 €
21  Servigos Partilhados de Recursos Humanos DRH 9.882€
22  Diregdo Planeamento e Desenvolvimento Organizacional DPDO 5.166 €
23 Direc¢io de Comunicagdo e Relagdes Publicas DCRP 33.642 €
24 Direcdo Assuntos Juridicos e Contencioso DAIC 107.240€
Total Geral 3.409.956 €

Figura 12 — Estrutura de pagamentos por Linha de Servico

Como se pode verificar, a linha de servico que assume maior despesa é a denominada por “Direcdo de

recursos humanos”, devido ao pagamento dos vencimentos do 1.2 trimestre.
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V.

Demonstragoes Financeiras

1. Balango

@ |SPMS..

SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da Saide, EPE

Balanco Individual em 31 de margo de 2016

(Valores expressos em euros)

Rubricas 31.Mar.16 31.mar.15
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos Fixos Tangiveis 2.327.459,14 1.384.530,42
Activos Intangiveis 474.049,68 0,00

Activo Corrente
Clientes
Estado e Outros Entes Publicos
Accionistas/Socios
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depodsitos bancarios

Total do Activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado
Resultados Transitados
Resultado liquido do exercicio
Total do capital préprio

Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes

Financiamentos obtidos

Passivo Corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Total do passivo

Total Capital Préprio e do Passivo

2.801.508,82

1.384.530,42

2.867.988,37
875.574,59
362.651,38
8.083.671,84
99.378,63
1.903.846,85

1.621.558,51
601.558,44
9.930.554,24
2.538,18
12.265.192,39

14.193.111,66

24.421.401,76

16.994.620,48

25.805.932,18

6.000.000,00
-23.718.045,91
1.377.753,29

6.000.000,00
9.489.274,93
4.076.788,82

-16.340.292,62

19.566.063,75

617.335,25 260.000,00
21.483.492,57 =
22.100.827,82 260.000,00

4.124.170,61
830.128,53

1.333.573,08

4.946.213,06

2.875.480,76
1.817.601,30

1.286.786,37

11.234.085,28

5.979.868,43

33.334.913,10

6.239.868,43

16.994.620,48

25.805.932,18
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2. Demonstracdo de Resultados

@ | SPMS.. |

SPMS - Servicos Partilhados do Ministério da Saude, EPE
Demonstracio Individual dos Resultados por Naturezas periodo findo em 31 de margo 2016

(Valores expressos em euros)

Rendimentos e Gastos 31.Mar.16 31.Mar.15

Vendas e servigos prestados 530.844,13 10.211.454,39
Subsidios a exploragdo 7.000.000,00 1.297,23
Fornecimentos e Servigos Externos (3.248.701,12)| (2.528.755,48)
Gastos com o Pessoal (1.835.047,57)| (1.724.976,81)
Outros rendimentos e ganhos 86.798,00 13.389,97
Outros gastos e perdas (148.973,86) (118.826,26)

Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 2.384.919,58 5.853.583,04

Gastos/Reversdes de depreciagdo e deamortizagao

(339.578,29)

(269.063,56)

Resultado operacional (antes de gasto de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de Impostos

2.045.341,29 5.584.519,48
(158.463,79) .
1.886.877,50 5.584.519,48

Imposto sobre o rendimento

(509.124,21)

(1.507.730,66)

Resultado liquido do periodo

1.377.753,29

4.076.788,82
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3. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
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SPMS - Servicos Partilhados do Ministério da Saude, EPE
Demonstragdo Individual dos Fluxos de Caixa periodo findo em 31 de margo de 2016

(Valores expressos em euros)

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

(1.164.171,74)
(1.522.965,56)

Rubricas 31.Mar.16 31.Mar.15
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 1.401.713,80| 3.754.266,10

(5.243.172,58)
(1.402.247,53)

Caixa gerada pelas operagdes

(1.285.423,50)

(2.891.154,01)

Pagamento / recebimento de impostos sobre o rendimento

Outros Recebimentos / Pagamentos relativos a Actividade Oy

(141.264,16)

(482.191,00)
(696.316,19)

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1)

(1.426.687,66)

(4.069.661,20)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis

Activos intangives

67.477,16

(207.276,90)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2)

(1.359.210,50)

(4.276.938,10)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

(1.211.636,50)

(4.276.938,10)

Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

3.115.483,35

16.542.130,49

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

1.903.846,85

12.265.192,39
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4. Notas as Demonstragdes Financeiras

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo ou producdo. As depreciacdes dos
ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apés 0 momento em que o bem se encontra em condicdes de ser
utilizado, de acordo com o método da linha reta, apos a deducdo do seu valor residual, em conformidade

com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

Ativos Fixos Intangiveis

Os ativos fixos intangiveis com vida (til finita sdo registados ao custo deduzido de amortizacdes e perdas por
imparidade acumuladas, sendo as amortizagdes reconhecidas numa base sistematica/ linear durante a vida

util estimada dos ativos intangiveis.

Clientes
No 12 trimestre de 2016 os valores em divida de clientes aumentaram face ao periodo homdlogo do ano
anterior. O principal montante em divida é o da ACSS (2,6M£) referente a “projetos em desenvolvimento” e

ao “PRITIC" que provinha de 2015. Este valor foi recebido durante o més de Abril de 2016.

QOutras contas a receber

Esta rubrica contempla as dividas a receber provenientes da transmissdo das posicdes juridicas dos ACES's.
Diferimentos
Arubrica de diferimentos inclui faturas recebidas de fornecedores cuja fatura¢do ja ocorreu, mas a prestagio

efetiva do servico so ocorre posteriormente.

Caixa e Depdsitos a ordem

Arubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerério, depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis (de
prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagbes de tesouraria no mercado monetério, liquidos de
descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes, altamente liquidos que sejam
prontamente convertiveis em quantias conhecidas de dinheiro e que sejam sujeitos a um risco insignificante

de alteracgdo de valor.

O valor de 2016 reduziu-se significativamente face ao ano anterior devido a entrega do saldo de geréncia de

2014.
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Capital
O capital estatutario de 6.000.000€ da SPMS é detido a 100% pelo Estado Portugués, encontrando-se

integralmente realizado a 31 de margo 2016.

Resultados transitados

O resultado liquido positivo do periodo findo em 31 de dezembro de 2015, no montante de 4.043.591,30¢€,

foi transferido para resultados transitados.

Em 2015 esta rubrica sofreu ainda uma diminuigdo de 15.813.695€ por via da entrega ao Tesouro do saldo
de geréncia de 2014 e de 21.437.217€ por via da transmissdo das posi¢des juridicas dos ACE's SOMOS
operada pelo Decreto-Lei n.2 209/2015, o que levou a que o capital proprio da SPMS passasse a assumir

valores negativos.

Nesta matéria salientar, que se encontram em curso diligéncias pelo titular da func¢do acionista da SPMS,
tendentes a permitir o respetivo aumento de capital, em ordem ao financiamento das responsabilidades
crediticias transmitidas ope legis pelo supracitado diploma legal (e.g. divida bancaria, fornecedores e outros

credores).
Provisdes
A 31 de dezembro de 2015 a SPMS constituiu uma provisdo no valor de 617.335,25 euros referente a

processos judiciais em curso.

Financiamentos obtidos

Esta rubrica, quer a componente a médio e longo prazo, quer a componente de divida a curto prazo, reflete

a divida bancaria proveniente dos ACE’s SOMOS.

Fornecedores

Comparativamente ao ano anterior verifica-se um aumento das dividas a fornecedores, situacdo temporaria
até aprovacdo do contrato celebrado com a ACSS e recebimento dos duodécimos do Orcamento do Estado.
Prevé-se a diminuicdo desta rubrica com o objetivo de reduzir o prazo médio de pagamento a fornecedores,

sem comprometer o equilibrio or¢amental.

Estado e Outros entes publicos — Passivo
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Nesta rubrica constam os valores a pagar relativos a IRC, IVA e Seguranca Social.

Qutras contas a pagar

Na composicao deste saldo esta refletido o reconhecimento de obrigacdes com férias, subsidio de férias e os

respetivos encargos bem como dividas a outros credores provenientes dos ACE’'s SOMOS.

Vendas e Prestacdo de Servicos

O valor inscrito nesta rubrica no 12 trimestre refere-se essencialmente a rendimentos no ambito de servicos

partilhados com diferentes entidades da saude.

Subsidios a exploracdo

O valor registado nesta rubrica corresponde ao reconhecimento dos duodécimos da transferéncia

orcamental do Orgamento do Estado, ainda ndo recebida. Esta verba sera recebida atraves da ACSS.

Fornecimentos e servicos externos

Os valores registados nesta rubrica referem-se essencialmente a subcontratagdes no ambito do contrato

programa com a ACSS.

Gastos com o pessoal

No 12 trimestre de 2016, o valor registado nesta rubrica é praticamente igual ao valor registado no periodo

homdlogo do ano anterior.

Qutros gastos e perdas

Esta rubrica apresenta um valor semelhante face ao mesmo periodo de 2015.

Gastos de depreciacdo e amortizacao

Esta rubrica espelha o forte investimento registado durante o ano 2015, especialmente decorrente da

execugdo do PRITIC.

Evolucdo dos resultados

A Demonstracdo de Resultados, a 31 de margo de 2016, evidencia um resultado liquido do periodo de

1.377.753,29¢€.
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Recebimentos de clientes

Os recebimentos ocorridos em 2016 foram ligeiramente inferiores em relagdo a 2015, no entanto prevé-se o

restabelecimento da normalidade ja no proximo trimestre.

Pagamentos a fornecedores

A rubrica de pagamentos a fornecedores apresenta um valor inferior face ao periodo homologo do ano

anterior, atentas as limita¢des conjunturais do 1.2 trimestre de 2016.

Pagamentos ao pessoal

Os pagamentos ao pessoal apresenta um comportamento semelhante ao ano anterior.

Outros Pagamentos/Recebimentos

No 12 trimestre de 2016 o montante desta rubrica é inferior face ao mesmo periodo de 2015, face a diminuta

atividade financeira deste periodo.

Ativos fixos tangiveis

Esta rubrica reflete pagamentos referentes a aquisicdes de imobilizado.

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

A SPMS apresenta um saldo menor no final do periodo, face a entrega ao Tesouro no 4.2 trimestre de 2015

do saldo de geréncia apurado.
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V. Indicadores

No quadro seguinte apresenta-se o célculo de alguns indicadores financeiros com referéncia ao final do més

de marc¢o de 2016 e sua situagdo face ao limite ou objetivo estipulado em sede previsional.

Indicadores

Resultado Liquido (€)
Autonomia financeira (%)

Liquidez geral

Récio de Solvabilidade (n9)
EBIT (Resultados Operacionais) (€)

EBITDA (€)

Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

Rendimentos Operacionais (€)

Gastos com deslocagdes e estadas

Gastos com Ajudas de Custo (registadas
em pessoal)

Gastos com comunicacdes

Gastos com Pessoal (€)

Gastos Operacionais (€)

Volume de negécios

Peso dos Gastos Operacionais/volume de
negocios

Gastos com Frota Automavel

Recebimentos de clientes (€)
Pagamentos a fornecedores (€)

Prazo médio de pagamento (dias)

Prazo médio de recebimento (dias)

Quociente de posicionamento relativo

Saldo médio mensal de clientes

Saldo médio mensal de fornecedores

Receitas proveniente de outras fontes de
financiamento (€)

Método de calculo
Denominador Numerador

Resultado Liguido NA

Capital Préprio Ativo Total

Ativo Circulante: Existénci
W C chlan: EX[slenC!as Passivos de Curto Prazo:
+Dividas de terceiros de

Dividas a terceiros d
Curto Prazo + IDsioe

Disponibilidades ke
Capital Préprio Passivo
Resultados operacionais NA
EBIT + Amo-rtizac;aes + NA
Provisdes
FSE NA
Volume da negdcios +
Subsidios & exploragdo +
: NA
Outros rendimentos e
ganhos
Deslocagdes e Estadas NA
(6251) + Alojamento (61516)
Ajudas de custo (63271) NA
Comunicagdo (6262) NA
Gastos com pessoal (63) NA
Rendimentos Operacionais - NA
EBITDA
v &
endas e Pr?staqoes de NA
servigos

Gastos Operacionais Volume de Negécios

Combustiveis (6242) +

% NA

Llocagdo (62612)
Recebimentos de clientes NA
Pagamentos a fornecedores NA

Compras e FSE dos
ultimos 4 trimestres
(despacho 9870/2009)
Vendas e Prestagdo de
Servigos dos ultimos 4
trimestres (despacho
9870/2009)
Prazo médio de
pagamento

Saldo de clientes no final de Numero de meses
cada més desdeoiniciodo  decorridos no ano em
ano em curso curso
Saldo de fornecedores no Nimero de meses
final de cada més desdeo  decorridos no ano em

inicio do ano em curso curso
Valor total das receitas provenientes de outras fontes
de financiamento, para além das receitas proprias

Média Fornecedores das
ultimos 4 trimestres x 365

Média dos Clientes dos
ultimos 4 trimestres x 365

Prazo médio de recebimento

DR

Balango

Balango

Balango
DR

DR
DR

DR

Balancete

Balancete

Balancete

Balancete

DR

DR

DR

Balancete

DFC
DFC

Balngo e DR
trimestral

Balngo e DR
trimestral

Balango
trimestral

Balango
trimestral

Balancete

1377753,29€
-96%

1,26

-0,49
2045341,29¢€

2384919,58 €
3248701,12€

7617642,13€

41674,62€

5787,14€

11588,69€
1835047,57 €

5232722,55¢€

530844,13€
986%

5387,69¢€

1401713,80€
1164171,74€

38,10

36,91

1,03

3458625,27 €

397283813 €

7000 000,00€

Limite/objetivo

“

4490941,26 €
-137%

1,03

-0,58
6250177,90€

8458914,55€
20276 288,80€

40279392,11€

259682,57€

21559,43€

143354,77€
8029779,52€

31820477,56€

39943702,15€
80%

25273,24€

4972200454 €
29361989,16 €

33,86

25,12

0,74

2939852,69¢€

2872486,35€

52394,22€

A deterioracdo dos indicadores da SPMS, especialmente os que refletem o seu capital proprio, esta

intimamente ligada a transmissdo das posicdes juridicas dos ACE's SOMOS para a SPMS.
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VI.

Conclusdes

A informacéo disponibilizada neste documento permite as seguintes conclusées:

A SPMS assentou a sua agao em elevados critérios de exigéncia e sentido de servigo publico, executando
em termos globais os objetivos estratégicos e operacionais inerentes a sua missdo e atribuices, em
harmonia com os principios das Politicas de Salde e Finangas preconizados pelas tutelas.

Foram desenvolvidas agdes em todos os OE, de acordo com o planeado, sendo certo que alguns dos OOP
e das atividades ndo foram executadas na medida do desejado, devido a elevada dependéncia do
contrato programa, a cativagdo orgamental a que estd sujeita, e a fatores urgentes e imprevisiveis, fruto
da conjuntura sociopolitica.

O trimestre foi fortemente influenciado pelas orientacdes e medidas assumidas pelo XXI Governo
Constitucional, que, na sua maioria, implicam uma forte aposta no reforgo e melhoria dos sistemas de
informac&o atuais e no desenvolvimento de novos servigos para o utente e para as Instituicdes de Saude,
bem como no reforgo das atividades no ambito da Central de Compras da Salde, dreas core atualmente
na competéncia da SPMS.

A SPMS viu reforgadas as suas competéncias nas areas dos Sistemas de Informacdo e das Compras
Publicas, nomeadamente, com a publicagdo de um conjunto de diplomas (elencadas no Anexo Il) cujo
impacto foi muito significativo na atividade a realizar e que ndo se encontravam previstas a data da
execuc¢do do Plano de Atividades de 2016.

O 12 trimestre de 2016 foi fortemente concionado por ainda ndo tenha sido homolgado o contrato
programa com a ACSS, o que limita a assungdo de compromissos e, consequentemente, a capacidade de

realizagdo de servigos e respetiva faturagdo;

As demonstracdes financeiras estdo amplamente influenciadas pela transmissdo das posi¢des juridicas
dos ACE’s SOMOS, em especial o Capital Proprio, que se apresenta negativo face ao impacto dos

resultados transitados, e o Passivo face ao reconhecimento do Financiamento Bancario;

Nesta matéria, é de salientar que se encontram em curso diligéncias pelo titular da fung3o acionista da
SPMS, tendentes a permitir o respetivo aumento de capital, em ordem ao financiamento das
responsabilidades crediticias transmitidas ope legis pelo supracitado diploma legal (e.g. divida bancaria,

fornecedores e outros credores);

Emerge assim uma necessidade de definicdo da forma de financiamento da SPMS, com vista a liquidagdo

das dividas que foram transmitidas pelos ACE’s SOMOS.

SPMS, em Lisboa, 28 de abril de 2016
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Anexo | — Legislacdo do primero trimestre com impacto na atividade da SPMS

+ DESPACHO N.2 3155/2016 - DIARIO DA REPUBLICA N.2 42/2016, SERIE |l DE 2016-03-01 - SAUDE -

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO DA SAUDE
Cria, a funcionar junto do Ministério da Saude, a Comissdo de Fiscalizacdo Externa dos Servigos

Partilhados do Ministério da Saude.

« DESPACHO N.2 3066/2016 - DIARIO DA REPUBLICA N.2 41/2016, SERIE Il DE 2016-02-29 - SAUDE -

GABINETE DO MINISTRO
Constitui o Grupo de Trabalho para o Centro de Contactos do Servico Nacional de Saude o qual a

SPMS preside.

» DESPACHO N.° 2935-B/2016 - DIARIO DA REPUBLICA N.2 39/2016, 12 SUPLEMENTO, SERIE Il DE

2016-02-25 - SAUDE - GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO DA SAUDE
Estabelece disposicbes com vista a impulsionar a generalizagdo da receita eletronica
desmaterializada (Receita Sem Papel), no Servico Nacional de Satde, criando metas concretas para a

sua efetivacao.

+ DESPACHO N.2 2830/2016 - DIARIO DA REPUBLICA N.2 38/2016, SERIE Il DE 2016-02-24 Satde -

Gabinete do Secretario de Estado da Saude
Estabelece disposicBes no &mbito dos Servigos Partilhados do Ministério da Salde, E. P. E. (SPMS, E.
P. E.), referente aos Contratos Publicos de Aprovisionamento (CPA), que determinam as condi¢des

de fornecimento de Antisséticos, Desinfetantes e Outros.

«  DESPACHO N.° 2504/2016 - DIARIO DA REPUBLICA N.2 34/2016, SERIE || DE 2016-02-18 - SAUDE -

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO DA SAUDE
Estabelece disposicdes sobre a celebragdo de contratos publicos de aprovisionamento (CPA) com
vista ao fornecimento de Reagentes - Testes Rapidos, no ambito de concurso publico langcado pela

Servicos Partilhados do Ministério da Satde, EPE (CP 2015/73).

«  DESPACHO N.2 2310/2016 - DIARIO DA REPUBLICA N.2 32/2016, SERIE || DE 2016-02-166 SAUDE -

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO DA SAUDE
Estabelece disposicdes sobre a celebracdo de contratos publicos de aprovisionamento (CPA) com
vista ao fornecimento de medicamentos diversos, no dmbito de concurso publico langado pela

Servicos Partilhados do Ministério da Saude, E. P. E. (CP 2015/61).
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+ DESPACHO N.2 1571-B/2016 - DIARIO DA REPUBLICA N.2 21/2016, 12 SUPLEMENTO, SERIE |1l DE

2016-02-01 - SAUDE - GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO DA SAUDE

Determina que é obrigatdria a centralizacdo da aquisicdo de bens e servigos especificos da area da
salde, para todos os servicos e instituicdes do Servigo Nacional de Saude (SNS) e dérgdos e servigos
do Ministério da Salde, sendo esta assegurada pela SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da

Salde, E. P. E.

+ DESPACHO N.2 987/2016 - DIARIO DA REPUBLICA N.2 13/2016, SERIE Il DE 2016-01-2073227940 -

SAUDE - GABINETE DO MINISTRO

Estabelece disposicdes sobre a disponibilizagdo publica de informagdo completa e atualizada sobre
o cumprimento dos tempos maximos de resposta garantidos (TMRG), incluindo os tempos de
resposta dos servicos de urgéncia, nos estabelecimentos hospitalares do Servigo Nacional de Satde

(SNS) - — SPMS responsdvel pela adaptagdo dos Sl.

+  DESPACHO N.° 898/2016 - DIARIO DA REPUBLICA N.° 12/2016, SERIE Il DE 2016-01-19 - SAUDE -

GABINETE DO MINISTRO

Cria o Grupo de Prevencdo e Luta contra a Fraude no Servigo Nacional de Satide onde a SPMS esta

representada.
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