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1. INTRODUCAO

A SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da Salide, EPE (SPMS, EPE) foi criada através do D.L.
n.% 19/2010, de 22 de Margo e, em anexo, encontram-se aprovados e publicados os Estatutos da
Entidade em causa.

O diploma em aprego, no seu preambulo, situa a criacio da SPMS, EPE como “um factor de
aceleragdo do ritmo de implementagdo” das reformas estratégicas no sector da satde, visando
“assim a promogdo da eficacia e eficiéncia em organizagdo dos sectores plblico e privado,
permitindo ndo s¢ elevadas poupangas, criagdo de sinergias e aumento de produtividade, como
beneficios ao nivel da qualidade e celeridade da informag&o de gest&o produzida”.

Afirma-se mesmo que “deixa de pender sobre o Estado e as instituicdes e servicos do Servico
Nacional de Saude (SNS) a responsabilidade pelo fornecimento de servicos que, pela sua
natureza e relevancia estratégica, podem e devem ser garantidos por um Unico fornecedor a
todas as Entidades do Sistema de Salude, o que permite a sua libertacio para se concentrarem
na prossecucao das suas actividades nucleares: a prestacdo de cuidados de satide aos cidaddos”.

O presente Relatdrio tem como objectivo mencionar a actividade desenvolvida pela SPMS, EPE,
entre 19 de Julho, data em que iniciou na realidade fungdes o Conselho de Administracio, e 31
de Dezembro, bem como, apresentar as respectivas Contas de 2010 relativas ao periodo em
aprego.
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2. CARACTERIZAGAO SUMARIA DA SPMS, EPE

A SPMS, EPE € uma pessoa colectiva de direito plblico de natureza empresarial, dotada de
personalidade juridica, autonomia administrativa, financeira e patrimonial, estando sujeita a
tutela dos membros do Governo responséveis pelas areas das Financas e da Salde. Foi
constituida com um capital estatutario de 6 M.E.

Face ao teor do Art. 11° do diploma supra citado, é de notar que a SPMS, EPE sucede na cessdo
de posigdes juridicas dos Agrupamentos Complementares de Empresa (ACE’s) “Somos Compras”,
"Somos Contas” e “Somos Pessoas”, bem como das estruturas do SUCH, e incorpora, para além
dos direitos, deveres, obrigagbes e patriménio, as actividades e experiéncias j4 iniciadas na area
de servigos partilhados. Para tal, o diploma concede um prazo de 60 dias para o periodo de
transigdo, o qual se encontra amplamente ultrapassado.

A sede da SPMS, EPE, por questOes estratégicas, estd localizada, em Santa Maria da Feira,
dispondo de uma sucursal operacional em Lisboa.

A SPMS, EPE pode também constituir ou participar noutras empresas publicas ou sociedades,
mediante autorizagao conjunta dos membros do Governo responséveis pelas dreas das Financas
e da Salde.

2.1. MISSAO

A SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da Saude, EPE tem por atribuicdo principal a
prestagao de servigos partilhados especificos na area da salide em matéria de compras e de
logistica, de servicos financeiros e de recursos humanos, e demais actividades
complementares e subsidiarias, a todos os estabelecimentos e servicos do SNS,
independentemente da respectiva natureza juridica, sejam entidades EPE’s sejam entidades
do Sector Publico Administrativo (SPA), bem como aos 6rgdos e servicos do Ministério da
Salde e a quaisquer outras entidades quando executem actividades na area da salde.

No dominio dos servigos partilhados de compras e logistica a SPMS, EPE tem por missdo
centralizar, optimizar e racionalizar a aquisicdo de bens e servigos e disponibilizar servigos de
logistica, possuindo competéncias em matéria de estratégia de compras, procedimentos pré-
contratuais, contratagdo publica, logistica interna, pagamentos e monitorizacdo de
desempenho.

No ambito dos servigos partilhados financeiros a SPMS, EPE tem por missdo a partilha de
conhecimentos e informagdo e o desenvolvimento de actividades de prestacao de servigos
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nas areas de gestdio financeira e de contabilidade, com atribuicdes em matéria de
planeamento e preparacdo do orgamento, controlo orcamental, gestio de contratos,
contabilidade analitica, contabilidade geral, pagamentos e cobrancas e tesouraria.

No ambito dos servigos partilhados de recursos humanos a missdo da SPMS, EPE é a de
disponibilizar um servigo partilhado de recursos humanos de elevada eficiéncia e niveis de
automacgao, possuindo competéncias nomeadamente em matéria de levantamento da
informagao e diagndstico, processamento de salarios e indicadores de gest&o.

Quanto aqueles dominios de recursos de compras e logistica, financeiros e de recursos
humanos a SPMS, EPE pode ainda exercer acessoriamente actividades complementares ou
subsidiarias daquele seu objecto principal, que ndo prejudiquem a prossecucdo do mesmo e
que, pelo contrario, com ele se harmonizem.

2.2. OBJECTIVOS

Na logica de servigos partilhados importa a agregagdo de servicos que possam, com o
desenvolvimento da sua prestagao, abranger transversalmente varias unidades de salide e ou
servigos, optimizando procedimentos e elevando a eficiéncia, contribuindo para a
sustentabilidade do Servigo Nacional de Saude.

Com efeito, a prestacao de servigos partilhados pela SPMS, EPE concretiza-se pela assungao
integral dos segmentos da actividade de unidades organicas dos servicos e dos
estabelecimentos do SNS nas areas de partilha, ou seja, em matéria de compras e logistica,
de servigos financeiros e de recursos humanos.

Essa preocupagao presidira a toda a intervencdo da SPMS, EPE no plano da negociacdo com
os estabelecimentos e os servigos do SNS, de modo a garantir uma unidade optimizadora da
intervengao.

Na verdade, a SPMS, EPE s6 pode realizar a sua missdo através da «gestdo partilhada de
recursos, de modo a garantir que sao dadas as respostas adequadas aos desafios actuais e
futuros do sistema de salde» o que determina a intervengdo por segmentos de actividades
complementares em salide, nas referidas areas.

Por outro lado, a intervencado em moldes empresariais da SPMS, EPE com os
estabelecimentos e servigos do SNS exige ndo s6 uma conjugagdo programada entre os
contratos programa dos estabelecimentos e os orgamentos dos servicos, como uma
planificacdo por parte da SPMS, EPE, mas ainda intervengGes pontuais articuladas com
servicos do SNS que atravessem conjunturas carecidas de intervencao onde solugdes de
servigos partilhados possam apresentar uma solugao pioneira que potencie a criagao de
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sinergias, favoraveis a que se promovam novos ganhos em satide, aumento de produtividade
e os consequentes beneficios ao nivel da qualidade dos servigos prestados e da celeridade da
informagao de gestdo produzidos.

2.3. AMBITO DA ACTUACAO

A SPMS, EPE tem por atribuicdes a prestagdo de servicos partilhados nas éreas citadas em
2.1. aos estabelecimentos e servigos do SNS, independentemente da sua &rea juridica, bem
como aos 0rgados e servigos do Ministério da Salde e a quaisquer outras entidades, quando
executem actividades especificas da area da salide.

A SPMS, EPE beneficia do direito exclusivo de exercer a actividade de disponibilizagao dos
servigos partilhados especificos da drea da salde, nos casos em que os destinatrios
recorram a uma solugdo destas para assegurarem o exercicio de fungbes. E, caso seja
necessario, a SPMS, EPE tem a obrigagdo de contratar os bens e servicos de que n3o
disponha, e que lhe sejam imprescindiveis a prossecucdo das atribuicdes estabelecidas pelos
destinatarios.

Por despacho do membro do Governo responsavel pela 4rea da salde, a utilizagio dos
servigos partilhados pode ser com caracter generalista para a totalidade ou parte dos

destinatarios.

Uma outra forma de articulaggo da SPMS, EPE com os destinatarios, pode ser o
estabelecimento directo de Contratos e/ou Contratos-Programa com os Hospitais EPE.
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3. MODELO DE GOVERNACAO
3.1. MANDATO

No D.L. n.° 19/2010, de 22 de Margo, o qual entrou em vigor a 1 de Abril de 2010, e nos
Estatutos anexos ao diploma, encontra-se a tipificagdo do Mandato da SPMS, EPE.

A tutela econdmica e financeira da SPMS, EPE é exercida pelos membros do Governo
responsaveis pela area das finangas e da saude e sem prejuizo do regime juridico aplicavel as
entidades publicas e empresariais.

A supervisdo dos niveis de servigo da SPMS, EPE no ambito da sua actividade é exercida pela
Administragao Central do Sistema de Salde, I.P. (ACSS, IP).

O membro do Governo responsavel pela drea da saide pode emitir orientagdo e instrucdes a
SPMS, EPE e verificar o seu cumprimento, quanto aos seus objectivos estratégicos, o
orgamento, a programacao da actividade econdmica da empresa e outras decisoes de
importancia analoga.

3.2. ORGAOS SOCIAIS

Nos termos do Art. 6° dos Estatutos da SPMS, EPE, anexos ao D.L. n.°? 19/2010, de 22 de
Margo, sdo 6rgaos sociais desta entidade publica empresarial o Conselho de Administracdo e
o Fiscal Unico.

O Conselho de Administragdo composto por trés membros, um Presidente e dois Vogais,
dispde de um mandato com uma duragdo de trés anos.

O actual Conselho de Administragdo foi nomeado através da Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 26/2010, de 16 de Julho, publicada no D.R. n.° 152, Série II, de 6 de Agosto de
2010 (Anexo 1). Nao obstante a Resolugao em aprego produzir efeitos a 1 de Junho de 2010,
o Conselho de Administragado iniciou fungdes em 19 de Julho de 2010, ou seja, no primeiro
dia atil apos a sua nomeagcao.

A SPMS, EPE disp6s de Conselho de Administragdo trés meses e meio depois do D.L. n.°
19/2010, de 22 de Margo entrar em vigor.
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Em 31 de Dezembro de 2010 o Conselho de Administragdo era composto pelos seguintes
membros:

» Presidente: Dr. José Alberto Cardoso Marques

» Vogal: Dra. Maria Joaquina Rodrigues Sobral de Matos

e Vogal: Eng. José Carlos Baptista do Nascimento e Silva

As competéncias do Conselho de Administragdo e do Presidente, bem como, o respectivo
funcionamento e delegagdes de poderes encontram-se estipulados nos Estatutos da SPMS,
EPE.

A fixagéo de remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo da SPMS, EPE, nos
termos do n.° 2 do Art. 13° dos Estatutos ndo ocorreu, formalmente, até ao final do ano de
2010, apesar das insisténcias efectuadas pelo Orgdo de Gestdo (Anexo 2).

No que respeita ao Fiscal Unico, nomeado por despacho do membro do Governo responsavel
pela drea das finangas, o qual fixa a sua remuneragao, importa referir, apesar dos alertas
dados pelo Conselho de Administragdo, que tal ndo ocorreu até ao final do ano de 2010.

As competéncias do Fiscal Unico encontram-se, igualmente, elencadas nos Estatutos da
SPMS, EPE.

3.3. ORGANICA

A S5PMS, EPE procurou, numa primeira fase, apreender a realidade da situacdo que lhe era
transmitida através da cessdo das posiges juridicas dos trés ACE’s e do SUCH (Art. 11° do
diploma), para poder, com maior clareza, formatar a sua prdpria organica.

Assim, tornou-se necessario celebrar os quatro “Acordos de Cess&o das Posi¢des Juridicas”,
que ainda se encontram a aguardar homologagdo superior, para, juntamente com a
perspectiva funcional e organizacional da EPE, poder-se criar um organograma (Anexo 3).

Ao longo dos Ultimos dois meses do ano de 2010 o “embrido” de organograma foi
enriguecido com os contributos dos responsaveis dos trés ACE’s e objecto de
aperfeicoamentos diversos.

Situagao analoga ocorreu com a proposta de Delegagbes de Competéncias apresentada pelo

Presidente da SPMS, EPE ao Conselho de Administragdo. A mesma tem sido objecto de
analise e discussdo, com vista a sua finalizacdo.
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4. CARACERIZAGAO DAS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS
4.1. ENQUADRAMENTO

A principal preocupagdo da SPMS, EPE foi o conciliar, necessariamente, a sua organica de
nova Entidade com a “heranga” transitada por forga do estipulado no Art. 11° do D.L. n.0
19/2010, de 22 de Marco.

Por um lado, pretendia-se que fosse salvaguardada a integridade funcional do que existia nos
trés Somos e por outro, tinha-se como objectivo corresponder ao estipulado no novo
diploma, com uma oferta global de servigos partilhados, indo ao encontro das necessidades
sobretudo, das Instituicdes do SNS.

Tornou-se pois importante desencadear reunides de apresentacdo, demonstracbes
informaticas e apreender o histdrico da vivéncia de cada um dos trés Somos, com todos os
seus defeitos e virtudes.

Igualmente importante foi a aproximacdo aos servicos do SNS, através de reunides,
designadamente aos j& Aderentes aos Somos, ouvindo, por vezes, as suas reclamacdes e
elogios.

O Conselho de Administragao da SPMS, EPE aproveitou ainda todas as oportunidades de
contacto e apresentagao da EPE a outras Entidades da area da Satde.

4.2. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

As principais actividades desenvolvidas, durante os cinco meses e meio de funcionamento da
SPMS, EPE em 2010, foram as seguintes:
a) Preparagdo e celebragdo dos quatro “Acordos de Cessao das PosigGes Juridicas” dos
trés ACE's e do SUCH;
b) O estabelecimento do “Protocolo de Articulagdo entre Centrais de Compras” com a
ACSS, IP;
c) A articulagao com diversas Entidades para diferentes formas de cooperagao;
d) Reflexao e debate sobre os Sistemas de Informagao em servigos partilhados;
e) Adequabilidade dos Sistemas de Informagao existentes nos ACE’s as necessidades da
SPMS, EPE;
f) Preparagao de contratos novos de servigos partilhados;
g) Formatagdo juridica de varias formas e processos de aquisigao de bens e servigos;
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h) O recrutamento de recursos humanos para a satisfacdo dos novos contratos;
i) Reorganizagao e racionalizagdo do espago fisico dos ACE’s e da SPMS, EPE;
j) Preparagao do estudo sobre a Fase de Transi¢do da SPMS, EPE.

Nos primeiros meses a SPMS, EPE passou algumas dificuldades, ndo obstante o apoio
logistico do SUCH, dado que o seu capital estatutdrio constante no diploma s6 pdde ser
realizado na primeira quinzena de Outubro de 2010.

4.2.1. ACORDOS DE CESSAO DAS POSICOES JURIDICAS

Nos termos do Art. 11° do D.L. n.° 19/2010, de 22 de Marco, foram celebrados os
quatros “Acordos de Cessao das Posigdes Juridicas” dos trés ACE's e do SUCH, apds um
levantamento da situagao, apreciagdo de dados e assinaturas efectuadas pelas partes.
Posteriormente, os Acordos foram remetidos para apreciagdo e homologagdo dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da salde, designadamente
nas respectivas datas: 17/09/2010 (SUCH); 15/10/2010 (Somos Pessoas); 22/10/2010
(Somos Compras) e 10/11/2010 (Somos Contas).

Os Acordos reflectem as posicdes juridicas reportadas a 31/05/2010, relativas aos activos,
passivos, patrimdnio fisico e juridico e posicdes em contratos em vigor, ndo obstante os
valores virem a ser ajustados a data da homologacao.

Constam, de cada um dos Acordos dos ACE’s, um Balango Intercalar, uma Demonstracao
de Resultados e um Relatério do respectivo Revisor Oficial de Contas (ROC). Constam,
também as listas dos activos; os Contratos de pessoal, prestacdo de servigos e de adesdo
a servigos partilhados; os empréstimos bancarios, bem como, as dividas a fornecedores e
de clientes.

Para além das inimeras reunides/sessdes de trabalho desencadeadas para aferigao de
dados com todos os parceiros dos Somos Contas, Compras e Pessoas, bem como do
SUCH, houve necessidade de se efectuar um trabalho juridico exaustivo e uma analise
importante dos dados econdmico-financeiros, por parte dos ROC's.

Esta foi a tarefa que ocupou mais tempo a SPMS, EPE durante os primeiros trés meses,
nao obstante ter sido cumprido o prazo de 60 dias, referenciado no diploma, apds o inicio
de actividades, por parte desta EPE.

E de salientar que os Acordos ainda n3o se encontram homologados, pelo que, o periodo
de transicdo estipulado pelo diploma, em 60 dias, ja foi amplamente ultrapassado, e a
SPMS, EPE viu-se forcada a preparar uma exposicdo superior sobre esta matéria, no final
de 2010 (ver ponto 5 do presente Relatorio).

10/ 36



.//©

N

SPMS EPE

Servigos Partilhados do Ministério da Salde

4.2.2. PROTOCOLO DE ARTICULACAO ENTRE CENTRAIS DE COMPRAS

Em 15/09/2010 a SPMS, EPE celebrou com a ACSS, IP um “Protocolo para articulagdo
entre as duas Centrais de Compras” consagradas no Art. 10° do D.L. n.° 200/2008, de 9
de Outubro.

Relembra-se que Protocolo similar ja tinha sido objecto de recusa de visto por parte do
Tribunal de Contas, na auséncia da existéncia do D.L. n.° 19/2010, de 22 de Marco. De
facto, foi transferido para a esfera de operagdes da SPMS, EPE o “Cat@logo” e recursos
técnicos da ACSS, IP, de modo a que ficassem centralizados os Contratos Publicos de
Aprovisionamento numa Unica Central de Compras, reduzindo procedimentos e custos
globais para o SNS.

Note-se que o planeamento dos Contratos Publicos de Aprovisionamento para 2011, a
agregagao de necessidades e a condugdo dos procedimentos, foi iniciada pela SPMS, EPE
no ultimo trimestre de 2010.

Tratou-se de um importante passo em frente para a consolidacdo dos resultados
esperados, em matéria de aquisicdes de bens e servicos, quer na perspectiva da
abordagem unica ao mercado, quer na metodologia de evolucdo para as compras
centralizadas ou firmes (com compromisso de efectivagdao do pagamento).

4.2.3. ARTICULAGAO COM DIVERSAS ENTIDADES

Ao longo dos meses de 2010, a SPMS, EPE desenvolveu um conjunto de contactos e
articulagdes com diversas entidades, visando o desenvolvimento das suas necessidades.
Face ao teor do D.L. n.© 19/2010, de 22 de Margo a SPMS, EPE solicitou reunides e iniciou
a preparagao de Protocolos futuros com a ANCP, EPE e a GERAP, EPE.

O mesmo aconteceu com outras Entidades do SNS e do Ministério da Salde, tais como:
ACSS, IP, Infarmed e Direccao-Geral da Saude.

Igualmente, foram realizadas diversas reunides e desenvolvido um processo negocial com
o Consdrcio Bancario existente no Somos Compras, de modo a renegociar os moldes do
Contrato de Sistema de Garantia de Pagamentos existente, adaptando-o as necessidades
da SPMS, EPE.

Com o Ministério das Finangas, designadamente o Instituto de Gestdo da Tesouraria e do
Crédito Publico (IGCP, IP) e a Direcgdo-Geral do Tesouro (DGT), foram, também,
estabelecidos contactos com vista a realizagao do capital estatutario da SPMS, EPE e a
renegociagao dos empréstimos bancarios existentes nos ACE’s, para taxas de juro do

sector publico.
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Decorreram também um conjunto de acgGes e reunides junto dos Hospitais e ARS’s, com
0 objectivo de esclarecer sobre a metodologia e perspectivas de actuacdo futura da SPMS,
EPE.

4.2.4. ESTUDOS DE VIABILIDADE DE SERVICOS PARTILHADOS NO SECTOR
DA SAUDE

A SPMS, EPE desenvolveu e compilou um conjunto de estudos preparatdrios sobre a
viabilidade de servigos partilhados no sector da salde.

De facto, tornou-se importante esta metodologia de trabalho com vista & preparacdo das
propostas de contratos de servigos partilhados com diferentes Instituicdes ao
desenvolvimento de analises comparativas de precos nacionais e internacionais, e a
preparagao da futura portaria de precos a aprovar pela tutela.

4.2.4.1. CONTRATOS DE SERVICOS PARTILHADOS

Em 31/12/2010 estavam trabalhados e concluidos, para vigorarem em 2011, oito
novos Contratos de Servigos Partilhados com as ARS Lisboa e Vale do Tejo e a
ARS Centro, para as areas de: Compras, Logistica, Financeira, Conferéncia de
Facturas e Recursos Humanos.

Em fase de analise e negociagao, encontravam-se mais quatro Contratos com um
Hospital e um Departamento Central do Ministério da Salde.

A SPMS, EPE necessitou de seleccionar e recrutar recursos humanos,
designadamente, 82 pessoas, para afectar aos novos Contratos de Servicos
Partilhados.

Diversas Entidades do SNS abordaram a SPMS, EPE no sentido de serem criados
Servigos Partilhados em novas areas, tais como: qualidade, auditoria, prestagdo
de servigos clinicos e sistemas de informac&o.

A todas estas situagdes a SPMS, EPE informou que iria estudar o assunto, do
ponto de vista juridico e/ou funcional, e apresentar futuras propostas.
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4.2.5. SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO E COMUNICAGCAO (TIC)

Na sequéncia de solicitagdes apresentadas por algumas Entidades do SNS, bem como em
resultado de necessidades objectivas da ACSS, IP e da SPMS, EPE, iniciou-se um processo
de reflexdo sobre os Sistemas e Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC).

Foi elaborado um documento interno, apds terminus da reflexdo desta tematica, sendo o
mesmo apresentado a tutela e a ACSS, IP para discussdo.

Por seu turno a ACSS, IP produziu, também, um documento enquadrador sobre o
assunto, que facultou a SPMS, EPE.

Neste ambito, foi possivel até final do ano de 2010, efectuar um conjunto de reunides e
debates esclarecedores entre as duas entidades ACSS, IP e SPMS, EPE sobre as TIC.
Tornou-se, pois, viavel gerar algum consenso em determinados assuntos e metodologias
relativos a evolugdo futura dos Sistemas e Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo na
area da Salde, tais como: a existéncia de trés niveis de Governagdo das TIC; a Rede de
Informagao da Salde; os Sistemas de Seguranca e o futuro de alguns aplicacionais.

Perspectiva-se que no inicio de 2011 se possa operacionalizar uma articulagdo efectiva e
objectiva na area das TIC com a ACSS, IP.
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5. PERIODO DE TRANSICAO
5.1. CARACTERIZAGAO DO PERIODO DE TRANSICAO

A fase transitoria, criada para a transferéncia/sucessdo dos ACE s para a nova EPE, teve
inicio a 1 de Junho de 2010, sessenta dias apds a data da entrada em vigor do D.L. n.°
19/2010, de 22 de Margo e terminara com a homologacdo dos quatro “Acordos” de cess3o
das posigOes juridicas, ou seja, os relativos aos trés ACE’s e o relativo ao préprio SUCH.

A este periodo em que foram mantidos os servicos prestados pelos Somos, ACE e criada a
SPMS, EPE, caracteriza-se pela circunstancia de terem operado juridica e materialmente em
simultaneo quatro entidades, situagdo que actualmente se mantém, ou seja, aqueles trés
ACE's a que se refere o Art. 11° do D.L. n.°© 19/2010, de 22 de Margo e a prdpria SPMS, EPE.

De entre essa operacionalidade material e juridica conta-se tanto a necessidade de os ACE'’s,
assegurando a sua actividade comercial em curso, terem feito reunir as respectivas
Assembleias Gerais, para enfrentamento da situagao legal criada, como a intervengao da
propria SPMS, EPE junto da ACSS, IP e do prdprio SUCH — Servico de Utilizagdo Comum dos
Hospitais, para assungao imediata da margem de protagonismo que o diploma instituidor Ihe
confere no ambito do seu estatuto legal.

5.2. ENQUADRAMENTO JURIDICO DO PERIODO DE TRANSICAO

O D.L. n.° 19/2010, de 22 de Margo entrou em vigor no dia 1 de Abril de 2010
materializando a criagao e a aprovagao dos Estatutos da nova entidade pablica empresarial e
determinou, nos termos da norma do n.° 1 do seu Art. 11° a sucessao legal da SPMS -
Servigos Partilhados do Ministério da Satude, EPE na qualidade de central de compras antes
legalmente atribuida ao Agrupamento Complementar de Empresa (ACE) Somos Compras.

No n.° 2 daquele artigo 11° consagrou-se logo um periodo transitorio de sessenta (60) dias
contados do inicio de vigéncia do D.L. n.° 19/2010, de 22 de Marco dentro do qual
deveriam, através de acordos a celebrar, com efeitos a reportar a 1 de Junho de 2010,
transmitir-se para a nova entidade publica empresarial todas as posicdes juridicas, nos
termos previstos no diploma, dos Agrupamentos Complementares de Empresa Somos
Compras, Somos Contas e Somos Pessoas bem como as posigoes juridicas das estruturas do
SUCH.

14/ 36



(/O SPMS EPE

Servicos Partilhados do Ministério da Salde

Durante este periodo transitério, no decurso do levantamento minucioso da situacdo
comercial, contabilistica, patrimonial e financeira das referidas posicdes juridicas e a
negociagao projectada nos Acordos, foi necessario assegurar ndo sé a normal actividade das
instituicdes constituidas pelos ACE’s mas ainda uma adequada transicdo em ordem a uma
eficiente instalacdo da actividade da SPMS, EPE tanto no segmento da sua qualidade de
central de compras, como de realizagdo da sua missdo nas areas dos servicos financeiros e
dos recursos humanos partilhados em vista da criagdo de sinergias e aumento da
produtividade com obtengdo de beneficios ao nivel de qualidade dos servicos prestados.

Desse levantamento resultou a elaboragdo de um ‘Balango Intercalar, de uma
‘Demonstragao de Resultados’ e de um ‘Relatdrio do Revisor Oficial de Contas’ para cada um
dos trés ACE's com efeito a 31 de Maio de 2010 adiante referido, e no levantamento de
estruturas de que o SUCH dispunha em apoio a actividade dos Somos, ACE.

No decurso de uma analise mais detalhada da actividade do proprio periodo transitdrio,
necessariamente mais alargado do que o previsto no n° 2 do art 11° sucede ter a SPMS, EPE
adoptado imediatas medidas de restricdo de despesas com instalagbes e equipamentos,
reduzindo a um tergo a area afecta aos servigos nas instalagdes antes ocupadas pelos ACE’s,
entre outras medidas de contencao e de planeamento da transi¢do de recursos humanos
para a SPMS, EPE, contratos estes celebrados pelos SOMOS.

A instalagao da direccao efectiva da nova entidade publica empresarial e em particular a
nomeagao do seu Conselho de Administragdo, nos termos do art 7° dos ‘Estatutos’ da SPMS,
EPE, foi concretizada pela Resolugao do Conselho de Ministros n® 26/2010, de 16 de Julho
de 2010, publicada no Didrio da Republica 22 série n® 152 de 6 de Agosto seguinte,
produzindo efeitos a 1 de Junho de 2010.

Os acordos a que se refere a norma do n°® 2 do art 11° do Dec-Lei n® 19/2010 tém a sua
validade e eficacia dependentes de homologacdo dos membros do Governo responsaveis
pelas areas das Financas e da Salde.

A expectativa de homologacao dos Acordos deixa pendente uma estrutura logistica de
recursos em que a SPMS, EPE sucedeu a organizacao dos ACE's bem como um aviamento
oneroso, quer de ordem de tesouraria e financeira quer de ordem econdmica que implica a
adopgao de medidas urgentes de refinanciamento da actividade.

O capital estatutario inicial da SPMS, EPE, conforme consagrado no Art. 6° do D.L. n.°
19/2010, de 22 de Margo, e Art. 4.° do ‘Estatutos’ detido pelo Estado, foi de inicialmente de
€ 6.000.000, realizado em numerario, consagrando o n.° 2 do Art. 6° que «o capital
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estatutario da SPMS, EPE pode ser aumentado, em numerdrio ou por entradas em
espécie...»

Porém, a sua grandeza esgota-se face ao “gap” transmitido nos Acordos a que se refere
aquele art 11°, entre as posigOes juridicas, activas e passivas dos ACE’s Somos Compras,
Somos Contas e Somos Pessoas, bem como, aquelas emanadas das estruturas do SUCH. A
norma do art 11° n® 3 veio consagrar que «as posigoes juridicas compreendem a
universalidade de bens e direitos detida por cada uma daquelas entidades e afecta ao
exercicio das actividades em causa, e abrange todo o activo e passivo, patrimonio fisico e
Juridico e posigoes em contratos em vigor que integram aquela universalidade», pelo que
uma consumpgao se tornou incontornavel.

Aquela integracao das posigoes juridicas activas e passivas daqueles trés ACE’s, como resulta
sumariamente demonstrado na componente financeira desta analise, e por efeito da norma
do art 5° dos ‘Estatutos’ da SPMS, EPE, onde se estabelece que «integram o patrimonio
proprio da SPMS, EPE: a) os bens e direitos transmitidos nos termos do artigo 11° do
decreto-lei que aprova os presentes Estatutos,», implica um grave atingimento, sob a forma
de uma quase total consumpcdo do capital estatutdrio inicial da SPMS, EPE, se ndo se
proceder a um financiamento imediato da SPMS, EPE correspondente ao custo efectivo da
chamada fase transitéria SOMOS+SPMS, EPE.

O prolongamento deste periodo transitorio ainda decorre. Em parte pela dificuldade na
consubstanciagao dos «Acordos» previstos no n.° 2 do Art. 11° do D.L. n.° 19/2010, de 22
de Margo como condicdo objectiva para a extingdo dos SOMOS apdés homologagao, que a
SPMS, EPE, cujo Conselho de Administracao iniciou materialmente fungdes a 19 de Julho de
2010, logrou «fechar» a 29 de Setembro os “Acordos”, apresentando-os aos respectivos
parceiros, dos ACE's, os quais vieram a outorga-los, respectivamente, o Somos Compras, 0
Somos Contas e o Somos Pessoas em 2010/10/22, 2010/11/10 e 2010/10/15, no
seguimento do acordo entretanto celebrado com o SUCH, a 17/09/ 2010, apos o que todos
foram remetidos para despacho superior. Ndo obstante, se terem fechado os Acordos entre
as partes, decorre o exercicio dos Somos, ndo tendo ainda, ha data sido proferidos os
despachos homologatérios respectivos.

Tal prolongamento justifica e acentua a necessidade de um efectivo financiamento, sob pena
de nao se encontrarem reunidas as condigdes estruturais para o efectivo funcionamento da
SPMS, EPE.

No mesmo sentido concorre a nao previsao legal de qualquer mecanismo de financiamento

para o periodo transitorio (Somos + SPMS, EPE), a que o D.L. n.° 19/2010, de 22 de Margco
alude, na sua harmonia intrinseca, para uma operacionalizagao em dois meses.
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5.3. FINANCIAMENTO EMERGENTE

Foi preparado documento sobre a temética do Periodo de Transicdo e apresentado a tutela
da Salde solicitando apoio para a situacdo supra referenciada.

Assim, o capital estatutario inicial da SPMS, EPE devera ser reintegrado, no valor de 6.954 m
€, conforme referenciado no ponto anterior, por forma a que o capital estatutario da SPMS,
EPE se dirija aos fins préprios, vocagdo da sua natureza intrinseca, e ndo fique afectado pela
vicissitude da sua génese institucional, decorrente da absorcdo dos trés ACE s, em prazo e
condigdes determinados pelo D.L. n.° 19/2010, de 22 de Marco, sob pena da total
inviabilidade do desiderato da SPMS, EPE.
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6. CONTAS
6.1. APRECIACAO SUMARIA

Tendo em conta os condicionalismos e as circunstancias atras referenciadas, o relato
econémico-financeiro subjacente as demonstracdes financeiras legalmente estatuidas é de
apresentagao obrigatoria.

As contas da SPMS, EPE de 2010, refletem o movimento econémico-financeiro referente
apenas ao periodo de 19 de Julho de 31 de Dezembro.

6.2. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracbes financeiras apresentadas pela SPMS, EPE correspondem aos seguintes
documentos: Balango, Demonstracdo de Resultados por Natureza, Demonstragao de Fluxo de
Caixa e o Anexo (Doc. 1, 2, 3 e 4).

O Mapa de Demonstragéo de Alteragdes no Capital Préprio, dado que se trata do primeiro
ano de actividade, ndo foi elaborado porque ndo existia termo comparativo.
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BALANCO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2010 - DOC. 1

SPMS — Servigos Partilhados do Ministério da Saide, EPE

BALANCO a 31de Dezembro de 2009 e 2010

Sub-total

Rubricas Notas 2010 2009
ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE
Activos fixos tangiveis 6 25.817,65
Propriedades de investimento
Activos Fixos Intangiveis
Outros activos financeiros
Activos por impostos diferidos
Sub-total 25.817,65 0,00
ACTIVO CORRENTE
Inventarios
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Outras contas a receber 14.1 550,00
Estado e outros entes piblicos 16.1 3.480.43
Diferimentos 16.2 58.091,97
Caixa e depositos bancarios 143e42| 5824.193,57

5.886.315,97 0,00

CAPITAL

Capital Realizado 16.3 6.000.000,00

Resultados transitados

Sub-total 6.000.000,00 0,00

Resultado liquido do periodo 163 [ -24292522
TOTAL DO CAPITAL 5.757.074,78 0,00
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE

Provisdes

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Sub-total 0,00 0,00
PASSIVO CORRENTE

Fornecedores 14.1 46.674,69

Estado e outros entes publicos 16.1 16,122,88

Outras contas a pagar

Diferimentos 162 66.006,04

Fornecedores de Investimentos 14.1 2625523

Sub-total 155.058,84 0,00

'IOTAL DO PASSIVO

|
OrE;Qns@ho de Administragio

D

19/36



.//©

'\\

SPMS cre

Servigos Partilhados do Ministério da Salde

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA — DOC. 2

SPMS — Servicos Partilhados do Ministério da Saade, EPE

Demonstragiio dos Resultados por Naturezas — periodo findo em 31-12-2009 e 31-12-2010

RENDIMENTOS EGASTOS notas | 2010 2009
Vendas ¢ servigos Prestados

Subsidios a exploragdo

Custo das Mercadorias vendidas e consumidas

Fornecimentos e servigos externos -89.477.59

Gastos com pessoal -196.298,21

Imparidades de dividas a receber (perdas e reversoes)

Outros rendimentos e ganhos 10 44.490,34

Outros gastos ¢ perdas -257,00

Resultado antes de de preciagdes, gastos de finaciamento e im postos -241.542,46 0,00
Gastos/reversdes de deprecia¢do e amortizagio 6 -437.58

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) |  -241.980,04 0,00
Juros e rendimentos similares

Juros e gastos similares

Resultados antes de impostos -241.980,04 0,00
Imposto sobre o rendimento do periodo 13:¢16.1 -945,18

Resultado liquido do periodo 16.3 -242,925,22 0,00

N

0 lecmc? Oficial de Contas

‘\zsz*DWv M

0 Consclﬁu de Administragdo

\ I‘-‘-
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DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA — DOC. 3

SPMS — Servicos Partilhados do Ministério da Saude, EPE

Demonstrat;in de F[mws de Caixa — exercicio de 2010

Rubricas notas 2010 2009
Fluxos de caixa das actividades operacionais — método directo

Recebimentos de clientes 0,00
Pagamentos a fornecedores -41.933.76
Pagamentos ao pessoal -80.738,19

Outros recebimentos e pagamentos 4.2 -53.054.,48

Caixa gerada por operagies -175.726,43 0,00
Pagamentos de Juros e gastos similares -80,00
Recebimentos de capital 6.000.000,00

Variagdo de Caixa e seus equivalentes 0,00

Efeitos de diferengas de cimbio 0,00

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 0,00

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 42 5.824.193,57

P

O Técnico Oficial de Contas

| £
ﬁ“\,\gwlm =

(0] Conse]lj'dc Administragio

J

D
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ANEXO - DOC. 4
Notas Introdutorias:

Sempre que ndo exista outra referéncia, os montantes estio expressos em euros.
As notas ndo referenciadas ndo tém aplicabilidade ou ndo sdo relevantes na interpretacdo das
demonstragoes financeiras em questdo.

1 — CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

1.1- Designacao da entidade

SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da Salde, EPE

1.2 — Sede e Sucursal

EDE
ua de S. Nicolau, 48, 1° Drt°
520-248 SANTA MARIA DA FEIRA

2 N

SUCURSAL
Praga de Alvalade, n° 6, 89 Piso
1700-036 LISBOA

1.3 — Natureza da actividade

A SPMS, E.P.E. tem por atribuicdes a prestagao de servigos partilhados especificos na area da
salide em matéria de compras e logistica, financeiros e recursos humanos aos estabelecimentos e
servicos do Servigo Nacional de Saldde (SNS), independentemente da sua natureza juridica, bem
como aos 6rgaos e servicos do Ministério da Salide e a quaisquer outras entidades, quando
executem actividades especificas da area da saude.

L4~ NIPC & CAE

NIPC 509540716
CAE 84130 — Administragao Publica — Actividades Econdmicas

1.5 — N© MEDIO DE EMPREGADOS — 95

2 — REFERENCIAL NTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOE
FINANCEIRAS

2.1 — As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com o DL n® 158/2009 de 13 de
Julho.

2.2 — Nao foram derrogadas quaisquer disposicoes do SNC.
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2.3 - Indicacdo e comentario das contas do balanco e da demonstracio de resultados cuios
contetdos ndo sejam compardveis com os do exercicio anterior

Tendo em consideragdo a data de inicio de actividade (01-10-2010) as contas apresentadas
traduzem as operagdes de Outubro a Dezembro de 2010, ndo havendo lugar a qualquer
comparabilidade com o exercicio anterior.

2.4 — As primeiras demonstracdes financeiras de acordo com NCRF sdo as demonstracoes
apresentadas.

3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
3.1 — Bases de mensuracdo usadas na preparacio das demonstracdes financeiras:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos
da SPMS, de acordo com as normas contabilisticas e de relato financeiro.

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Constituidos na totalidade por obras efectuadas nas instalagbes pertencentes a ALRISA,
arrendadas a SPMS, encontram-se a ser amortizadas a taxa de 10% - representando uma vida (til
de 10 anos, e encontra-se de acordo com o DR/25-2009 de 14 de Setembro.

REDITO

Os valores apresentados no presente exercicio respeitam a estimativas de acréscimos de proveitos,
provenientes de cedéncia de espago e pessoal ao Somos, genericamente, entre Outubro e
Dezembro de 2010 cujos custos foram totalmente suportados pela SPMS.

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO
O IRC a pagar foi estimado com base unicamente nas rubricas sujeitas a tributagao auténoma e
nos termos do art® 81 do IRS.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

Fornecedores e outras dividas de terceiros
As contas de fornecedores e de outros terceiros encontram-se mensuradas pelo método do custo,
sendo valorizadas pelo valor nominal, uma vez que n3o vencem juros.

Periodizacoes
As transacgbes sdo contabilisticamente reconhecidas quando s&o geradas, independentemente do

momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e
0s correspondentes rendimentos e gastos, estdo registados nas rubricas “outras contas a receber e
a pagar” e “diferimentos”.

Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos nas rubricas de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em
depositos bancérios (IGCP — Instituto Gestdo Tesouraria do Crédito Publico), imediatamente

realizaveis.
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Eventos subsequentes
Nao existem eventos subsequentes.

3.2 — Juizos de valor criticos e principais fontes de incertezas associadas a estimativas

Na preparacao das demonstracbes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e
estimativas, e utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos.

3.3 — Principais pressupostos relativos ao futuro
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagoes, e a partir dos registos que lhes servem de suporte.

4 — FLUXOS DE CAIXA

4.2 — Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios:

DESCRICAO CONTA VALOR

Caixa 11 0,00
Depositos a Ordem |12 5.824.193,57
Depositos a Prazo |13 0,00
TOTAL 5.824.193,57

Na divulgacao dos fluxos de caixa, foi utilizado o método directo, o qual nos da informagdo acerca
dos componentes principais de recebimentos e pagamentos brutos, obtidos pelos registos
contabilisticos.

O valor apresentado em “outros recebimentos e pagamentos” refere-se exclusivamente ao
pagamento e entrega ao Estado das seguintes contribuigdes:

Seguranga Social

ADSE

Caixa Geral de Aposentagoes

RetengGes de IRS efectuadas ao pessoal

Retengoes de IRC efectuadas sobre as rendas da sede

6 — ACTIVOS FIXOS TANGIVEI

a) Os activos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisigao,
deduzido das correspondentes depreciagoes.

b) As depreciaces foram efectuadas em sistema de duodécimos (2 meses de utilizagdo).

c) A vida (til foi determinada de acordo com a expectativa da afectagao e desempenho.

A quantia escriturada bruta e as depreciagdes acumuladas encontram-se detalhadas no quadro
seguinte. Salientamos que ndo existiram outros movimentos de activos tangiveis no exercicio.
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IDescricdo 31-12- IAdicoes RevaloriAbates [Transf [31-12-2010
2009 r4

Terrenos e  recursos
naturais

Edificos e  outras 26.255,23 26.255,23
construcdes

Equip. Basico

Equip. Transporte

Equip. Administrativo
Equip. Biologicos
Outros Activos Tangiveis
Investimentos em Curso

ACTIVO TANGIVEL 0,000 26.255,23 0,000 0,00 0,00 26.255,23
BRUTO

Depreciagoes 437,58 437,58
Acumuladas

Perdas por imparidade e
reversoes Acumuladas

Depreciacao 437,58 437,58
Acumulada }
ACTIVO TANGIVEL 25.817,65 25.817,65
LIQUIDO

10- REDITO

O valor apresentado em “outros rendimentos e ganhos” refere-se a estimativa de proveitos pela
utilizagdo do espago pelos SOMOS em Novembro e Dezembro de 2010, e a cedéncia de pessoal ao
SOMOS pela SPMS, de Outubro a Dezembro de 2010, cujos custos foram suportados na totalidade
pela SPMS.

O documento de débito ao SOMOS sera emitido em 2011.
12 — ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Apos a data do Balango ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afectem materialmente
o valor dos activos e passivos das demonstracoes financeiras do periodo.

13 — IMPOST BRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento reconhecido na demonstragao de resultados do exercicio findo em
31 de Dezembro de 2010, refere-se na totalidade a tributagdo auténoma, ascendendo a 945.18
euros.

14 — INSTRUMENTOS FINANCEIRO

14.1 - Fornecedores e outras dividas de terceiros
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DESCRICAO Activos Perdas por | TOTAL

mensurados | imparidades

ao custo acumuladas

ACTIVOS
Outras contas a 550,00 550,00,
receber
TOTAL DE 550,00 0,00 550,00
ACTIVOS
PASSIVOS
Fornecedores 46.674,69 46.674,69
Fornecedores de 26.255,23 26.255,23
Investimentos
TOTAL DE 72.929,92 0,00 72.929,92
PASSIVOS
TOTAL LIQUIDO 72.379,9 0,00 72.379,92

14.3 — Caixa e depositos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2010 a rubrica de “caixa e depdsitos bancérios” apresentava a seguinte
decomposigdo:

DESCRICAO ALOR

Caixa 0,00
Depdsitos a Ordem 5.824.193,57,
Depdsitos a Prazo 0,00
TOTAL 5.824.193,57

16 — OUTRAS INFORMACOE

16.1 — Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica “estado e outros entes publicos” apresentava a seguinte
decomposicao:
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DESCRICAO Corrente Nio TOTAL
Corrente

ACTIVOS

Imposto Valor 3.480,43 3.480,43

Acrescentado

TOTAL ACTIVOS 3.480,43 3.480,43

PASSIVOS

IRC 945,18 945,18

Retencdes de IRS 7.160,75| 7.160,75

Seguranca Social 4.341,99 4.341,99

Adse 208,02 208,02

Caixa Geral 3.466,94 3.466,94

Aposentacoes

[TOTAL PASSIVOS 16.122,88 16.122,88

16.2 — Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica de “diferimentos” apresentava a seguinte decomposic&o:

Diferimentos Corrente Nao TOTAL
Corrente
ACTIVOS
Gastos a reconhecer -
Estacionamento 01-2011 508,20 508,20
Servicos e renda ALRISA
01-2011 13.093,43 13.093,43
Acréscimos de proveitos
44.490,34 44.490,34
TOTAL ACTIVOS
58.091,97 58.091,97
PASSIVOS
Remuneracoes a liquidar 53.943,46 53.943,46
Outros acréscimos custos
12.062,58 12.062,58
TOTAL PASSIVOS
66.006,04 66.006,04

16.3 — Capital realizado e resultado liquido

Em 31 de Dezembro de 2010 a composigdo da rubrica de “capital” era a seguinte:
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Capital realizado 6,000,000.00
Resultados transitados 0,00
Resultado liquido do exercicio -242,925,22
TOTAL CAPITAL 5,757,074,78

Lisboa, 31 de Dezembro de 2010 |

0 Técnfc\q Oficial de Contas o) Conselho de Administracao
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6.3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Numa analise da Demonstracdo de Resultados por Natureza, os resultados, antes da
depreciagoes, gastos de financiamento e impostos, sdo negativos em cerca 243 m.€.
Contribui para esta situagdao deficitaria a fase de arranque da SPMS, EPE com a preparacdo
de Contratos de prestagdo de servigos partilhados, sem direito ainda a emissdo de facturagdo
em 2010.

Os proveitos apurados sao apenas de cerca de 45 m.€, alias ndo provenientes, como seria
expectdvel, de vendas e prestagoes de servigos, mas de proveitos conforme mencionado em
nota 10 do Anexo.

Na estrutura de gastos destacam-se as rubricas referentes a pessoal com 196,3 m.€. e os
fornecimentos e servigos externos com 89 m.€.

De realgar que, nestes 5,5 meses de existéncia da SPMS, EPE ndo se registaram gastos e
perdas de financiamento, dado que a actividade tem recorrido a capitais proprios. Assim, esta
EPE nao tem contraido empréstimos a médio e longo prazo.

Passando a analise financeira que significa examinar detalhadamente o balango, tem-se
desde logo que referir que o activo da empresa, encontra-se “suportado” por um capital
proprio superior a 97% do somatdrio do passivo e capitais proprios, o que revela autonomia
financeira.

O montante do Activo Nao Corrente face ao Corrente torna-se irrelevante, ndao obstante
aguarda a SPMS, EPE a transferéncia das verbas inerentes a realizagdo dos “Acordos de
Cessao das PosicOes Juridicas” nesta area, nos termos do Art. 11° do D.L. n.© 19/2010, de 22
de Marco. Além disso, perspectiva-se a existéncia de contratos de prestagao de servigos
partilhados, no ambito do ponto 4.2.4.1. deste Relatdrio.

Do lado do passivo, existe a rubrica fornecedores cujo montante de cerca de 47 m.€.
suplanta os proveitos da empresa em cerca de 2.184 €. Caso se acrescente a rubrica
fornecedores de investimentos, mais 26.255 €, entdo o montante acima referido é de 28.440
€, o que se justifique porque a SPMS, EPE esta numa fase inicial de instalagao. Esta verba de
investimento afecta a pequenas obras de adaptagdo/remodelag@o das instalagdes fisicas dos
trés Somos, de modo a realojar todos os servicos num Unico piso, o que permite obter
reducao de gastos operacionais.
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Por Ultimo, relativamente as habituais e sempre esclarecedoras anélises de ratios, pretende-
se salientar que, excepcionando a autonomia financeira e estudo de liquidez, dadas as
especificidades proprias, ja acima referidas, ndo sdo exequiveis, porquanto tem-se
rentabilidades negativas e impossibilidade de apuramento de ratios de funcionamento
nomeadamente extrair ilagdes entre prazo médio de cobranca vs prazo médio de
recebimento.

Situagao similar ocorre com as habituais comparacbes de taxas de crescimento ou
decrescimento referentes a periodos homélogos.

6.4. DOCUMENTOS DE APRECIAGAO DE CONTAS
6.4.1. CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS
6.4.2. RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Na medida em que ainda nao foi cumprido o estipulado no n.° 2 do Art. 14° dos Estatutos da
SPMS, EPE, publicados em anexo ao D.L. n.9 19/2010, de 22 de Marco, ndo existe Fiscal
Unico nomeado para as inerentes fungdes referenciadas no Art. 15° do supra citado diploma,
pelo que, ndo ha parecer sobre o Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2010 nem Certificacdo
Legal de Contas.

6.5. PROPOSTA DE APLICACAO DE CONTAS
Face aos resultados liquidos apurados no exercicio de 2010 no montante de — 242.925,22 €,

e apos cumprimento do estatuido legalmente, propde-se que 0 mesmo seja afecto a rubrica
de Resultados Transitados.

30/ 36
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7. PERSPECTIVAS DE EVOLUCAO FUTURA

A SPMS, EPE tem em 2011 um longo e desafiante caminho a percorrer, de modo a que os
servigos partilhados sejam uma realidade progressivamente integradora e transversal de entre
ajuda aos estabelecimentos e servigos do SNS, independentemente da sua natureza juridica, bem
como aos Orgdos e servigos do Ministério da Salide e a quaisquer outras entidades, quando
executem actividades especificas da area da satde.

Conciliar tudo o que transita dos quatro “Acordos de Cessdo das Posicdes Juridicas”, dos trés
ACE’s e das estruturas SUCH, com o desenvolvimento de actividade de servicos partilhados nas
areas de Compras, Logistica, Financeiros, Conferéncia de Facturas, Recursos Humanos, Auditoria,
Qualidade, Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo, indo ao encontro das necessidades reais
das Instituigdes, constitui o “core” da SPMS, EPE para 2011.

Contudo, importa referenciar que o Business Plan e o Orcamento para 2011 tém que contemplar
necessariamente os efeitos da reorganizagao dos ACE’s resultante da efectivagdo dos Acordos,
Portaria de Pregos, das decisdes de Compras Centralizadas fixas de bens e servigos do Ministério
da Salde, das despesas inerentes ao Periodo de Transicdo e respectivo financiamento emergente
(ver ponto 5) e do impacto de novos contratos de prestacdo de servigos partilhados a estabelecer
com as diferentes entidades do SNS.

As tecnologias de informagao e comunicagdo tém também que ser um podlo nobre de
desenvolvimento das actividades da SPMS, EPE.

Trata-se de um projecto singular, que tem que servir para melhorar os processos, os

procedimentos e gerar ganhos para o todo do SNS, de acordo com as directivas e orientacdes
politicas subjacentes.
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8. CONCLUSAO

Os Servigos Partilhados encerram em si mesmo um desafio entusiasmante e potenciador de mais
valias diversas, quer para o sector da salide quer para o Pafs.

E este o empenho firme do actual Conselho de Administragdo, mormente que possam estar
reunidas as condiges politicas, econdmicas e financeiras necessarias e suficientes para tdo ardua
tarefa. Para tal, relembra-se e reitera-se a necessidade imperiosa de que ocorra um reforgo
financeiro estimado na ordem de cerca de 6,954 m.€., nos termos do referenciado no ponto 5 do
presente Relatdrio.

Compete-nos a nos envolver todos os interlocutores do sistema de salde, conjugar os meios e
recursos importantes para que o crescimento dos Servigos Partilhados seja uma realidade em
Portugal.
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ANEXO 1

RESOLUCAO DO CONSELHO DE MINISTROS
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Didrio da Repiiblica, 2. série — N © 152—6 de Agosto de 2010

42127

'PARTE B

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Gabinete do Presidente

Despacho n.° 12679/2010

1 — Nas deslocagdes em servigo oficial dos funcionarios par-
lamentares, a viagem ¢ feita em avifio em classe econdmica, salvo
se acompanharem o Presidente, comissdes, delegagdes ou missdes
da Assembleia da Repiblica cujas deslocag@es se fagam em classe
executiva,

2 — As deslocagdes do secretario-geral da Assembleia da Repiiblica
¢ aplicavel o regime geral dos directores-gerais, salvo quando a viagem
tenha duragfio igual ou inferior a trés horas e trinta minutos de V0O, caso
em que a deslocagdo se fard em classe econdmica,

3 —Sio revogados osn.™ 1,2 e 7 do despacho n.° 27/VIII, de 7 de

Fevereiro de 2000

4 — O presente despacho produz efeitos a data em que a utilizagdo
da classe econémica foi determinada pela secretéria-geral
Registe-se, notifique e publique-se.

23 de Julho de 2010, — O Presidente da Assembleia da Republica,

Jaime Gama,

203553432

PARTE C

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Conselho de Ministros

Resolugao n.° 26/2010

Nos termos dosn™2 e 3.do artigo 7.” dos Estatutos da SPMS — Servigos
Partilhados do Ministério da Sadde, E. P. E. (SPMS.,E. P E.), aprovados
pelo Decreto-Lein,® 19201 0, de 22 de Mar¢o, os membros do conselho de
administragdo sio nomeados por resolugdo do Conselho de Ministros, sob
proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas
¢ da satde, para um mandato de trés anos, renovavel por iguais periodos,

Atentas as missdes e atri buigdes da SPMS,E.PE, designadamente
as de prestagdo de servigos partilhados especificos da area da saude em
matéria de compras e logistica, de servicos financeiros e de recursos
humanos aos estabelecimentos e servigos do Servigo Nacional de Saide,
com o objectivo de promover ganhos em termos de economia de escala
que garantam a inexisténcia de duplicagdes, toma-se fundamental nomear
0 conselho de administragdo e dota-lo das competéncias necessarias ao
seu funcionamento, nomeadamente da capacidade operacional necessaria
para cumprir as missdes e atribuiges referidas.

Assim:

Nos termos do artigo 7.° dos Estatutos da SPMS — Servigos Parti-
lhados do Ministério da Saide, E. P. E., aprovados pelo Decreto-Lei
n.° 19/2010, de 22 de Margo, do n.° 2 do artigo 13.° do Decreto-Lej
n.” 71/2007, de 27 de Margo, e da alinea &) do artigo 199.° da Consti-
tui¢do, o Conselho de Ministros resolve:

I — Nomear, sob proposta do Ministro de Estado e das Finangas e
da Ministra da Satide, os licenciados José Alberto Cardoso Marques,
Maria Joaquina Rodrigues Sobral de Matos e José Carlos Baptista do
Nascimento e Silva para os Cargos, respectivamente, de presidente e de
vogais do conselho de administragdo da SPMS — Servigos Partilhados
do Ministério da Saide, E. P E,

2 — Estabelecer que a presente resolugdo produz efeitos desde | de
Junho de 2010,

16 de Julho de 2010, — O Primeiro-Ministro, José Socrates Carvalho

Pinto de Sousa,
17732010

Gabinete do Primeiro-Ministro

Despacho n.° 12680/2010

I — Ao abrigo do disposto no artigo 6.° da Lei Orgdanica do XVIII
Governo Constitucional, aprovada pelo Decreto-Lej n.° 321/2009, de
11 de Dezembro, delego no Ministro de Estado e das Finangas, Prof.
Doutor Fernando Teixeira dos Santos, a competéncia para fixar as des-
pesas de representagio a atribuir ao pessoal dirigente nos termos do
172 do artigo 31.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de Janeiro, alterada pelas

Leis n." 51/2005, de 30 de Agosto, 64-A/2008, de 31 de Dezembro, e
3-B/2010, de 28 de Abril.

2 — O presente despacho produz efeitos desde 30 de Dezembro de
2009, ficando ratificados todos os actos praticados desde essa data no
ambito dos poderes delegados.

30 de Julho de 2010, — O Primeiro-Ministro, José Sécrates Carvalho

Pinto de Sousa.

17852010

Gabinete do Ministro dos Assuntos Parlamentares

Despacho n.° 12681/2010

Considerando que, ao abrigo do disposto no Decreto-Lej n.° 89-G/98,
de 13 de Abril, foi concedida ao licenciado Rui Manuel Morais, técnico
superior do Gabinete para os Meios de Comunicagdo Social, licenca es-
pecial para o exercicio de fungdes transitorias na Regido Administrativa
Especial de Macau;

Considerando que o licenciado Ruj Manuel Morais, nos termos don.® |
doartigo 2.°do Decreto-Lein.® 89-G/98,de 13 de Abril, solicitou, mediante
requerimento, a renovagio da referida licenga pelo periodo de um ano:

Nos termos do n.° 2 do artigo 1.° do Decreto-Lein.® 89-G/98, de 13 de

Abril, da alinea )

do n.° 2 do artigo 128.° do Cédigo do Procedimento

Administrativo e do n.° 9 do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 32 172009,
de 11 de Novembro:

1 — Autorizo que seja renovada, pelo periodo de um ano, a licenga
especial para o exercicio de fungdes transitorias na Regido Administrativa
Especial de Macau concedida ao licenciado Rui Manuel Morais, técnico
superior do Gabinete para os Meios de Comunicagio Social.

2 — O presente

despacho produz efeitos desde 20 de Junho de 2010.

2 de Agosto de 2010. — O Ministro dos Assuntos Parlamentares,
Jorge Lacdo Costa,

17842010

Instituto do Desporto de Portugal, I. P.

Contrato n.° 511/2010

Contrato-programa de desenvolvimento desportivo

n.° 259/DDF/2010

Eventos Desportivos Internacionais — Taga dos Clubes

Entre;
1) O Instituto do
publico, com sede

Campedes Europeus

Desporto de Portugal, 1. P., pessoa colectiva de direito
na Avenida Infante Santo, n.° 76, 1399-032 Lisboa,
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OFICIO PARA FIXAREM REMUNERAGOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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DEEVICAS Partithagoe GO Ninigtor,, da Sa e

Exmo. Senhor

Dr. Jodo Gongalves

Chefe de Gabinete do

Secretdrio de Estado da Satide
Secretaria-Gera| do Ministério da Salde
Avenida Jo3o Crisc’)storno, 8

1049-062 Lisboa

Lisboa, 24 de Novembro de 2010
N/Refa: SPMS-177/2010

Assunto: Vencimentos dos Membros do Conselho de Administracio dos SPMS, EPE

Exmo. Senhor,

Contudo, volvidos cerca de cinco meses, verifica-se que ainda n3o foj emitido o referido Despacho,
pelo que, solicitamos 0S VOssos bons oficios, no sentido da resolucdo do presente assunto.

Com os melhores Cumprimentos, -

O Presidente do Conselho de Admfnistragé’o

Dr. José Alberto Marques

T ey S Sarvicos Prtiedes g0 P “‘a%mf‘““‘-*'_ﬁ_"*‘“‘““

M
NUIMPC 509 540 716
Praca de Alvalade, 6 - go pisg 1 1700-036 Usboa | Tel.: 210 g4 100 | Fax: 210 p4g 159
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ORGANOGRAMA
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